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Wstep

Sytuacja kobiet na rynku pracy oraz w sferze zawodowej od setek lat
wigzala sie z ich dyskryminacja. Kobiety nie zawsze mogly pracowa(,
a jesli juz podjely prace zazwyczaj byla ona niskoplatna i malo presti-
zowa. Sytuacje kobiet w znacznym stopniu ksztaltowaly zachodzace
na przestrzeni dziesigcioleci zmiany spoleczno-gospodarcze, polityczne,
spoleczne i §wiatopogladowe.

Analizujac zatem pozycje wspolczesnych kobiet na rynku pracy, war-
to siegna¢ w przeszlos¢ w celu dokladniejszego zrozumienia procesow
zachodzacych na rynku pracy, a takze poznania tych zmian, ktdre $cisle
wiazaly sie ze $wiatopogladem polskiego spoleczenistwa w poszczegol-
nych okresach jego rozwoju i funkcjonowania. Dzigki takiej analizie be-
dzie mozliwe wskazanie konkretnych czynnikéw wplywajacych na pozy-
cje kobiet na rynku pracy.

Sytuacja kobiet na rynku pracy z perspektywy przemian spoteczno-
gospodarczych i politycznych zachodzacych w drugiej potowie XX wieku

Analizujac pozycje kobiet na rynku pracy nalezy zwrdci¢ uwage na za-
sadnicza kwestie, ktora dotyczy warunkéw i otoczenia spoleczno-gospo-
darczego, politycznego, w ktérych funkcjonuja zaklady pracy, niezaleznie
od formy wlasnosci. Biorac pod uwage ten aspekt, zasadne jest w prze-
prowadzonej analizie uwzgledni¢ dwa zasadnicze etapy.
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Etap pierwszy obejmuje okres po zakonczeniu drugiej wojny swiatowej
do roku 1989, w ktérym zaczely si¢ przemiany spoleczno-gospodarcze i ktére
w calej okazalo$ci ujawnily trudng sytuacje kobiet na polskim rynku pracy.

Natomiast etap drugi obejmuje pierwsze lata transformacji ustrojowej zapo-
czatkowanej w roku 1989, wprowadzajacej wiele zmian na éwczesnym rynku

pracy.

Sytuacja zawodowa kobiet w okresie powojennym

Okres miedzy zakoriczeniem II wojny $wiatowej a rozpoczeciem przemian
spoteczno-ustrojowych byl czasem realizacji przez wltadze pewnej okreslonej
polityki wobec kobiet. Pomimo ze gléwnym zalozeniem realizowanego w 6w-
czesnej Polsce systemu gospodarki centralnie planowej byla polityka pelnego
zatrudnienia, to kobietom nie przyniosta ona pozytywnych skutkéw. Mialy one
co prawda zagwarantowany réwny dostep do pracy, niemniej jednak pracowa-
ly w sfeminizowanych, zle oplacanych zawodach, obejmujac stanowiska o ni-
skim prestizu spolecznym. Rzadko piastowaly funkcje kierownicze pomimo
lepszego przygotowania zawodowego i wyzszego od mezczyzn poziomu wy-
ksztalcenia (Szatlach 2011). Segregacja zawodowa, jak réwniez podkreglanie
macierzynskich funkeji kobiet, na co zwraca uwage prof. Malgorzata Fidelis,
idealnie wpisywaly sie w tradycyjna, przedkomunistyczng kulture robotnicza,
ktéra kreowala obraz mezczyzny jako wykwalifikowanego pracownika, majstra
i ostatecznie zywiciela rodziny, w hierarchii spolecznej usytuowanego wyzej niz
jego zona i w ogéle kobieta (Fidelis 2012).

Praca w zawodach silnie sfeminizowanych w tamtym okresie wiazala sie ze
znacznie nizszymi zarobkami, $rednio o 20-40% nizszych od wynagrodzenia
mezczyzn, ktérzy zajmowali podobne stanowiska, ale w innych branzach go-
spodarki. W latach 80. XX wieku, co warto podkresli¢, dochody pracownika
w znacznym stopniu uzaleznione byly od jego plci (Szatlach 2011).

Jedynym pozytywnym elementem 6wczesnej polityki pafistwa bylo zapew-
nienie kobietom korzystnych warunkéw sprzyjajacych wychowywaniu dzieci.
Uzyskaly one bowiem platny, a przy tym dlugi urlop macierzynski z mozliwo-
$cig zachowania miejsca pracy przez okres nawet kilku lat. Przywileje te nie
zmienily jednak nastawienia wobec kobiet i ich roli w spoteczenstwie.

Za utrzymanie rodziny odpowiedzialny byl mezczyzna, miejsce kobie-
ty znajdowalo sie natomiast w domu. Jej zasadniczym zadaniem bylto dbanie
0 niego, jak réwniez wychowywanie dzieci. Mimo ze otrzymywaly stopniowo
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coraz wigksze przywileje w obszarze macierzynstwa, niezmiennie zakladano,
iz zyciowym zadaniem kobiety nadal jest troska o dom i rodzing. W ztobkach,
ktore miaty zla opinig, matki nie chcialy zostawia¢ dzieci, dlatego tez korzysta-
ly z owych przywilejéw (m.in. dlugiego urlopu macierzynskiego), a nierzadko
pod presja otoczenia przechodzily na wczeéniejsza emeryture (Szatlach 2011).

Przed 1990 rokiem polskie kobiety stanowity ponad 50% krajowych zaso-
béw sity roboczej, dzieki czemu wskaznik ten stawiat Polske na jednym z czo-
lowych miejsc w Europie, jesli chodzi o ich zatrudnienie. W tamtym okresie
stanowily takze ponad polowe absolwentéw uczelni wyzszych. Mimo to byly
sytuowane gorzej niz mezczyzni. Ich zarobki byly znacznie nizsze niz zarobki
mezczyzn. Czynnikami, ktére pozwolily im utrzymac sie na rynku pracy byly
przede wszystkim przywileje wynikajace z macierzynstwa i wychowywania
dzieci, ktére dawalo im panstwo w drodze prowadzonej polityki socjalnej. Mat-
ki mogly dzieki niej nie tylko korzysta¢ ze wspomnianych wczesniej dlugich
urlopéw macierzynskich, ale mogly réwniez wysyta¢ dzieci na bezplatne letnie
kolonie i obozy przeznaczone dla matek pracujacych. Panistwo przyjelo stano-
wisko, iz nie istnieje zadna dyskryminacja plciowa. Przyjecie innego stanowi-
ska kléciloby sie bowiem z panujaca wéwczas ideologia (Szatlach 2011).

Sytuacja kobiet, mimo przychylnej polityki wladz, nie byla dobra. Wbrew
powszechnej opinii kobiety na rynku pracy byly dyskryminowane i traktowane
znacznie gorzej niz mezczyzni.

Sytuacja kobiet na rynku pracy w pierwszych latach transformacji ustrojowej

Probleméw kobiet na rynku pracy nie zmienila nawet rozpoczeta po 1989
roku transformacja ustrojowa, wrecz przeciwnie — jej pierwsze lata,przyczynity
sie do pogorszenia ich pozycji na rynku pracy.

Zapoczatkowane w 1989 roku zmiany oraz towarzyszace im przeksztalcenia
gospodarcze zaowocowaly pojawieniem sie oraz rozwojem sektora prywatne-
go, co z kolei wplyneto na poziom, jak réwniez strukture zatrudniania. W do-
minujacym dotychczas sektorze publicznym zaobserwowano znaczny spadek
zatrudniania. Jego pracownicy zostali, na co zwraca uwage Marzena Haponiuk,
wchlonieci przez sektor prywatny (Haponiuk 2014).

Jak podkresla Malgorzata Gawrycka, zjawisko to,nie w jednakowym stopniu
dotknelo wszystkich pracownikéw. Prace w nowym sektorze znalezli gléwnie
mezczyzni, znaczna czeg$¢ kobiet miata problemy ze znalezieniem pracy zgodnej
z ich wyksztalceniem i przygotowaniem zawodowym (Gawrycka 2008). Bran-
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ze, w ktorych dominowaly kobiety (przemyst lekki, tekstylny), zostaly narazone
przez otwarcie rynkow zagranicznych na miedzynarodowa konkurencje. Sektory
te nie przyciagaly rzadowego zainteresowania, wskutek czego nie otrzymywaty
one subsydiéw. Nie byly takze objete polityka protekcjonistyczna. Wobec za-
istnialej sytuacji branze te powoli zaczely upadaé, co pociagalo za soba redukeje
zatrudnienia i wzrost liczby kobiet pozostajacych bez pracy. Natomiast dzialy go-
spodarki, w ktorych dominowali mezczyzni, takie jak sektor wydobywczy, meta-
lowy czy tez stalowy, znalazly si¢ w centrum europejskiej uwagi i dzieki podjetej
interwencji uchronily si¢ od szybkiego upadku (Szatlach 2011).

Na poczatku lat 90. XX wieku place zaréwno mezczyzn, jak i kobiet ulegly
obnizeniu, natomiast wigkszo$¢ ustug publicznych zostala przejeta przez sfere
prywatna. Doszlo do sytuacji, w ktérej znacznie zmniejszyl sie udzial panstwa
w takich obszarach, jak edukacja, zdrowie i opieka. Brakowalo zlobkéw i przed-
szkoli, zrezygnowano réwniez z dofinansowywania wspomnianych wczesniej
kolonii letnich dla dzieci matek pracujacych. Ich dezaktywizacja zawodo-
wa w znacznym stopniu wykazywala zatem zwiazek z polityka panstwa, kté-
re wycofalo si¢ z obowiazku sprawowania opieki nad osobami starszymi oraz
dzie¢mi. Kobiety, nie majac mozliwosci wyslania dziecka do zlobka lub innych
placéwek opiekuniczych, zmuszone zostaly do rezygnacji z pracy i pozostania
w domu. Poza tym z uwagi na mozliwos¢ korzystania z urlopéw macierzyn-
skich, wychowawczych oraz mozliwo$ci wezesniejszego przejscia na emeryture
byly mniej aktywne zawodowo (Haponiuk 2014).

Do roku 1990 okoto 60% bezrobotnych os6b w Polsce stanowily wlasnie
kobiety, co niejako potwierdzalo ich trudna sytuacje, ktorej kolejne ekipy rza-
dzace zdawaly si¢ nie dostrzega¢. W zadnych opracowaniach i publikacjach nie
bylo mowy o problemie gorszego traktowania kobiet na rynku pracy. Propa-
ganda sukcesu podkre§lala, iz panistwo dba o kobiety czego przykladem miata
by¢ ich obecnos¢ na stanowiskach kierowniczych oraz politycznych w sejmie.
Whbrew tej propagandzie istniala lista zawodéw, do ktérych kobiety nie mia-
ly dostepu. Nie mogty na przyklad kierowa¢ autobusem, nie mogly studiowa¢
na wydziatach wojskowych, co bylo réwnoznaczne z zakazem podejmowania
pracy w wojsku. Zakaz ten zostal zniesiony w 1999 roku z chwilg przystapienia
Polski do NATO (Szatlach 2011).

Whbrew ogélnemu przekonaniu badania prowadzone w roku 1999 wykazaly,
iz 40% kobiet do$wiadczylo dyskryminacji zaréwno w domu, jak i w miejscu
pracy. Zaskakujacy byl réwniez fakt, iz im wyzszy poziom wyksztalcenia posia-
daly kobiety, tym czgéciej odczuwaly, ze sa dyskryminowane i gorzej traktowa-
ne (Lisowska, Sawicka 2010).
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Jednak w tym okresie, mimo trudnej sytuacji i utraty pracy, wiele kobiet
skorzystalo z mozliwosci wyboru $ciezki zawodowej, zwiekszenia poziomu
konsumpcji, jak réwniez przystapienia do sfery polityki. Dotyczylo to jednak
wylacznie kobiet z klasy $redniej. ,Pracownice fizyczne nie pozostaly jednak
bierne, a dzigki poszukiwaniu nowych sposobéw artykulowania swoich po-
trzeb i radzenia sobie z wyzwaniami wynikajacymi z nowej sytuacji, uniknely
zepchniecia na margines” (Szatlach 2011, s. 156).

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, mozna stwierdzi¢, iz aktywiza-
cja kobiet po II wojnie §wiatowej miata $cisty zwiazek z prowadzong przez wta-
dze propaganda emancypacji kobiet, gtéwnie poprzez edukacje oraz prace. Nie
bez znaczenia byla é6wczesna polityka prorodzinna i programy socjalne. Praca
zawodowa kobiet byla reguly, chociaz nie stanowila dla nich wywalczonego
prawa, lecz obowigzek. Kobiety pracowaly za niskie pieniadze, w zawodach
gorzej oplacanych, na niskich i mniej prestizowych stanowiskach. Na domiar
ztego musialy prace zawodowa laczy¢ z obowiazkami rodzinnymi. Trzeba bo-
wiem pamietaé, iz w tamtym okresie w Polsce, ale réwniez i na §wiecie domi-
nowal tradycyjny model rodziny, wynikajacy ze stereotypowego spostrzegania
ré] determinowanych plcig. Kobiety, zajmujac si¢ domem, mezem i dzie¢mi,
jednoczesnie wykonywaty obowiazki zawodowe. W konsekwencji dochodzito
do nadmiernego ich obciazenia praca, mozna méwi¢ nawet o dwodch etatach:
jednym w domu, drugim w zakladzie pracy.

W pierwszych latach transformacji pojawilo sie bezrobocie, ktére dotknelo
przede wszystkim kobiety. Wyraznie zmniejszyt si¢ wskaznik ich zatrudnienia,
co potwierdzaja dane, zgodnie z ktérymi na przestrzeni lat 1992-1997 wspot-
czynnik aktywnosci zawodowej kobiet spadal systematycznie. W roku 1992
wynosil on 52,4%, natomiast w roku 1997 — 50,0% (Sielska 2017).

Nie bez znaczenia dla sytuacji kobiet byly zmiany zachodzace w sektorze
publicznym, w ktérym to gtéwnie one znajdowaly zatrudnienie i ktéry uwaza-
ny byt za sektor zapewniajacy im poczucie bezpieczenistwa i stabilizacji. Wraz
ze zmianami zachodzacymi w tym sektorze kobiety to poczucie utracily.

Wraz z postepem procesu transformacji , kobiety jako grupa spoteczna stra-
cily swa podmiotowos¢, pozbawione pracy i wypychane z rynku pracy staly sie
przegranymi transformacji systemowe;j” (Szatlach 2011). Natomiast te kobiety,
ktore byly aktywne zawodowo doswiadczaly dyskryminacji nie tylko w doste-
pie do zatrudnienia, ale réwniez w zarobkach i awansach. Zatem dyskryminacja
stala sig zjawiskiem akceptowalnym powszechnie. Owczesna definicja kobie-
cosci na pierwszym miejscu stawiala bowiem obowiazki rodzinne i domowe
(Szatlach 2011).
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Wspdtczesna kobieta i jej pozycja na polskim rynku pracy

Obecnie sytuacja kobiet na rynku pracy wskutek zmieniajacego sie podejécia
i nastawienia do zatrudnienia ulegla zmianie. Praca bowiem coraz czesciej staje
si¢ gléwnym elementem zycia. To od niej zalezy status, jak réwniez pozycja czlo-
wieka w strukturze spolecznej. Praca wydaje sie rowniez narzedziem samorealiza-
cji. Obecnie, w poréwnaniu z okresem pierwszych lat transformacji gospodarczej,
zmianie ulegl nie tylko stosunek do pracy, ale réwniez jej charakter.

Istotng zmiang jest przede wszystkim uelastycznienie rynku pracy oznaczaja-
ce miedzy innymi upowszechnienie réznego rodzaju form zatrudnienia, takich
jak np. samozatrudnienie, praca na niepelny etat czy tez uelastycznienie miejsca
pracy lub jej czasu przede wszystkim w drodze realizacji obowiazkéw poprzez
ruchomy czas pracy lub teleprace.

Tradycyjne sektory od lat traca na znaczeniu i ustepuja miejsca sektorom
zwigzanym przede wszystkim z uslugami oraz nowoczesnymi technologiami.
Rozwijajaca si¢ gospodarka ewoluuje w kierunku gospodarki opartej na wiedzy.
Kierunek przyjetych zmian wymusza zwigkszenie zaangazowania we wlasny roz-
woj, podnoszenie kwalifikacji, doskonalenie umiejetnosci.

Kobietom z matymi dzie¢mi nietatwo sprosta¢ tym wymaganiom, co z uwagi
na problemy z zapewnieniem im opieki i brak czasu utrudnia dopasowanie sie
do istniejacej na rynku pracy sytuacji (Haponiuk 2014).

Wychowywanie dzieci i jednoczesne podejmowanie obowiazkéw zawodo-
wych nie jest sprawg tatwa. Wskazuja na to miedzy innymi wyniki badania pro-
wadzonego przez firme doradztwa personalnego Hays Poland, przeprowadzone
na grupie 1100 os6b (zaréwno kobiet, jak i mezczyzn). Wynika z nich, ze 65,0%
kobiet oraz 38,0% mezczyzn mialo problemy z pogodzeniem pracy zawodowe;j
zwychowywaniem dzieci. Zasadnicza tego przyczyna byla niemoznos¢ otrzyma-
nia urlopu w okresie choroby dziecka. Ankietowani zwracali takze uwage na brak
réwnowagi miedzy Zyciem zawodowym i osobistym. Kwestia problematyczna
byly nadgodziny, delegacje i brak elastycznego czasu pracy (Rodzice... 2017).

Wobec powyzszych wynikéw wspomniane nowe formy zatrudnienia i wy-
konywania pracy (np. telepraca) nabieraja z punktu widzenia kobiet z dzie¢mi
szczegdlnego znaczenia. Kobiety dzieki nim moga bowiem pracowaé, wypel-
niajac obowiazki rodzinne i domowe, jedno nie wyklucza wigc drugiego. Dzigki
elastycznej pracy rodzic z dzieckiem moze w razie koniecznosci wyjé¢ z pracy
lub tez rozpocza¢ ja o takiej godzinie, ktéra nie bedzie kolidowata z jego obo-
wigzkami rodzinnymi (np. odwiezieniem dziecka do przedszkola). Wciaz jed-
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nak elastyczne formy zatrudnienia sa rozwigzaniem niewystarczajacym, a ich
dostepnos$¢ jest znacznie ograniczona (Haponiuk 2014).

Jak wynika z przeprowadzonych badar, elastyczng prace oferuje okoto 65%
firm. Niektore organizacje oferuja réwniez prace zdalng, tzw. home office. Taki
rodzaj pracy oznacza okazjonalne (praca nad konkretnym projektem), epi-
zodyczne wykonywanie pracy w domu lub tez wykonywanie jej przez pewna
okreslong ilo§¢ czasu w ciagu miesigca. Home office czesto mylona jest telepraca,
nie s3 to jednak pojecia tozsame. Telepraca w przeciwienistwie do home office,
na co wskazuje Kodeks Pracy, ma staly charakter. Pracownik danej firmy wy-
konuje bowiem swoje zadania poza jej siedziba, natomiast wyniki pracy prze-
syla pracodawcy za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej. Zasady ta-
kiej pracy sa jasno okreslone. W przypadku home office nie ma przepiséw, ktore
precyzowalyby zasady, na jakich miataby odbywa¢ si¢ praca w domu. Mozna
powiedzie¢, iz ten rodzaj zatrudnienia jest wylacznie zwyczajowa praktyka (Ze-
browski 2020).

Elastyczna praca, na co warto zwrdci¢ uwage, mimo oczywistych zalet i ko-
rzysci plynacych dla pracownikéw z malymi dzie¢mi, nie jest dostepna dla
wszystkich w jednakowym stopniu (Praca elastyczna... 2017).

Przemianom, co warto podkresli¢, ulega réwniez polskie spoteczenistwo i jego
stosunek do takich kwestii, jak model rodziny, malzenstwo czy dzietno$¢. Szcze-
gdlne znaczenie nalezy przy tym przypisa¢ modelowi rodziny, ktéry od kilkudzie-
sigciu lat ulega szybkiej ewolucji. Dominujacy przez stulecia model rodziny tra-
dycyjnej opartej na tradycyjnym podziale r6l miedzy kobiete a mezczyzne ulega
zmianie. Obecnie w czgéci rodzin prace zawodowa wykonuje zaréwno kobieta,
jak i mezczyzna. Obydwoje wspdlnie wychowuja dzieci i wypelniaja obowiazki
domowe. Podziat rél odbywa si¢ na zasadzie partnerstwa. Zadna ze stron nie ma
przy tym obowiazku podporzadkowywania si¢ stronie drugiej.

Wraz z modelem rodziny zmienia si¢ takze podejécie do alternatywnych
form, takich jak konkubinat czy tez zycie w pojedynke. Obydwie formy sg co-
raz bardziej akceptowalne spolecznie. Z badait TNS Polska wynika bowiem, ze
51,0% Polakéw wyraza akceptacje dla konkubinatu (Praca elastyczna... 2017).

Zmiany zachodzace na rynku pracy oraz przemiany, ktérym ulega polskie
spoleczenstwo skutkuja polepszeniem si¢ sytuacji zawodowej kobiet. Swiadcza
o tym przede wszystkim takie wskazniki, jak aktywnos¢ zawodowa czy tez po-
ziom bezrobocia kobiet.

Z roku na rok systematycznie wzrasta liczba kobiet aktywnych zawodowo,
natomiast wspdlczynnik aktywnosci zawodowej kobiet, poczawszy od roku
2003, utrzymuje si¢ w miare na stabilnym poziomie. Nalezy zwréci¢ uwage,
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iz w 1950 roku udzial kobiet w ogodlnej liczbie 0s6b zatrudnionych wynosit
okoto 31%, na poczatku lat 70. liczba kobiet w ogélnej liczbie pracujacych prze-
kroczyta 40%, natomiast od 2014 roku niezmiennie utrzymuje si¢ na pozio-
mie powyzej 48,0% (Kobiety... 2012). W roku 2003 pracowalo 44,7% kobiet,
w roku 2009 — 44,9%, natomiast w czwartym kwartale roku 2020 prace zawo-
dowa wykonywalo 45,2% kobiet i 62,2% mezczyzn (Kobiety... 2012).

Wzrost wspolczynnika aktywnoséci zawodowej wplywa na liczbe kobiet po-
zostajacych bez pracy. Miedzy rokiem 2011 a 2020 liczba bezrobotnych kobiet
zmniejszyla sie 0 60%. Mimo to liczba kobiet zarejestrowanych w urzedach
pracy jest o 109 tys. wyzsza niz liczba mezczyzn posiadajacych status osoby
bezrobotnej. Podkresli¢ jednak nalezy, iz jedynie w dwdch grupach wiekowych,
tj. 25-29 lat oraz 5S lat i wiecej, stopa bezrobocia wérdd kobiet jest nizsza niz
wéréd mezczyzn.

Kobiety czeéciej niz mezczyzni znajduja zatrudnienie w sektorze publicz-
nym. Pracuje w nim 1/3 kobiet, gdy tymczasem tylko co 6 mezczyzna podej-
muje prace w tym sektorze.

Udzial kobiet pracujacych w poszczegélnych zawodach i branzach jest
mocno zréznicowany. Tradycyjnie jednak najczesciej znajduja one zatrudnie-
nie w profesjach silnie sfeminizowanych, takich jak pomoc spoleczna, opieka
zdrowotna, edukacja, zakwaterowanie oraz gastronomia, pozostata dziatalnos¢
ustugowa, dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczenia (Kobiety... 2012).

Kobiety, na co warto zwréci¢ uwage, przykladaja wieksza niz mezczyzni
wage do wyksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych. W 2020 roku
wyksztalcenie wyzsze posiadalo bowiem 45,0% pracujacych kobiet, gdy tym-
czasem najwigksza grupa zatrudnionych mezczyzn posiadala wyksztalcenie
zasadnicze (Kobiety... 2012). Kobiety bez watpienia s zatem lepiej wyksztal-
cone niz mezczyzni na co wskazuje takze raport opublikowany przez Instytut
Badan Strukturalnych w 201S roku. Wynika z niego jednak, ze wybieraja one
kierunki mniej dochodowe (np. pedagogika), gdy tymczasem mezczyzni prefe-
ruja politechnike, co w efekcie skutkuje znacznymi réznicami w poziomie plac
(Magda, Tyrowicz, van der Velde 2015).

Mimo lepszego wyksztalcenia kobiety zarabiaja mniej niz mezczyZzni. Z da-
nych Ministerstwa Rodziny Pracy i Polityki Spolecznej wynika bowiem, ze
ich zarobki sg od 7,0% do 18,5%. nizsze niz zarobki mezczyzn. Dane Eurosta-
tu wskazuja jednak na utrzymujaca sie na stosunkowo niskim poziomie tzw.
luke placowa. Réznica w zarobkach kobiet i mezczyzn wynosi bowiem jedynie
7,7%, gdy tymczasem $rednia unijna jest niemal dwukrotnie wyzsza, bo oscylu-
je w granicach 16,7% (MRPIPS). Warto zauwazy¢, ze w 2020 roku wynagrodze-
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nie kobiet zaklasyfikowanych do grupy ,Przedstawiciele wladz publicznych,
wyzsi urzednicy i kierownicy” bylo 0 26% nizsze od wynagrodzenia mezczyzn.
Jest to grupa zawodowa z najwyzsza réznica (Kobiety... 2018).

Kobiety mimo wyksztalcenia zajmuja stosunkowo niskie stanowiska. Rzad-
ko piastuja funkcje kierownicze. W Polsce w trzech na cztery przypadkach pre-
zes, jak rowniez dyrektorzy przedsigbiorstw to mezczyzni (Magda, Tyrowicz,
van der Velde 2015). Polska, na co wskazuja prowadzone przez Komisje Euro-
pejska wyniki badai prowadzonych w zakresie udzialu kobiet w zarzadzaniu
biznesem oraz ich udzialu w polityce, znacznie odbiega od $rednich unijnych.
W 2013 roku co piata osoba w rzadzie byla kobiets, gdy tymczasem srednia
unijna wynosi 27%. W radach nadzorczych duzych spélek gieldowych zasia-
dalo 10% kobiet, natomiast $rednia unijna wynosi 16,6% (Blaszczyk ~Domariska
2014,5.7).

Stosunkowo niewiele kobiet piastuje kierownicze stanowiska w branzach,
ktore przynosza najwigksze dochody. Najmniej kobiet zarzadza w sektorach
majacych zwiazek z goérnictwem badz wytwarzaniem energii, a zatem w tych,
ktore generuja zyski najwyzsze. Najwiecej kobiet piastuje natomiast funkcje
kierownicze i menedzerskie w branzach zwiazanych z kultura, rekreacja czy
edukacja(Magda, Tyrowicz, van der Velde 2015, s. 17), czyli tych, ktére trady-
cyjnie przypisywane sa kobietom. Udzial kobiet w zarzadzaniu poszczegolny-
mi podmiotami w okre$lonych branzach uwidacznia stereotypowy podziat rol.

Mezczyini czgéciej niz kobiety pracuja na wlasny rachunek. Z danych GUS
wynika, ze w 2020 roku 16,8% pracowalo wylacznie dla siebie, nie zatrudniajac
innych oséb. Tylko niespelna 10,0% kobiet zdecydowato si¢ na tego rodzaju
rozwiazanie (Kobiety... 2018,s.7).

Analizujac powyzsze informacje, nalezy zauwazy¢, iz sytuacja kobiet na ryn-
ku pracy diametralnie rozni sie od sytuacji mezczyzn. Jest to szczegdlnie za-
uwazalne w odniesieniu do takich kwestii, jak nizszy wspotczynnik aktywnosci
zawodowej, wyzszy poziom bezrobocia z jednoczesnym niskim poziomem za-
trudnienia kobiet oraz dyskryminacji placowej oraz niesprawiedliwej polityki
zwijzanej z awansowaniem.

Czynniki ksztattujace sytuacje kobiet na polskim rynku pracy

Pozycja kobiet i mezczyzn na rynku pracy jest diametralnie rézna. Jest to po
cze$ci wynik stereotypowego postrzegani roli kobiety, ale réwniez wynik go-
dzenia przez nie dwdch rél — matki oraz pracownicy. Kobieta z jednej strony
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jest aktywna zawodowo, z drugiej jednak jej rola jest zajmowanie si¢ domem
i wychowywaniem dzieci. Mozna powiedzie(, iz kobieta w takiej sytuacji pra-
cuje na dwoch etatach, co nie jest tatwe. Sytuacja kobiet-matek na rynku pra-
cy bezsprzecznie wynika zatem z tradycyjnego postrzegania rél spolecznych,
w ktérych zajmuje sie ona dzieckiem, gdy tymczasem jego ojciec dba o utrzy-
manie rodziny, troszczac si¢ o dobra materialne.

Urodzenie dziecka jest dla kobiety pracujacej momentem przelomowym.
Najczeéciej bowiem na pewien czas rezygnuje ona z pracy zawodowej. Zdarza
sie jednak, iz po uplywie urlopu macierzynskiego podejmuje decyzje o pozo-
staniu w domu. Decyzja o oddaniu tak malego dziecka do ztobka bylaby bo-
wiem zle odebrana przez spoteczenstwo. Wszak pierwsze trzy lata zycia dziecka
sa dla niego kluczowe i dlatego warto, aby matka caty czas byla przy nim. Matka,
ktora oddaje dziecko do ztobka lub powierza je opiece niani czesto jest w zwiaz-
ku z tym krytykowana.

Zdarza sie, iz decyzja o zajeciu sie dzieckiem i bedaca jej skutkiem rezy-
gnacja z pracy zawodowej wynika ze wzgledéw finansowych. Nierzadko jest
ona réwniez podyktowana brakiem miejsca w zlobku. Sytuacja taka prowadzi
do wycofania sie kobiety z pracy zawodowej, co skutkuje trudnosciami z po-
wrotem na rynek pracy (Kotowska-Sztanderska, Wéycicka 2007). Jesli jednak
po kilku latach (np. po urlopie wychowawczym) na 6w rynek powraca nierzad-
ko ma problem z dopasowaniem si¢ do nowych, ciagle zmieniajacych sie wa-
runkow gospodarki opartej na wiedzy, wymagajacych ciaglego doskonalenia
i doksztalcania.

O gorszej sytuacji kobiet na rynku pracy w znacznym stopniu decyduja za-
tem stereotypy, ale takze i inne elementy. Wsrdd czynnikéw, ktére hamujg ak-
tywno$¢ zawodowa kobiet oraz blokujg ich awans na wyzsze stanowisko warto
wymieni¢ miedzy innymi:

« niski poziom wykorzystania elastycznych form zatrudnienia (tylko nie-

liczne zaklady oferuja taka forme pracy);

« niska aktywno$¢ mezczyzn jesli chodzi o ich zaangazowanie w wypelnia-
nie domowych obowiazkéw (stereotypowo podziat rél domowych obo-
wiazujacy w znacznej czesci polskich rodzin);

« wysokie koszty rodzinne i osobiste ponoszone przez kobiety;

o dezaktualizacje kwalifikacji, wynikajaca z dtugotrwalego wylaczenia z zy-
cia zawodowego (dluga przerwa spowodowana np. urodzeniem dziecka
i urlopem wychowawczym);

+ nieche¢é pracodawcéw do zatrudniania kobiet (np. obawa przed utrata
pracownika i ponoszenie kosztéw zwiazanych np. z cigza i zwolnieniami
lekarskimi);

« stres zwigzany z pogodzeniem roli zawodowej z rolg rodzinna;
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o preferencje kobiet w zakresie podejmowania pracy po urodzeniu dziecka;

« wydluzajacy si¢ czas pracy, prace w nadgodzinach, jak réwniez wydluza-
jace sie dojazdy do pracy;

o tzw. dyskryminacje¢ krzyzowe oznaczajace nieréwne traktowanie z po-
wodu wystapienia kilku przestanek jednoczesnie (np. ple¢ i wiek czy tez
ple¢ i niepetnosprawnos¢);

« zwielokrotniona dyskryminacje przede wszystkim w odniesieniu do ko-
biet nalezacych do mniejszoéci lub kobiet imigrujacych;

« niski udziat kobiet w podejmowaniu decyzji o charakterze politycznym
oraz decyzji ekonomicznych;

« przemoc z uwagi na ple¢, ktorej doswiadczaja najczesciej kobiety (stano-
wig one 90% przypadkéw przemocy) (Szatlach 2011).

Wiekszo$¢ z powyzszych elementéw nosi znamiona dyskryminacji, ktéra

z prawnego punktu widzenia jest zjawiskiem zabronionym. Jest to zjawisko,
z ktérym bezwzglednie nalezy walczy¢ i to nie tylko w konkretnych organi-
zacjach, ale przede wszystkim na gruncie prawa krajowego oraz miedzynaro-
dowego. Regulacje prawne, ktére odnosza sie do réwnego statusu kobiet oraz
mezczyzn maja przy tym swoje umocowanie w zapisach ustawy zasadniczej,
przepisach zawartych w Kodeksie Pracy, regulacjach Unii Europejskiej, jak
rowniez regulacji nizszej rangi.

Wystepowanie poszczegdlnych form dyskryminacji kobiet na rynku pracy
moze by¢ zréznicowane, jesli chodzi o dany region kraju. Wiadomo bowiem, ze
w niektorych rejonach znajduja sie wielkie zaktady przemystowe, instytucje lub
liczne placowki o$wiatowe, gdy tymczasem w innych dominuje np. rolnictwo
czy kwitnie turystyka wiejska. Pozycja kobiet w pewnym stopniu zalezna jest
zatem od regionu, w ktérym funkcjonuja i na terenie ktérego sa zatrudnione.
Doskonalym tego przykladem i potwierdzeniem jest analiza sytuacji kobiet
na $wietokrzyskim rynku pracy.

Kobieta na rynku pracy w wojewaodztwie swietokrzyskim w latach 2015-2020

Sytuacje kobiet na rynku pracy okresla kilka kluczowych elementéw. Zapo-
trzebowanie pracodawcéw na dane zawody i pracownice z konkretnymi, jasno
okreslonymi kwalifikacjami to nie jedyne aspekty rynku pracy. Analizujac pozy-
cje pracownikéw warto bowiem takze zwrdci¢ uwage na sytuacje bezrobotnych
kobiet, ktore stanowia znaczna liczbe zarejestrowanych w Powiatowych Urze-
dach Pracy wojewddztwa $wigtokrzyskiego. Dlugotrwate bezrobocie stanowi¢
moze powazny problem zmuszajacy bezrobotnych do poszukiwania wsparcia
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w Osrodkach Pomocy Spolecznej. Nie bez znaczenia dla rozmiaréw i struk-
tury bezrobocia kobiet ma ich sytuacja rodzinna zwigzana przede wszystkim
z wychowywaniem dzieci, w tym maloletnich, niepelnosprawnych. Wszystkie
te aspekty tworza wyrazisty obraz $rodowiska bezrobotnych kobiet zarejestro-
wanych na badanym obszarze.

Poziom bezrobocia wystepujacego na terenie Polski od kilku lat systema-
tycznie spada, co wynika miedzy innymi z dynamiki rozwoju gospodarczego
i stosunkowo korzystnej sytuacji panujacej na polskim rynku pracy. Mimo po-
zytywnych zmian, w kraju nadal wystepuje problem bezrobocia w znacznym
stopniu dotyczacy kobiet, ktore jednak z roku na rok stanowia coraz mniejsza
grupe poszukujacych pracy zarejestrowanych w urzedach pracy. Paradoksalnie
jednak, jak wynika z danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej,
ich udziat w ogélnej liczbie bezrobotnych w poszczegélnych latach ulegat zwiek-
szeniu. W roku 2015 kobiety stanowity 52,2% bezrobotnych, w roku nastepnym
ich udziat zwigkszyt sie¢ do 53,3%, w roku 2017 wzrdst do 55,1%, aby w roku
2020 uksztaltowad sie na poziomie 56,0% wszystkich bezrobotnych w kraju (Sy-
tuacja... ). Podobna sytuacja wystepuje wéréd kobiet wojewddztwa $wigtokrzy-
skiego, ktorych liczba systematycznie maleje. Sam ich udzial w ogdlnej liczbie
bezrobotnych kobiet w catym kraju wydaje sie stosunkowo niewysoki.

Kobiety bezrobotne zamieszkale w wojewddztwie $wietokrzyskim stano-
wia niewielki odsetek wszystkich bezrobotnych kobiet w kraju. Jest to wyniki
stosunkowo niewysokiego bezrobocia w regionie, ktére od kilku lat ulega syste-
matycznemu zmniejszaniu. Udzial mieszkanek wojewddztwa swietokrzyskiego
w ogolnej liczbie bezrobotnych kobiet na przestrzeni lat 2015-2020 utrzymy-
wal si¢ jednak na podobnym poziomie nieprzekraczajacym 4,3%.

Sytuacja kobiet na rynku pracy nie jest latwa. To bowiem one najczesciej
staja przed konieczno$cia laczenia zycia zawodowego z rolami, jakie tradycyjnie
sa im przypisywane. Rola Zony, gospodyni domowej, a przede wszystkim matki
w polaczeniu z praca zawodowa wymaga od kobiet nie lada umiejetnosci. Czes¢
z nich nawet jesli potrafi efektywnie polaczy¢ pelnione obowiazki nie zawsze
jest doceniana. Kobiety mimo lepszego wyksztalcenia niz mezczyZni na rynku
pracy spotykaja sie z wieloma barierami, mi¢dzy innymi nizszym wynagrodze-
niem, zatrudnieniem na podstawie umowy cywilnoprawnej, brakiem wsparcia
ze strony pracodawcéw udzielanym mlodym matkom. Ponadto staja si¢ one
czesto pracownikami drugiej kategorii, pomimo ze dysponuja szeregiem zalet,
ktore w zasadzie czynig z nich lepszych i bardziej wydajnych pracownikéw niz
mezczyzni. Jak wynika jednak z analiz, to wlasnie w wigkszo$ci kobiety zasila-
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ja szeregi 0sob bezrobotnych niezaleznie od sytuacji panujacej na rynku pracy
danego regionu.

Powyzsze twierdzenie znajduje uzasadnienie w analizach dotyczacych sy-
tuacji na rynku pracy wojewddztwa $wietokrzyskiego. Jak wynika bowiem
z przeprowadzonych badan dotyczacych lat 2015-2020, kobiety znajduja sie
w trudniejszej niz mezczyzni sytuacji szczegélnie jedli chodzi o zapotrzebowa-
nie na pracownikow na lokalnym rynku pracy. Wéréd zawodow deficytowych
znajduja sie bowiem gléwnie takie, ktére tradycyjnie sa wykonywane przez
mezczyzn (kierowca, spawacz, ciesla, piekarz), natomiast wéréd zawodéw nad-
wyzkowych prym wioda profesje typowo kobiece, takie jak chociazby pedagog
czy nauczyciel. Jedynym wyjatkiem sa zawody zwigzane z ochrong zdrowia, ale
na te ogdlnie od lat jest zapotrzebowanie w calym kraju.

Kobiety, na co wskazuja badania i analizy, stanowia znaczng grupe oséb bez-
robotnych. Dotyczy to réwniez tych, ktére znajduja sie w sytuacji szczegdlnej
na rynku pracy, a zatem bedacych w okreslonym wieku, opiekujacych si¢ ma-
lymi dzie¢mi, dzie¢mi niepelnosprawnymi. O trudnej sytuacji mozna mowi¢
rowniez w odniesieniu do kobiet korzystajacych ze $wiadczen opieki spolecz-
nej czy dlugotrwale pozostajacych bez zatrudnienia.

W trudnej sytuacji na rynku pracy znajduja si¢ mtode kobiety, ktére nie ukon-
czyly 30 roku zycia. Z danych wynika bowiem, ze w badanym okresie (2020 r.)
stanowily one nawet ponad 59,6% wszystkich bezrobotnych w tym wieku. Osoby
mlode, co warto podkresli¢, maja problem ze znalezieniem zatrudnienia miedzy
innymi z powodu braku doswiadczenia, a nierzadko takze braku adekwatnych
do potrzeb rynku pracy umiejetnosci i przygotowania zawodowego.

Znaczna cze$¢ bezrobotnych kobiet regionu $wietokrzyskiego (38,5%
w2017 r.) przekroczyla 50 rok zycia, stad tez nielatwo im znalez¢ zatrudnienie.
Wydaje sie to nie do korica zrozumiale, biorac pod uwage zalety, jakie wynikaja
z zatrudnienia osoby w starszym wieku. Pracownicy z grupy S0 plus posiadaja
najczesciej wysokie kompetencje spoleczne, majace zwiazek z do§wiadczeniem
zyciowym. Osoby te posiadaja rowniez doswiadczenie zawodowe i najczesciej
potrzebuja stabilizacji i pewnoéci zatrudnienia w przeciwienistwie do oséb
mlodszych, ktore czesto sa otwarte na nowe wyzwania. Ustabilizowana sytu-
acja rodzinna zapewnia z kolei skupienie w pracy oraz elastycznos¢, jesli cho-
dzi o jej wymiar. Wiek pracownika, co warto podkresli¢, bardzo czesto staje sie
atutem — im starsza osoba, tym jest ona bardziej wiarygodna, gléwnie na sta-
nowiskach, w ktérych to wasnie wiek i do§wiadczenie zZyciowe odgrywaja role
wiodacy (Blaszczyk-Domarniska 2014).
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Sytuacja kobiet na $wigtokrzyskim rynku pracy wynika réwniez z odgrywa-
nych przez nie rél spotecznych. Kobiety, pozostajace bez zatrudnienia w wigk-
szo$ci wychowywaly potomstwo (87,2% wychowujacych co najmniej jedno
dziecko do 6 roku zycia w roku 2020), przy czym znaczna cze$¢é po urodzeniu
dziecka nie wroécila juz na rynek pracy. Dotyczy to w szczegdlnosci kobiet za-
mieszkalych w powiecie jedrzejowskim, kieleckim oraz ostrowieckim.

Kobiety, co réwniez warto podkresli¢, dtuzej niz mezczyzni pozostaja bez
pracy i dluzej jej poszukuja. Na podstawie danych mozna wyciagna¢ wnio-
ski, iz miedzy plcig a czasem pozostawania bez pracy istnieje wyrazny zwia-
zek. W ogdlnej liczbie bezrobotnych regionu bez pracy dluzej niz 12 miesiecy
przewazaja kobiety, np. w roku 2020 stanowily one 58,0% w ogdlnej liczbie
zarejestrowanych niepracujacych dluzej niz rok. Kobiety, jak wynika z badan,
stanowig do$¢ liczng grupe bezrobotnych nieposiadajacych do$wiadczenia za-
wodowego. Liczba kobiet bez doswiadczenia z roku na rok maleje, jednak ich
udzial w ogolnej liczbie bezrobotnych bez doswiadczenia systematycznie wzra-
sta. Ich udzial w roku 2017 wyniést 57,2%, natomiast w 2020 wzrdst do 58,2%.
Podobnie wyglada sytuacja, jesli chodzi o kwalifikacje zawodowe. Z danych
wynika bowiem, iz kobiety stanowily od 48,7% w roku 2015 do 54,2% w 2020
wszystkich bezrobotnych nieposiadajacych kwalifikacji zawodowych.

Na podstawie danych statystycznych dotyczacych sytuacji kobiet na $wie-
tokrzyskim rynku pracy wlatach 2015-2020 wynika, Ze wraz z malejacym bez-
robociem zmniejsza si¢ liczba kobiet w okreslonych grupach i kategoriach. Ich
udzial w poszczegdlnych grupach w odniesieniu do ogdlnej liczby bezrobot-
nych w danym roku w wigkszosci przypadkéw ulega zwigkszeniu.

Oferty pracy dotycza przede wszystkim mezczyzn i to oni w znacznym stop-
niu z nich korzystaja. Kobietom trudniej zaoferowa¢ prace, ktéra mogtaby 13-
czy¢ si¢ z domowymi obowigzkami zwigzanymi chociazby z wychowywaniem
malego dziecka. Stosunkowo niewielu pracodawcéw oferuje mozliwos¢ pracy
zdalnej i elastyczny czas pracy. W sytuacji szczegélnie trudnej znajduja si¢ oso-
by niepelnosprawne, dla ktorych brakuje ofert pracy. W 2015 roku zaledwie 3%
ofert skierowanych do bezrobotnych dotyczyto oséb z niepelnosprawnoscia-
mi. Niemniej jednak, jak wynika z danych, z roku na rok takich ofert jest coraz
wiecej, co nie zmienia jednak faktu, iz w sferze zatrudnienia oséb z niepelno-
sprawnosciami wcigz brakuje rozwiazan, ktére w pelni zaspokajalyby zaréwno
pracodawcéw, cheaceych zatrudniaé niepelnosprawnych, jak i samych niepelno-
sprawnych napotykajacych liczne bariery.
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Dziatania podejmowane przez Powiatowe Urzedy Pracy w celu fagodzenia
skutkow bezrobocia kobiet

Sytuacja kobiet na lokalnym rynku pracy sklania do zastanowienia si¢ nad
dzialaniami, ktére moglyby poprawi¢ te sytuacje. Podejmowane przez urzedy
pracy przedsiewziecia, jak wynika z danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy, ale
takze i powiatowych urzedéw pracy, bardzo czesto dotycza mezczyzn, ktérzy
staja sie gtéwnymi beneficjentami pomocy udzielanej przez te instytucje. Do-
tyczy to zaréwno zasitkéw dla bezrobotnych, jak i aktywnych form wsparcia.
Prawo do zasilku posiada stosunkowo niewiele kobiet. W roku 2016 prawo to
przystugiwalo 18,7% kobiet, natomiast w roku 2020 bylo to 16,3% zarejestro-
wanych bezrobotnych plci zefiskiej (Bezrobocie.... ).

Oferty pracy, ktore naplywaja do powiatowych urzedéw pracy, sa mocno
zrdéznicowane. W calym 2016 roku wplynely do nich lacznie 41 934 oferty,
w roku 2020 odnotowano 41 601 ofert, czyli o 333 oferty mniej (Bezrobo-
cie...). Na jedna oferte przypada od kilkunastu do kilkudziesieciu bezrobot-
nych. Wroku 2015 przyktadowo na jedna oferte pracy przypadato 87 oséb bez-
robotnych (Informacja... 2020).

Najwiekszy odsetek ofert, tj. 32,4% w roku 2017 oraz 33,1% w 2016, stano-
wily miejsca aktywizacji zawodowej, przy czym czesciej niz co trzecia oferta
pracy dotyczyla odbycia stazu. Byly zatem skierowane przede wszystkim do lu-
dzi mlodych, ktérzy ukonczyli nauke nie pdzniej niz 12 miesiecy od chwili za-
rejestrowania w Powiatowym Urzedzie Pracy. Znaczacy odsetek ofert (46,5%
puli ofert z 2020 r. oraz 46,2% w 2017) stanowily propozycje dotyczace nie-
subsydiowanych miejsc zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej(Bezrobo-
cie... ). Wérdd ofert znajdowaly sie réwniez propozycje pracy dla 0séb z nie-
pelnosprawno$ciami. Ich liczba nie byla jednak znaczna. Jak wynika bowiem
z danych, w samym tylko 201S roku zaledwie 3,4% ofert skierowanych do bez-
robotnych dotyczylo 0s6b z niepelnosprawnosciami. W kolejnych latach ich
liczba ulegta zwigkszeniu (Bezrobocie... ). Przy czym warto zauwazyé, iz prace
czesciej podejmmowali mezczyzni. We wspomnianym 2015 roku podjeto ja
47,6% kobiet i 52,3% niepelnosprawnych mezczyzn (Raport... 2015).

Najwiecej wolnych miejsc pracy oraz miejsc aktywizacji zawodowej na prze-
strzeni badanego okresu zglaszano dla pracownikéw ustug i sprzedawcéw (po-
nad 30,7% w 2020 r.), w tym pracownikéw sprzedazy w sklepach; fryzjeréw,
kosmetyczek, jak réwniez zawodéw pokrewnych oraz innych pracownikéw
sprzedazy i pokrewnych (Informacja... 2020).
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Na przestrzeni ostatnich lat oferty pracy czeéciej dotyczyly mezczyzn, gdyz
potrzebowano pracownikéw branzy budowlanej oraz transportowej, i oni szyb-
ciej niz kobiety uzyskiwali zatrudnienie. Jak wida¢, wynika to gléwnie z zapo-
trzebowania. Nie bez znaczenia sa rowniez prace sezonowe.

Zakonczenie

Na podstawie przedstawionej w artykule analizy pozycji zawodowej kobiet,
mozna stwierdzi¢é, ze pomimo licznych trudnos$ci chcg one walczy¢ o siebie
i swoje kariery. Wspierane sa przez panistwo i organizacje, ktdre realizuja liczne
projekty stuzace zwalczaniu dyskryminacji i wyréwnywaniu szans. Niestety po-
mimo tych inicjatyw mezczyzni nadal géruja nad kobietami, zajmujac prawie
wszystkie stanowiska najwyzszych szczebli. Potencjal zawodowy kobiet nie jest
odpowiednio zauwazany i doceniany, a ograniczanie ich pozycji zawodowej
minimalizuje rozwéj réznorodnosci w przedsiebiorstwie. Organizacje powin-
ny zwieksza¢ udzial plci zenskiej na stanowiskach wysokich szczebli, czyniac
kobiety réwnorzednymi biznesowymi partnerami dla mezczyzn. Aktywnos¢é
zawodowa kobiet moga zwigkszy¢ dzialania w trzech obszarach: poprawa fi-
nansowej i pozafinansowej atrakcyjnosci pracy dla rodzicéw, wzrost dostepu
do dobrej jako$ci opieki i edukacji dla dzieci, wsparcie zmian kulturowych
wspierajacych aspiracje zawodowe kobiet.

Jesli nasza kultura ma si¢ rozwija¢ i ma by¢ wzbogacona o réznorodne
wartosci, to istnieje potrzeba, aby wykorzysta¢ cala game ludzkich mozliwo-
$ci i stworzy¢ takie spoleczenstwo, w ktérym znalazloby sie miejsce dla kazdej
odmiennej mygli, a co za tym idzie - dla obu plci (Kozak 2009). Warto, aby ta
mysl towarzyszyla wszystkim organizacjom, a zwlaszcza ich decydentom.
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STRESZCZENIE

Na podstawie przedstawionej w artykule analizy pozycji zawodowej kobiet mozna
stwierdzié, ze pomimo licznych trudnosci cheg one walczy¢ o siebie i kariery. Wspie-
rane s przez panstwo i organizacje, ktore realizuja liczne projekty stuzace zwalczaniu
dyskryminacji i wyréwnywaniu szans. Niestety pomimo tych inicjatyw, mezczyZni
nadal géruja nad kobietami, zajmujac prawie wszystkie stanowiska najwyzszych szcze-
bli. Potencjal zawodowy kobiet nie jest odpowiednio zauwazany i doceniany, a ogra-
niczanie ich pozycji zawodowej minimalizuje rozw6j réznorodnosci w przedsigbior-
stwie. Organizacje powinny zwigksza¢ udzial plci zeniskiej na stanowiskach wysokich
szczebli, czynigc kobiety réwnorzednymi biznesowymi partnerami dla mezczyzn: Jesli
nasza kultura ma si¢ rozwija¢ i ma by¢ wzbogacona o réznorodne wartosci, to istnieje
potrzeba, aby wykorzystac cala game ludzkich mozliwosci.

SEOWA KLUCZOWE: kobiety na rynku pracy, dyskryminacja plciowa, zawodowy
potencjal kobiet

SUMMARY

Based on the analysis of the professional position of women presented in the ar-
ticle, it can be concluded that despite numerous difficulties, women want to fight
for themselves and their careers. They are supported by the state and organizations
that implement numerous projects aimed at combating discrimination and provid-
ing equal opportunities. Unfortunately, despite these initiatives, men still dominate
women in almost all top-level positions. The professional potential of women is not
properly noticed and appreciated, and limiting their professional position minimizes
the development of diversity in the enterprise. Organizations should increase female
participation in high-level positions, making women equal business partners for men:
If our culture is to develop and be enriched with a variety of values, there is a need to
harness the full range of human resources and create a society that there is a place in it
for each different thought, and thus - for both sexes. It would be worthwhile for this
thought to accompany all organizations, especially their decision-makers.

KEYWORDS: women on the labour market, sexual discrimination, professional po-
tential of women
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