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Wprowadzenie

W dobie globalizacji mozliwosci rozwojowe gospodarek zaleza bardziej
niz kiedykolwiek od jakosci kapitatu ludzkiego, jego kreatywnosci, in-
nowacyjnych zdolnosci i adaptacji nowosci. Wspolczesnie jakos¢ ta
formulowana jest przede wszystkim w procesie ksztalcenia. Potencjat
edukacyjny spoleczenistwa stanowi w coraz wigkszym stopniu czynnik
decydujacy o konkurencyjnosci kraju. Wiedzy i umiejetnosci nie moz-
na odziedziczy¢, dlatego trafne wydaje si¢ przewidywanie, ze okreslenie
»spoleczenstwo konsumpcyjne”, charakteryzujace spoteczenstwa krajow
rozwinietych XXI w., zastapi okreslenie ,spoteczenstwo uczace si¢”. Dla
coraz wigkszej czeéci spoleczenistwa nauczanie bedzie procesem trwaja-
cym przez cale zycie i w zwiazku z tym prawdopodobnie to wlasnie ry-
nek edukacji moze sta¢ si¢ najszybciej rozwijajacym si¢ rynkiem XXI w.
(Solarczyk-Ambrozik 2002, s. 14-17). Wskazuje na to szereg czynnikéw,
zaréwno od strony popytowej, jak i podazowej, ktérych kumulacja spo-
woduje dynamiczny rozwéj rynku edukacyjnego. Globalizacja wplywa
na to, ze rynek edukacji staje si¢ rynkiem globalnym, z czym wiazg sie
zarébwno szanse, jak i zagrozenia (Sulmicka 2000). Obecnie edukacja
powinna by¢ rozpatrywana jako proces ksztalcenia globalnego czlowie-
ka, ktory jednoczesnie rozumie $wiat i kieruje soba. Nie mozna tego
osiagna¢ ksztalcac w sposob encyklopedyczny. Istotna rola przypada
warto$ciom intelektualnym, wyrabianiu sagdéw umozliwiajacych racjo-
nalny dialog i wrazliwo$¢ na to, co nowe. Wazne staje si¢ dostrzeganie
tego, co jest pomiedzy tradycyjna wiedza a procesami zachodzacymi
na naszych oczach. Konieczno$cia staje sie dokonanie permanentnej
zmiany i ewaluacji w kierunku bardziej adekwatnych i innowacyjnych
dzialan. Mlodzi ludzie musza rozumie¢ ksztalt wspolczesnej cywilizacji.
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Wszechstronnos¢ oraz kierowanie wlasnym rozwojem jest niezbedne, aby po-
radzi¢ sobie z nadchodzacymi rewolucjami, zar6wno w §wiecie gospodarki, jak
i w zyciu spolecznym.

Czynniki wzrostu popytu na edukacje

Wiréd czynnikéw zwiekszajacych popyt na edukacje mozna wymieni¢:

« rosnaca $wiadomo$¢ wartosci wyksztalcenia,

« zmiany w strukturze popytu na prace w kierunku pracownikéw o wyz-

szym poziomie wyksztalcenia,

« coraz wieksza konkurencje na rynku pracy zwiazana z dominujacym pra-

cooszczednym modelem rozwoju,

« dokonujaca si¢ zmiang modelu zatrudnienia w kierunku rosnacego

udzialu jego elastycznych niestandardowych form,

« wydluzenie $redniej dlugosci trwania zycia,

« skrécenie czasu zycia firm (Sulmicka, Rynek edukacji...).

Jednym z efektéw tzw. nowej gospodarki jest powszechny wzrost $wiado-
mosci roli wyksztalcenia. Jest to widoczne zaréwno na poziomie ugrupowan
integracyjnych, panstw, firm, jak i jednostek. Rzady poszczegdlnych panstw do-
strzegaja przede wszystkim strategiczne znaczenie edukacji dla przyspieszenia
wzrostu gospodarczego i zmniejszenia bezrobocia, firmy — wyzszej konkuren-
cyjnosci, natomiast ludzie — wigkszych szans znalezienia zatrudnienia, lepszych
zarobkow i wyzszego statusu spolecznego (Szymanski 2002).

Ludzie chcg si¢ uczy¢, znane sa bowiem statystyki zatrudnienia i bezrobo-
cia na calym $wiecie. Pokazuja one jako 0ogdlna prawidlowos¢ to, ze im wyzszy
poziom edukacji, tym wyzszy poziom aktywizacji zawodowej, nizsze bezrobo-
cie i wyzsze zarobki. Wyniki badan wskazuja tez jednoznacznie, ze bezrobocie
dlugookresowe, stanowiace jeden z najtrudniejszych wspoélczeénie problemow
spotecznych, wiaze si¢ z reguly z niskim poziomem lub brakiem wyksztalcenia
i kwalifikacji oséb nim dotknietych. Poziom wyksztalcenia jest tez dodatnio
skorelowany z poziomem mobilnoéci przestrzennej, ktdra staje si¢ konieczna
w dostosowywaniu si¢ do konsekwencji zmian na rynku pracy i ktérej brak jest
jedna z przyczyn wysokiego bezrobocia strukturalnego. Szybkie tempo zmian
wywolywanych upowszechnianiem si¢ nowych technologii powoduje zmiany
w strukturze popytu na pracownikéw. Maleje udziat robotnikéw, ktérzy kwali-
fikacje zawodowe zdobywali gtéwnie poprzez prace, rosnie natomiast zatrud-
nienie tzw. pracownikéw wiedzy (knowledge workers), ktérych prace zawodows
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poprzedza dlugi okres nauki w formalnych systemach szkolnych i ktérych cha-
rakter pracy wymaga uzupelniania wiedzy przez cale zycie. Mowi sig, ze rynek
spracy” jest zastepowany przez rynek ,wiedzy”. Przesunigcie popytu w strone
wykwalifikowanych pracownikéw wiedzy (skilled knowledge workers) jest jed-
nym z najbardziej widocznych symptoméw przejécia do gospodarki opartej
na wiedzy. Odnosi si¢ to nie tylko do grup zawodowych tradycyjnie uwaza-
nych za wysoko wykwalifikowane, lecz przede wszystkim do najszybciej ros-
nacej obecnie grupy zawodowej, ktora okresla sie mianem ,technikow wiedzy”
(knowledge technologists), np. laboranci itp. Przewiduje sig, ze ten typ pracy be-
dzie juz w niedalekiej przyszlosci w krajach rozwinigtych dominujacym seg-
mentem w strukturze zatrudnienia (Drucker 2001).

Typowy dla obecnej fazy rozwoju ekonomicznego bezzatrudnieniowy
wzrost gospodarczy (Polska 202S..., s. 48), zwiazany z rosnaca wydajnoscia
pracy w efekcie coraz lepszego jej technicznego uzbrojenia, powoduje, ze na
kurczacym si¢ rynku pracy narasta konkurencja. Rosnie przecietny poziom
wyksztalcenia — w krajach rozwinietych wyksztalcenie $rednie staje si¢ coraz
cze$ciej minimalnym kryterium wejscia na rynek pracy, zwlaszcza do jego dru-
giego segmentu, a wiec do prac lepiej platnych, o wyzszym prestizu spolecz-
nym, stwarzajacych mozliwoéci awansu. Jest to kolejna przyczyna, dla ktérej
ksztalcenie permanentne staje si¢ koniecznoscia dla coraz wigkszej grupy pra-
cownikéw. Z punktu widzenia rzadéw borykajacych sie z bezrobociem powo-
dowanym typowym obecnie pracooszczednym wzrostem gospodarczym, prze-
dluzanie okresu ksztalcenia stanowi jedna z form czgsto pozornego tagodzenia
tego problemu (Dembinski 2010, s. 45-50).

Kolejnym czynnikiem, ktéry bedzie dzialal na rzecz zwigkszenia popytu na
ustugi edukacyjne jest wzrost udzialu elastycznych form zatrudnienia. Przewi-
duje sig, ze w ciagu najblizszych 20-25 lat okolo polowa pracownikéw w kra-
jach wysoko rozwinietych nie bedzie pracowata w dominujacym obecnie sy-
stemie pelnoetatowego trwatego zatrudnienia. Wzrost liczby zatrudnionych na
umowy okresowe, zlecenia, kontrakty bedzie dawal mozliwos¢ tej grupie pra-
cownikéw wykorzystania czesci czasu, ktéra nie bedzie przeznaczona na prace,
na nauke, aktualizacje wiedzy i podnoszenie kwalifikacj.

Konieczno$¢ podnoszenia i zmiany kwalifikacji (czesto kilkakrotnie) jest
tez efektem rosnacej $redniej dtugosci zycia, a w konsekwengji tez $redniego
okresu aktywnosci zawodowej. Obecnie w krajach wysoko rozwinietych okres
aktywno$ci zawodowej wynosi $rednio okolo S0 lat. Jest to okres zbyt dlugi
na to, aby przy obecnym tempie zmian otoczenia nabyte u progu zycia zawo-
dowego wyksztalcenie i kwalifikacje wystarczyly na cale zycie. Jest to kolejna
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przyczyna, ktéra powoduje, ze o ile w przeszto$ci faza nauki poprzedzala faze
pracy, to w przyszlosci nauka i praca beda coraz bardziej powiazane i wspétza-
lezne. Zarazem mamy do czynienia z innym nowym zjawiskiem, dodatkowo
potegujacym potrzebe ksztalcenia permanentnego, tj. skréceniem zycia firm.
Postep techniczny i globalizacja nasilaja konkurencje, co powoduje, ze niewiele
firm funkcjonuje obecnie dluzej niz trwa okres aktywno$ci zawodowej ich pra-
cownikéw. Upadek, zmiana profilu firmy lub tak czeste obecnie fuzje i przejecia
oznaczajg dla znacznej liczby pracownikéw konieczno$é zmiany pracy i zwigza-
nej z tym zmiany lub uzupelnienia kwalifikacji.

Nowe techniki i technologie pozyskiwania wiedzy w dobie globalizac;ji

Réwnoczeénie z rosnaca konieczno$cig ksztalcenia dokonuje si¢ przelom
w edukacji od strony technik pozyskiwania wiedzy. Komputery i internet zre-
wolucjonizowaly zaréwno nauke, jak i nauczanie. Stawia to nowe zadania przed
systemami edukacji. Tradycyjnie sformalizowane, w wigkszo$ci finansowane
przez panstwo systemy edukacji beda musialy szybciej reagowa¢ na pojawia-
jace sie potrzeby rynku edukacyjnego. Wzrost popytu na dostep do edukacji
spowoduje zapewne powstanie nowego, znacznie bardziej zdywersyfikowane-
go i elastycznego systemu ksztalcenia'. Powstanie rynek edukacji oferujacy no-
woczesne formy nabywania wiedzy, poczawszy od weekendowych seminariow
do kurséw online, adresowanych do réznych grup spolecznych, dzialajacych
w réznych miejscach — od uniwersytetéw po nauke w domu. Szkolnictwo pub-
liczne, cho¢ nadal stanowi¢ bedzie trzon edukacyjnego systemu, w znacznym
stopniu zmieni formy przekazywania wiedzy.

Istnieje wiele przyczyn, dla ktérych mozna spodziewa¢ si¢ ogromnego wzro-
stu zapotrzebowania i wykorzystania nowych technologii uczenia si¢, m.in.:

Mimo ewidentnych korzysci, jakie z inwestycji w kapital ludzki odnosi cate spoleczen-
stwo, wyasygnowanie na cele edukacyjne odpowiednio duzych srodkéw budzetowych
zwykle napotyka w praktyce na powazne trudnosci. Jedng z przyczyn tego stanu rze-
czy jest zapewne fakt, ze istnieje znaczne opdznienie czasowe pomiedzy inwestycjami
w edukacje, a tego efektami. Natomiast politycy podejmujacy decyzje dzialajg z reguly
wznacznie krétszym czasie, ograniczonym do trwania wlasnej kadencji. Inwestycje edu-
kacyjne, ktore nie s reprezentowane przez wptywowe grupy nacisku przewaznie prze-
grywaja w dostepie do srodkéw budzetowych. Takze z tego wzgledu rosnacy popyt na
edukacje wymagac bedzie zwigkszenia podazy komercyjnych ustug edukacyjnych.
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« nowe technologie informacyjne oferuja praktyczne rozwiazanie rozsze-

rzonego dostepu do edukacji dla czlowieka w ciagu calego zycia,

« technologie te beda obnizaly koszty nauczania poprzez tworzenie korzy-

§ci skali, ktérych tradycyjne pracochlonne metody nauczania nie maja;
koszty szeregu szkolen zawodowych przy odpowiednio duzej liczbie
uzytkownikéw mozna obnizy¢ poprzez prowadzenie ich w warunkach
wirtualnej symulacji (np. szkolenie pilotéw),

« nowe interaktywne technologie umozliwia udoskonalanie zaréwno me-

tod nauczania, jak i polepszanie ich wynikéw (Kozielska, Zduniak 2020,
5. 35-40).

Punkt ciezkosci przesuwa sie od systemu, w ktérym centrum procesu na-
uczania stanowit nauczyciel, do systemu skoncentrowanego na osobie uczacej
sie. Obie strony, tj. uczacy i uczacy sie, robia uzytek z nowych technologii na-
uczania. Firmy dostarczajace materialy do nauki dostarczaja tez know-how na-
uczycielom, proponujac sposoby prowadzenia zaje¢ oraz ich plany. Nauczanie
poprzez sie¢ daje uczniom szanse korzystania z lekcji prowadzonych przez naj-
lepszych nauczycieli i wyktadéw profesoréw z renomowanych $wiatowych uni-
wersytetow. Mozliwa jest tez szybsza aktualizacja materiatéw szkoleniowych.
Oczywista korzyscia edukacji online jest mozliwos¢ indywidualizacji tempa
i czasu nauki oraz to, Ze nauczanie moze odbywac¢ sie w dowolnym czasie przez
24 godziny na dobe. Nie wydaje sie jednak, aby nowe technologie kiedykolwiek
zastapily catkowicie metody tradycyjne. Chociaz ich zalety, wynikajace z moz-
liwosci, ktérych tradycyjne metody ksztalcenia nie posiadaja, powoduja, ze ich
rozwdj i coraz wigkszy udzial w procesie ksztalcenia wydaje sie przesadzony
(Nowak, Winkowska-Nowak, Rygielska 2009, s. 32-35).

Jednym z cel6w realizowanych na tym etapie ksztalcenia jest wyrabianie na-
wyku i opanowanie nowych metod permanentnego uczenia sie¢ w przyszlosci
(np. koncepcja just-in-time learning, zgodnie z ktéra kluczowa bedzie umiejet-
nos$¢ znalezienia w odpowiednim momencie potrzebnych wiadomosdci i infor-
magiji).

Internet zwieksza liczbe odbiorcow programéw edukacyjnych. Uczelnie
beda uzywaly go do rozszerzenia swojego geograficznego zasiegu, co z kolei
zwigkszy w przyszloéci wykorzystanie sieci. Internet stanowi szczegélnie atrak-
cyjna forme studiowania dla oséb pracujacych.

Poprzez sie¢ dostarcza on zaréwno ogélna informacje dotyczaca studiow,
jak i materialy do nauki z zakresu poszczegdlnych programéw. Mankamen-
tem wirtualnego systemu ksztalcenia jest brak waznego elementu dla czlowie-
ka jako istoty spolecznej, tj. bezposredniego kontaktu z innymi studentami
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i profesorami. O tym, ze jest to element istotny $§wiadczy fakt, Ze na uniwersy-
tetach amerykanskich, gdzie profesorowie udostepniaja w sieci caly material
prezentowany na wykladach, studenci nadal chodza na te wyklady. Na razie
wiekszo$¢ uczelni stosuje metode kombinowana: uczac cze$ciowo w sposdb
tradycyjny i wlaczajac w tok nauki kursy online, ktére sa wybierane gtéwnie
przez pracujacych w pelnym wymiarze czasu studentéw. Obecnie studiujacy
w systemie internetowym studenci wybieraja przede wszystkim kursy zawodo-
we. Postepujace urynkowianie edukacji rodzi niebezpieczenstwo stopniowego
odchodzenia od poszerzajacego horyzonty modelu ksztalcenia ogélnego na
rzecz nauki zawodowych umiejetnosci, ktére na rynku pracy przyniosa szybki
zwrot zainwestowanych w ksztalcenie srodkéw. W przyszloéci rozwinie sie tez
zapewne segment ksztalcenia wirtualnego, ktore nie bedzie nastawione bezpo-
$rednio na potrzeby zawodowe, ale raczej na ogélny rozwdj intelektualny. Bytby
to segment rynku programéw edukacyjnych, adresowanych zwlaszcza do do-
rostych, ktérzy nie majac w mlodosci odpowiednich mozliwosci chcieliby uzu-
pelni¢ wyksztalcenie w interesujacych ich dziedzinach. Sprzyja¢ temu bedzie
zmieniajaca si¢ struktura demograficzna spoleczenstw krajéw rozwinietych,
gdzie stale ro$nie udzial starszych generacji (Glogosz 2000).

W dobie globalizacji presja konkurencji powoduje, ze zaréwno jednostki,
jak i firmy beda musialy skoncentrowa¢ sie na utrzymaniu i zwigkszaniu swo-
jego najcenniejszego aktywu — kapitatlu wiedzy. Zaréwno rosnaca rola wiedzy,
jak i szybko$¢ dokonujacych sie na tym polu zmian powoduja, ze doszkalanie
pracownikéw jest obecnie nieuniknione. Pracodawcy stwierdzaja istnienie luki
pomiedzy kwalifikacjami posiadanymi przez pracownikéw a potrzebnymi im
obecnie w pracy (Taras, Welshop 2016, s. 56-60).

Tradycyjne kursy doszkalajace organizowane poza miejscem pracy sg kosz-
towne —skierowani na nie pracownicy sa przez pewien czas nieobecni w pracy,
a oprocz kosztu samego kursu firma ponosi koszty biletéw i hoteli. Majac tego
$wiadomo$¢ rosnaca liczba firm przygotowujacych materialy szkoleniowe ofe-
ruje kursy doszkalajace online, ktére mozna odby¢ nie opuszczajac miejsca pra-
cy. Poniewaz firmy prowadza znaczna i szybko rosnaca cze$¢ intereséw poprzez
internet, a takze w coraz wigekszym stopniu uzywaja sieci komputerowych na
potrzeby komunikacji wewnetrznej (intranet), sa od strony technicznej dobrze
przygotowane do wykorzystania internetu i wewnetrznych sieci komputero-
wych dla celéw szkolenia swoich pracownikéw. Réwniez sami pracownicy sa
w coraz wigkszym stopniu zainteresowani wykorzystywaniem dogodnej moz-
liwosci podnoszenia swoich kwalifikacji na coraz trudniejszym i niestabilnym
rynku pracy.
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Urynkowienie edukacji rodzi tez problem Zrédet finansowania zaréwno pod-
noszenia dotychczasowych kwalifikacji pracownikéw, jak i ich zmiany. W miare
uelastyczniania rynku pracy, przejawiajacego sie m.in. w zwigkszaniu udzialu pra-
cownikéw zatrudnionych w systemie uméw okresowych i na zlecenia, nasila sie
tendencja do przerzucania kosztéw zdobywania i podwyzszania kwalifikacji na
pracownikéw. O ile w przeszlosci, kiedy dominowaly formy statego zatrudnienia,
koszty doskonalenia kwalifikacji pracownikéw ponosity zwykle firmy, to obecnie
firmy zatrudniajace pracownikéw w ramach elastycznych form zatrudnienia szu-
kaja 0s6b juz dysponujacych poszukiwanymi przez nie kwalifikacjami.

W praktyce oznacza to konieczno$é¢ sfinansowania dodatkowej nauki przez
samych pracobiorcéw. Sytuacja taka wymaga wspierania przez panstwo ula-
twien w zdobywaniu potrzebnych kwalifikacji, np. poprzez odpowiednie roz-
wiazania w sferze podatkéw.

Nieuchronne wydluzenie czasu nauki, zaréwno liczby godzin spedzanych
w bezruchu przed monitorami komputeréw, jak i czasu przeznaczanego na
ksztalcenie w skali catego Zycia oznaczaé bedzie postepujaca redukeje niezbed-
nego dla zdrowego zycia wysitku fizycznego. Dlatego mozna sie spodziewa¢,
ze jednym z ubocznych efektéw rozwoju edukacji komputerowej bedzie tez
zapewne dalszy, szybki rozwdj rynku ustug oferujacych mozliwosci rekreacji
fizycznej (kluby fitness, sitownie), podtrzymujacych zagrozong sprawnosé fi-
zyczng spoleczenstwa informacyjnego.

Edukacja w dobie wspotczesnych przemian na rynku pracy

Aby nadazy¢ za przemianami zachodzacymi we wspoélczesnym $wiecie trze-
ba sie nieustannie uczy¢ i to przez cale, réwniez doroste zycie. To wlasnie jest
cechg wspolczesnej edukacji, ktéra w XXI w. musi by¢ edukacja globalna. Jest
ona powszechnie uznana za gléwna site sprawcza spolecznego i gospodarczego
rozwoju. Potrzeba rozwoju zasobéw ludzkich moze nastgpowac tylko w wyni-
ku ustawicznej edukacji. Zadaniem globalnej edukacji jest wigc wyposazenie
mlodego pokolenia w globalng §$wiadomos¢, ktérej tworzeniu ma stuzy¢:

« przekazywanie przekonania, ze ludzi na catym $wiecie faczy ,status bio-
logiczny”, historia, potrzeby psychologiczne oraz problemy egzystencjal-
ne (stad zadaniem nauczycieli jest uczenie rozpoznawania uniwersalnych
elementéw kultury),

« ksztaltowanie postrzegania samego siebie i calej ludzkosci jako czesci
ekosystemu ziemskiego,
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« rozwijanie umiejetnosci rozpatrywania samego siebie i wlasnej grupy

spolecznej jako uczestnikéw zycia miedzynarodowego,

« wyksztalcenie zdolnosci ujmowania cywilizacji w perspektywie ,global-

nego banku kultury” — jako wytworu calego gatunku ludzkiego,

« u$wiadomienie sobie, ze ludzie zyjacy w réznych kulturach odbieraja

i warto$ciuja problemy $§wiatowe na podstawie réznych zalozerr (Melo-
sik 2016).

System edukacji na poziomie wyzszym wymaga zmian przystosowujacych
go do wymagan gospodarki i potrzeb wspoélczesnego spoteczeristwa. Koniecz-
ne jest odejécie od pasywnego przekazywania wiedzy w strong interaktywnego
ytrenowania umiejetnosci”. Coraz czesciej zwraca sie uwage, ze czlowiek, cze-
sto nazywany czynnikiem ludzkim, jest odpowiedzialny za rozwéj i przyszlos¢
$wiata. Tylko dzigki obecnosci, wychowaniu czlowieka myslacego, wrazliwego,
aktywnego, dbajacego zar6wno o swoje interesy, jak i sprawy calej zbiorowo-
§ci, jesteémy w stanie sprosta¢ wyzwaniom, jakie niesie nam globalizacja. Swiat
rozdarty jest ré6znego rodzaju konfliktami, ktore dotycza niemalze kazdej sfery
zycia. Czlowiek egzystujacy w ciaglym uczuciu zagrozenia musi posiada¢ od-
powiedni stopien wiedzy, aby méc normalnie bytowa¢. Nalezy podkredli¢, ze
nowoczesna edukacja ma takze nauczy¢ rozumienia innych, ma wyrobi¢ umie-
jetno$¢ wspdlzycia i wspoldziatania z ludZzmi réznych kultur, réznych systemow
warto$ci. Innym wyzwaniem jest ,staly rozdzwigk” pomiedzy edukacja formal-
na a zapotrzebowaniem rynku i faczace si¢ z tym zjawisko spadku znaczenia
wyksztalcenia uniwersyteckiego czy sektora ustug, ktéry czesto nie jest w sta-
nie przygotowa¢ absolwentéw odpowiednio do wymagan rynku pracy (Kruk
2000, s. 58-65).

Kluczem wydaje si¢ zatem dokonanie takich decyzji edukacyjnych, aby
uwzglednialy one zaréwno wlasne zainteresowania, aspiracje, jak réwniez po-
trzeby rynku pracy. Mlody czlowiek powinien rozwija¢ si¢ w kierunku zgod-
nym z jego wewnetrznymi predyspozycjami, zainteresowaniami. W zwiazku
z tym konieczne s zmiany w edukacji, ktéra pomoze w zarysowaniu nowego
ksztaltu przyszlosci. Proces globalizacji i to, w jaki sposob kreuje rzeczywistosc,
jest swego rodzaju szansa, ktora nalezy wykorzysta¢. Moga tego dokona¢ do-
brze wyksztalcone jednostki, potrafiagce odpowiednio kreowad $wiat. Polskie
uczelnie w takiej strukturze, w jakiej obecnie funkcjonuja, nie sa w stanie na-
dazy¢ za potrzebami rynku pracy. Szkolnictwo wyzsze wykazuje mniejsza dy-
namike zmian dostosowawczych niz rynek pracy. Rynek pracy wymusza wiec
»stworzenie” nowego typu czlowieka: przedsiebiorczego, majacego odpowied-
nie kwalifikacje i umiejetnosci, sktonnego do ryzyka. Edukacja wyzsza musi
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niejako przygotowac przysztego absolwenta do radzenia sobie w zmieniajacej
sie rzeczywistosci, do minimalizowania poczucia niepewnosci. Mlody cztowiek
koniczacy szkole, studia, traci status ucznia, a wraz z wkroczeniem na rynek pra-
cy staje sie pelnoprawnym cztonkiem tego rynku. Wiedza teoretyczna zdobyta
na szczeblu edukacji powinna zosta¢ wlasciwie wykorzystana do wykonywa-
nia zadan praktycznych w miejscu pracy. Dzisiejsi ,mlodzi” to zaséb, o wyko-
rzystaniu ktérego powinni$émy mysle¢ nie tylko w perspektywie biezacej, lecz
takze w perspektywie kolejnych kilkudziesieciu lat ich aktywnosci zawodowe;.
Wspolczesna gospodarka wymaga od ludzi starannego i nowoczesnego wy-
ksztalcenia, koncepcyjnych umiejetnosci, zdolnych do fatwego adaptowania
sie do zmieniajacego si¢ otoczenia. Coraz czgéciej czlowiek musi by¢ przygoto-
wany do podejmowania pracy w warunkach szybkich zmian specjalizacji i za-
wodéw wynikajacych m.in. z gwaltownego rozwoju wiedzy technologicznej,
dokonujacych sie proceséw umiedzynarodowienia i globalizacji gospodarki.
Do tych wlasnie wymogéw powinny by¢ dostosowane struktury organizacyjne
uczelni, ktére w wigkszym niz obecnie stopniu powinny koncentrowa¢ sie na
przekazywaniu i kreowaniu umiejetnosci do samodzielnego dzialania, ksztalto-
wania zdolnosci do bycia przedsiebiorczym, uczy¢ szybkiej adaptacji do zmie-
niajacych si¢ warunkéw oraz sposobdw dzialania.

Istotnym zagrozeniem wynikajacym z trudnej sytuacji na rynku pracy jest
niewatpliwie ryzyko zwigkszenia biernosci mtodych. Mlodzi ludzie, swiadomi
zmian na rynku pracy, staja si¢ architektami wlasnej kariery zawodowej, a po-
dejmowane przez nich aktywnodci nie s3 przypadkowe, lecz starannie zapla-
nowane. Swiat pracy nieprzystosowane jednostki, nieumiejace si¢ odnalez¢
w nowej rzeczywisto$ci po prostu odrzuca, wyklucza. Tylko czlowiek silny jest
sobie w stanie poradzi¢. Terazniejszo$¢ charakteryzuje si¢ walka o ,madre glo-
wy’, a wiec mozna stwierdzi¢, ze §wiat pracy przybiera darwinistyczne cechy:
silniejsi przetrwaja na rynku pracy, a slabsi wypadna z obiegu (Zajac 2015,
5. 49-57).

Przemiany w gospodarce rynkowej spowodowaty zmiane celéw ksztalcenia,
ktore sa pochodna niespotykanych dotad jako$ciowych i ilosciowych przemian
technologicznych, spotecznych i ekonomicznych. Olbrzymig role w tej sytua-
cji odgrywa postepujacy proces globalizacji, w wyniku ktérego humanistyczny
model zycia cztowieka powoli zostaje zastapiony przez model socjoekonomicz-
ny. W modelu tym zaklada sig, Ze juz w momencie przyjécia na $wiat szanse
zyciowe czlowieka s3 zréznicowane w zalezno$ci od poziomu intelektualnego
$rodowiska rodzinnego. Inne mozliwosci na spelnienie si¢ w Zyciu maja lu-
dzie urodzeni w rodzinach wyksztalconych, a inne osoby, w ktérych rodzinach
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edukacja nie przekroczyla poziomu podstawowego. Jednym z gléwnych zalo-
zert modelu socjoekonomicznego jest uznanie wyksztalcenia za filar ludzkiej
egzystencji (Kukla, Zajac 2017, s. 78-82).

Sytuacja na rynku pracy jest ztozona. Mlodzi nie moga poprzestaé na ksztat-
ceniu sie w jednym kierunku, ale musza laczy¢ wiele umiejetnosci, mie¢ $wia-
domo$¢ ciaglego doskonalenia, by¢ gotowi do zmiany miejsca pracy, a takze
zawodu. Jezeli uczelnia wyzsza ma przygotowa¢ pracownika do pracy w wa-
runkach odpowiadajacych zatozeniom i wymaganiom gospodarki UE, to wy-
chodzac naprzeciw wyzwaniom rynku nalezy pamietaé, ze normy jako$ci to nie
regulacja prawna, ale tez wymog klienta. Jest to ogromne zadanie dla wspot-
czesnej edukacji, w tym ustawicznej.

VWymagania wspdtczesnego rynku pracy

W realiach wspdlczesnego rynku pracy na znaczeniu zyskuje przekonanie, ze
wyksztalcenie i zdobyte dzieki niemu kompetencje i umiejetnosci staly sie
jednym z najwazniejszych waloréw rynkowych na sprzedaz. Nalezy jednak
pamietaé, ze dostepnos¢ srodowisk do edukacji z uwagi na miejsce zamiesz-
kania i pochodzenie jest nieréwna, poniewaz wysoko$¢ kosztow ksztalce-
nia i doksztalcania przekracza czesto mozliwosci finansowe wielu rodzin,
szczegodlnie z terenow dotknietych bezrobociem, mieszkancow wsi oraz
mniejszych miast.

Uczenie sig, doksztalcanie, doskonalenie, przekwalifikowanie to pojecia,
o ktérych bardzo duzo si¢ moéwi i dyskutuje. Zdobyte raz wyksztalcenie nie wy-
starcza nam na cale zycie, niezbedna jest promocja korzysci wynikajacych z po-
siadania wysokich i aktualnych kwalifikacji oraz odpowiednich kompetencji do
wykonywania okreslonego zawodu, pracy. Gwarancja zatrudnienia na cale zy-
cie przestaje by¢ mozliwa, co powoduje koniecznos¢ ustawicznego ksztalcenia
i nowej organizacji tego procesu. Nalezy wiec przekonaé ogoél spoleczenistwa
0 znaczeniu uczenia si¢ przez cale zycie i nieustannym podnoszeniu swoich
kwalifikacji i umiejetnosci.

Warto réwniez podkresli¢, ze w aspekcie specyfiki wspdlczesnego rynku
pracy szczeg6lnym wyzwaniem stawianym mltodym ludziom jest nie tyle sku-
teczne poszukiwanie miejsc pracy oraz sprawne odpowiadanie na potrzeby
rynku pracy, co ich kreowanie. Obecnie na rynku pracy mozna zaobserwowa¢
pewne ,niedopasowanie kompetencyjne”, ktére odnosi sie do réznych typoéw
braku réwnowagi pomiedzy umiejetno$ciami oferowanymi przez potencjal-
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nych pracownikéw a umiejetnoéciami potrzebnymi na rynku pracy. W literatu-
rze najczesciej wymienia sie nastepujace typy niedopasowania:

niedobér kompetencyjny — popyt na danego rodzaju umiejetnosci prze-
wyzsza podaz pracownikéw z tego rodzaju umiejetnosciami,

luka kompetencyjna — rodzaj i poziom umiejetnoséci jest inny niz ten wy-
magany do prawidlowego wykonywania danej pracy,

niedopasowanie pionowe — poziom wyksztalcenia/kwalifikacji jest niz-
szy/wyzszy niz wymagany,

niedopasowanie poziome - typ/dzialania ksztalcenia lub umiejetnosci
sa nieodpowiednie do wykonywanej pracy,

zbyt wysoki/niski poziom wyksztalcenia — pracownicy maja wyzszy/
nizszy poziom wyksztalcenia niz wymagany do wykonywania pracy na
danym stanowisku,

zbyt wysokie/niskie kwalifikacje — pracownicy maja wyzsze/nizsze
kwalifikacje niz te wymagane na danym stanowisku pracy (Balcerowicz-
-Szkutnik 2015, s. 35-38).

Z kolei biorac pod uwage tendencje spoleczno-gospodarczo-kulturowe

wskazuje sie trzy grupy czynnikow, ktore kreuja wspoltczesny rynek pracy:

czynniki ekonomiczne, ktére wynikaja ze zmian zachodzacych we wspol-
czesnej gospodarce §wiatowej oraz powiazanych z nimi zmian w zarza-
dzaniu przedsigbiorstwami;

czynniki technologiczne, ktére zwiazane s z szeroko rozumianym poste-
pem technicznym. Rewolucja technologiczna jest zrédtem rozwoju sek-
toréw, w ktérych dominuje udzial wiedzy, co wplywa na wzrost popytu
na prace wysoko kwalifikowanych pracownikéw. Innowacje powoduja
ponadto, ze posiadane przez pracownikéw kwalifikacje szybko sie dez-
aktualizuja, w efekcie czego konieczne jest polozenie wigkszego nacisku
na doksztalcanie si¢ oraz rozwijanie swoich umiejetnosci przez caly czas
trwania kariery zawodowej;

czynniki demograficzne i spoleczne, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in.
starzenie sie spoleczenistwa, a co za tym idzie wydluzenie si¢ czasu ak-
tywnosci na rynku pracy, wieksza swiadomos¢ spoleczng pracownikéw,
mobilnoé¢ przestrzenna ludzi, lepsze wyksztalcenie oraz szeroko pojete
zmiany $wiatopogladowe wplywajace na budowanie postaw wzgledem
pracy, wspélczesnego etosu pracy (Leszczewska 2017, s. 45-52).

Zarysowane tendencje maja wplyw na ksztalt wspolczesnego rynku pracy,

w tym na charakter i sposéb wykonywania pracy. Powinny by¢ réwniez inspi-

racja dla systemu edukacji. Zmieniajaca si¢ ciagle rzeczywisto$¢ wymaga nie
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tylko szybkiego przystosowania sie do zaistnialych sytuacji, ale przede wszyst-
kim odnalezienia wlasnego miejsca we wspolczesnym swiecie, w pewnym stop-
niu dopasowania si¢ do niego.

Jesli natomiast chodzi o wyzwania wspélczesnego rynku pracy, to:

« wspolczesny rynek pracy wymaga od pracownikéw, aby mieli bogata
wiedze specjalistyczng i taczyli ja z wiedza z zakresu biznesu-zarzadzania
badz ekonomii. Ceniona jest réwniez che¢ uczenia si¢ nowych rzeczy,
swoista elastyczno$¢ oraz otwartos$¢, zdolno$¢ do przestawiania sig z jed-
nego zawodu na inny;

« wyksztalcenie oraz wiedza nie gwarantuja uzyskania i utrzymania dobrej
pracy. Duza wage przywiazuje si¢ natomiast do umiejetnosci efektyw-
nego korzystania z wiedzy, pozyskiwania nowej wiedzy oraz zarzadzania
nowa wiedza;

« do$wiadczenie zawodowe jest wysoko cenione na wspdlczesnym ryn-
ku pracy, gléwnie z uwagi na fakt, ze przektada si¢ ono na zdolnos¢ do
zachowania wlasciwych proporcji, jakie zachodza pomiedzy skrajnymi
zachowaniami;

« wspolczesni pracodawcy coraz wieksza wage przywiazuja do osobowosci
pracownikéw. To cechy osobowosci w duzej mierze determinuja bowiem
stopien, w jakim pracownik wykorzystuje swoje atuty, ktorymi moga by¢
wiedza lub do$wiadczenie;

« warto$¢ pracownika na wspoélczesnym rynku pracy wzmacnia jego inte-
ligencja emocjonalna, rozumiana jako umiejetno$¢ rozpoznawania, kon-
trolowania oraz wykorzystywania swoich wlasnych oraz cudzych uczué.
Wysoka inteligencja emocjonalna wzmacnia pewnos¢ siebie, sprawia, ze
pracownik latwiej opanowuje stres i rozwigzuje problemy, jak réwniez
zyskuje wigksze zaufanie wsrdéd pracownikéw. Taki pracownik staje sie
bardziej pozadany przez wspélczesnych pracodawcéw (Pawlak 2014,
5.25-32).

Turbulentno$¢ otoczenia, dynamizm zmian, niepewnos¢ loséw na wspét-
czesnym rynku pracy sprawiaja, ze planowanie przyszlosci zawodowej staje
sie coraz trudniejsze. Na wspodlczesnym rynku pracy ceni si¢ okreslone cechy
osobowosciowe, kompetencje spoleczne i osobiste, ktére zdobywac i rozwijaé
mozna w réznych okolicznoéciach zyciowo-zawodowo-edukacyjnych, a ich
osiagniecie i rozwdj takze z powodzeniem mozna zaplanowac.

Zmiany zachodzace na rynku pracy, przeobrazenia kariery zawodowej de-
terminowane s3 m.in. zmianami zachodzacymi w gospodarce i na rynku pra-
cy. Generuja one nowe wyzwania wzgledem edukacji, ktéra obecnie musi nie
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tylko dostosowac si¢ do oczekiwan i wymagan rynku pracy, lecz takze sama
ulec przemianom w realizacji procesu ksztalcenia.

Spoleczenstwo informacyjne, w ktérym zyjemy, charakteryzuje sie olbrzy-
mia dynamika zmian, a informacja ma tu priorytetowe znaczenie. Zatem czlo-
wiek, nie chcac dopusci¢ do dezaktualizacji posiadanej wiedzy, powinien nie-
przerwanie przez cale zycie uczy¢ sie. Przeobrazenia wynikajace z powstania
spoleczenstwa informacyjnego nie dotycza tylko edukacji, lecz wszystkich ob-
szaréw funkcjonowania jednostki, w tym pracy (Kosmala-Rok 2016, 5. 22-25).

Edukacja w spoleczenistwie informacyjnym znacznie rézni si¢ od tej z prze-
szto$ci. Wyksztalcenie staje sie jednym z kluczowych zasobéw kapitatu spo-
lecznego i stanowi jeden z najistotniejszych warunkow zapewniajacych czlo-
wiekowi godziwa egzystencje. Wyksztalcenie umozliwia latwiejsze radzenie
sobie w sytuacjach ekstremalnych i szybsze przystosowanie si¢ do zmian. Nagle
i nieoczekiwane przeobrazenia wymuszaja ponowne uczenie si¢, zmiane kom-
petenciji i kwalifikacji. W zwiazku z tym oczekuje sig, ze edukacja bedzie ela-
styczna, wielokierunkowa, obszerna i wszechstronna, gdyz tylko taka zapewnia
jednostce zdobycie wysokich kwalifikacji oraz kompetencji, ktére umozliwia-
ja odnalezienie si¢ na konkurencyjnym rynku pracy, a co za tym idzie — maja
wplyw na kariere i przyszle zarobki (Lubariski 2014, s. 22).

Wspolczesna edukacja powinna by¢ nastawiona przyszlosciowo, a zatem
powinna ksztaltowa¢ ludzi innowacyjnych, aktywnych i progresywnych. Jej ce-
lem powinno by¢ w najszerszym znaczeniu przekazywanie wiedzy, ale powinna
takze ksztalttowa¢ umiejetnosci, wielostronnie rozwija¢ i doskonali¢ cztowieka
oraz promowa¢ wartoséci ogélnoludzkie. Tak pojmowana edukacja prowadzi
do globalnej aktywno$ci na zasadzie demokratycznego uczestnictwa w spole-
czenstwie uczacym sie i stuzy rozwojowi spotecznemu zgodnie z duchem hu-
manizmu, wspolpracy i demokracji. Idea ksztalcenia ustawicznego jest zgodna
z potrzebami nowego typu spoleczenstwa, uwzglednia przemiany rynku pracy,
jak i rytm indywidualnej egzystencji wynikajacy z dynamiki zmian charakte-
rystycznych dla nowego typu spoleczenstwa. U jej podstaw znajduja si¢ takie
zjawiska spoleczne i kulturalne, jak: rozwéj nauki i technologii, koniecznos¢
doskonalenia zawodowego, dostosowanie do zmian ekonomicznych, wymaga-
nia rynku pracy wobec zasobdw pracy oraz upowszechnienie ksztalcenia typu
know-how na kursach o specjalnym przeznaczeniu (Lubanski 2014, s. 17).

Istnieje rowniez potrzeba dalszego rozszerzania wiedzy i umiejetnosci zwia-
zanych ze specjalizacja zawodowa czy naukowa, ktére wymagaja posiadania do-
ktadniejszego i bardziej specjalistycznego przygotowania. Coraz czesciej ludzie
stoja przed konieczno$cig zmiany zawodu z przyczyn zaréwno prywatnych, jak
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i wynikajacych z sytuacji na rynku pracy. Wszystkie wspomniane potrzeby sa
zaspokajane przez ksztalcenie podyplomowe, ktére w procesie edukacyjnym
moze pelni¢ funkcje studiéw: specjalistycznych, aktualizujacych wiedze czy
ogoélnych. Moze réwniez wynikaé z zainteresowan uczestnikéw studiéw nieko-
niecznie zwigzanych z wykonywanym zawodem. W zwigzku z tym duzym zain-
teresowaniem cieszg si¢ studia podyplomowe jako ta forma ksztalcenia, ktéra
szybko reaguje na zmieniajace si¢ potrzeby rynku pracy.

Funkcje i cele ksztatcenia podyplomowego

Koncepcja ksztalcenia ustawicznego sktada si¢ z czterech ogniw problemowo-
-strukturalnych: samoksztalcenia, doskonalenia, doksztalcania i ksztalcenia
bezinteresownego. Najpelniejszy zakres pojecia edukacji ustawicznej zostal
przyjety przez UNESCO. Wedlug tej organizacji miedzynarodowej ksztalcenie
ustawiczne obejmuje cale Zycie cztowieka i stuzy jego rozwojowi. Jest to réwniez
naczelna zasada wskazujaca kierunek wspoélczesnych reform oswiatowych doty-
czacych szkolnictwa powszechnego, zawodowego i wyzszego, ale takze dosko-
nalenia zawodowego pracujacych, o$wiaty dorostych, ksztalcenia réwnoleglego
oraz wychowania w rodzinie i Srodowisku. Gléwnego zadania edukacji ustawicz-
nej upatruje sie w wychowaniu nowego typu czlowieka, charakteryzujacego sie
tworcza postawy i dynamicznym stosunkiem do zZycia i kultury — potrafiacego
doskonali¢ siebie, zmienia¢ warunki zycia i ulepsza¢ je dla dobra spoleczeristwa.

Uczelnie wyzsze poprzez studia podyplomowe prowadza doksztalcanie i re-

alizuja nastepujace funkcje ksztalcenia ustawicznego:

« kompensacyjna — uzupelnienie wyksztalcenia; wystepuje, gdy poziom
wiedzy posiadanej przez studenta nie jest wystarczajacy do wykonywa-
nia prawidlowo zadan zawodowych,

« renowacyjna — odnowienie kwalifikacji; wiaze si¢ z aktualizacjq umiejet-
nosci i wiedzy w zwiazku z postepem technologicznym i technicznym
czy zmiang oprzyrzadowania stanowiska pracy,

o rekonstrukcyjng — rozbudzanie dazen twérczych studentéw w taki sposéb,
aby wynikiem bylo np. ulepszenie wlasnego miejsca i organizacji pracy.

Powyzsze funkcje dotycza jednego ze wspomnianych wczeéniej ogniw

problemowo-strukturalnych, a mianowicie doksztalcania — procesu podwyz-
szania kwalifikacji formalnych. To przede wszystkim teoretyczne dopelnienie
kwalifikacji zawodowych, ktére sa poswiadczone odpowiednim dyplomem,
certyfikatem czy $wiadectwem (Kargul 2018, s. 34-38).
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Jak mozna zauwazy¢, kazda z form ksztalcenia posiada okreslone funkcje. Te
z kolei implikujq cele aktywno$ci edukacyjnej oraz zadania, ktérych wypelnie-
nie gwarantuje osiagniecie zakladanych rezultatéw. Uczelnie wyzsze podejmu-
ja starania zmierzajace do okreslenia celéw i zadan studiéw podyplomowych,
a mianowicie:

+ celem studiéw podyplomowych nie jest jedynie przekazywanie pewnej
sumy wiedzy, lecz takze rozwijanie umiejetnosci pracy tworczej, rozwia-
zywanie problemdw, stosowanie metod naukowych w pracy zawodowej,

o studia maja stuzy¢ zaréwno przekazywaniu wiedzy, jak i by¢ forma po-
mocy w samodzielnym ksztalceniu sie,

« powinny pomaga¢ studentom zrozumie¢ specjalistow z innych dziedzin
wiedzy, aby ulatwia¢ dialog i nawigzywanie wspolpracy,

« celem studiéw podyplomowych jest budzenie ducha innowacyjnosci,
checi podejmowania ryzyka zwiazanego z innowacjami i poszukiwania-
mi nowych rozwiazan probleméw, ale réwniez przekazywanie sprawdzo-
nych technik i umiejetnosci.

Ogodlnym celem tej formy edukacji jest wiec rozszerzenie badz uaktual-
nienie wiedzy i umieje¢tnosci na poziomie wyzszym. Organizacja i realizacja
studiow podyplomowych zajmuja sie przede wszystkim uczelnie wyzsze.
W zwiagzku z tym Instytut Planowania O$wiaty UNESCO wyszed! z inicja-
tywa przeprowadzenia miedzynarodowych badan, ktére poswiecone byty
roli uniwersytetéw w ksztalceniu podyplomowym. Badaniami objete zosta-
ly studia podyplomowe dotyczace rolnictwa, nauk technicznych, medycyny,
zarzadzania i pedagogiki szkoly wyzszej. Propozycje i spostrzezenia ujete
w konicowym raporcie pomimo uplywu lat sa nadal aktualne, a wyniki badan
pozwolily na wyciagniecie nastepujacych wnioskow na temat ksztalcenia po-
dyplomowego:

« wigkszo$¢ uczelni uwaza prowadzenie studiéw podyplomowych za jed-
no ze swoich zadan, w zwiazku z czym stara sie je rozwija¢ i doskonali¢,
chociaz zglaszane s3 zastrzezenia co do praktycznego zaangazowania
uczelni wyzszych,

« w krajach, w ktorych istnieje centralne planowanie ksztalcenia i dosko-
nalenia kadr w powigzaniu z planowaniem szkolnictwa wyzszego studia
podyplomowe rozwijaja si¢ najlepiej,

« niezaleznie od form organizacyjnych ksztalcenie podyplomowe trakto-
wane jest jako czeg$¢ systemu szkolnictwa wyzszego, a w krajach, w kto-
rych prowadzona jest centralna koordynacja wchodzi w zakres kompe-
tencji wladz szkolnictwa wyzszego,
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o okreslona polityka panstwa, a zwlaszcza wyraznie sprecyzowane posta-
nowienia legislacyjne sprzyjaja rozwojowi ksztalcenia podyplomowego,
natomiast gdy brakuje tego rodzaju przepiséw na szczeblu krajowym
uczelnie moga rozwiaza¢ ten problem umieszczajac odpowiednie posta-
nowienia w statucie,

o ksztalcenie podyplomowe powinno by¢ traktowane jako czes¢ koncepciji
edukacji ustawicznej, co pozwoli dostrzega¢ jego zwiazki z innymi czlo-
nami szkolnictwa, a przede wszystkim z celami i treciami ksztalcenia na
szczeblu wyzszym,

« na niektérych uniwersytetach zostaly podjete prace nad odpowiednimi
metodami ksztalcenia podyplomowego, w ktérych zwraca si¢ uwage na
rozwijanie zdolnosci i motywacji studentéw (www.e-mentor.edu.pl/ar-
tykul/index/numer/44/id/922, data dostepu: 4.05.2020).

Mozna wiec stwierdzi¢, ze ksztalcenie podyplomowe staje sie integralng
czedcia zadan edukacyjnych uczelni wyzszych. Integralnos¢ ta niesie ze soba
koniecznos¢ wypracowania metod ksztalcenia odpowiednich dla doroslych
oraz podjecia badan diagnostycznych i weryfikacyjnych dotyczacych form,
tresci i efektywno$ci tego rodzaju ksztalcenia. Jego popularnosé¢ ciagle roénie,
co wynika przede wszystkim z mozliwoéci stosunkowo szybkiego zdobycia
kwalifikacji zawodowych. Na rynku edukacyjnym zauwaza sie takze wzrost
liczby ofert proponujacych ksztalcenie podyplomowe, co pokazuja dane sta-
tystyczne.

Perspektywy rynku edukacji

Wspolczesna rola wiedzy oraz nauki jest ogromna i trudna do przecenienia. Hi-
storycznie rzecz biorac, rola nauki systematycznie wzrastata od poczatku okresu
nowozytnego naszych dziejéw (Zacher 1997, s. 45 i n,; Swietochowska 2000,
s. 52-53), uzyskujac stopniowo pozycje dominujacej, dynamicznej sity nape-
dowej rozwoju wspoélczesnej cywilizacji ludzkiej (Bednarski 1998, s. 8 in.).
Uznaje si¢ ja za gléwnego architekta przemian cywilizacyjnych (Gajda 1992,
s.45-55). W zwigzku z powstaniem spoleczeristwa informatycznego zadaniem
edukacji szkolnej jest przygotowanie miodego pokolenia do kreatywnego,
tworczego uczestnictwa w kulturze, do korzystania z nowych mozliwosci na-
uki, pracy i Zycia w informacyjnej cywilizacji, a takze do jej doskonalenia i roz-
woju. Szkota ma nie tylko przekazywac wiedze i umiejetnosci, jej powinnoscia
jest takze wprowadzenie mlodziezy w szeroko pojety $wiat wartosci i kulture



Edukacja i rynek pracy w dobie globalizacji 49

narodowa. Waznym zadaniem szkoly jest réwniez inspirowanie postawy twor-
czej, otwartej, wdrazanie do samodzielno$ci myslenia i dzialania, rozwijanie
zdolnosci do samoksztalcenia. Szkota ma przygotowywaé nowe pokolenie do
pluralizmu, demokracji, tolerancji, otwarto$ci, réwnoéci, dialogu; ma uczy¢
wspoldziatania, wspotpracy i wspétzycia w skomplikowanym ukladzie global-
nym oraz odpowiedzialnosci globalnej (Bogaj 2000, s. 35-38; Bialecki, Sikorka
1998, s. 44-48).

Jedna z konsekwencji globalizacji, ktora nalezy uwzgledni¢ w rozwiazaniach
edukacyjnych, jest wzrastajace zjawisko bezrobocia. W najblizszych latach wy-
starczy 1/5 zdolnej do pracy populacji, aby utrzymac gospodarke w jej rozma-
chu (Martin, Schumann 2000, s. 58-59). W takiej sytuacji najlepsza i najbar-
dziej bezpieczna inwestycja, jakiej moga dokona¢ rodzice, jest inwestowanie
w wyksztalcenie dzieci (Husen 1974, s. 25-30). Edukacja jest bowiem powia-
zana z rynkiem pracy. Sg to relacje wynikajace z roli wyksztalcenia, kwalifikacji
i kompetencji zawodowej jako efektu edukacji dla pracownika, przedsiebior-
stwa, gospodarki i spoteczenistwa (Denek 1998, s. 35-38). Powiazanie edukacji
i rynku pracy odbywa sie na zasadzie sprzezenia zwrotnego.

Wspolczesna edukacja staje sie w coraz wigkszym stopniu zalezna od $rod-
kéw masowego przekazu, w tym zwlaszcza od internetu, telewizji. Za ich po-
$rednictwem odbywa si¢ przekazywanie i upowszechnianie wiadomosci, opi-
nii, propagowania wzoréw postaw, zachowan (Eco 2002).

Panuja do$¢ znaczne rozbieznosci pogladéw co do tego, czy internet i nowo-
czesne technologie informacyjne i komunikacyjne polacza, czy jeszcze bardziej
podziela kraje biedne i bogate na tych, co ,maja i wiedzg” oraz na tych, co ,nie
maja i nie wiedzgy”

Trudno dzi$ jednoznacznie przesadzié, jaki ostatecznie wplyw na losy krajow
ubogich beda mialy dokonujace sie obecnie zmiany technologiczne, rysuje sie tu
bowiem zaréwno wiele szans, jak i zagrozen. Edukacja zwigksza zdolnos¢ spo-
leczenstwa do absorpcji wiedzy, ktéra cho¢ zawsze byla wazna, to obecnie staje
sie niezbedna dla sprawnego funkcjonowania w globalnym $wiecie. Rozwijaja-
cy sie w krajach wysoko rozwinietych rynek edukacji zaspokaja potrzeby spo-
leczenstw i gospodarek tych krajéw, z czego generalnie wszyscy jego uczestnicy
odnosza korzysci. Jednak w skali $wiata rosnacy popyt na edukacje niekoniecznie
oznacza, ze wszyscy, ktérzy ponosza naklady na ten cel, uczestnicza w pltynacych
z tego korzysciach. Globalizacja nasilita i przyspieszyta bowiem trwajacy od lat
proces ,drenazu mézgdéw”. Przepisy migracyjne parstw wysoko rozwinietych,
restrykcyjne wobec pracownikéw niewykwalifikowanych z krajéw rozwijajacych
sie, wyraznie faworyzuja osoby o wysokich i poszukiwanych kwalifikacjach. Nie
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ukrywa sig, ze ten kierunek polityki migracyjnej bedzie kontynuowany, poniewaz
mimo stosunkowo wysokiego poziomu bezrobocia firmy maja kfopoty z nabo-
rem do pracy pracownikéw, zwlaszcza o wyzszych kwalifikacjach.

Migracja specjalistow z krajéow rozwijajacych sie do krajéw rozwinietych
powoduje, ze kraje bogate nie tylko przejmuja najwarto$ciowsza czes¢ poten-
cjalu ludzkiego krajéw rozwijajacych sig, lecz takze nastgpuje w zwiazku z tym
de facto przeptyw kapitalu z krajéw biednych do bogatych, ktére nie ponoszac
kosztéw ksztalcenia przejmuja z niego korzysci (Human Development Report
2010, . 32).

Tak wiec istniejg przeslanki ku temu, ze nie tylko rynek finansowy i towa-
rowy, lecz takze rynek edukacji nabierze w niedalekiej przyszlosci globalnego
charakteru. Jednak, podobnie jak w przypadku przeptywéw kapitatu i towaréw,
po to, aby korzysci z globalizacji tego rynku dzielone byly sprawiedliwie, ko-
nieczne s3 odpowiednie miedzynarodowe regulacje dotyczace zasad jego funk-
cjonowania, w tym zwlaszcza zmian zasad dotychczasowego modelu migracji
specjalistow z krajow rozwijajacych sie do panstw wysoko rozwinietych.

Podsumowanie

Wspolczesnie funkcjonujace systemy edukacji, mimo wielu wysitkéw i naktadow
finansowych, wciaz nie odpowiadaja ani wymaganiom demokracji, ani rosna-
cym potrzebom spolecznym, ani oczekiwaniom jednostek. Nie s3 one adekwat-
ne do najwazniejszych przemian globalnych, ktérych hastem wywolawczym jest
yuczenie sie ustawiczne” i ,spoleczeristwo wychowujace”, stanowiac tym samym
warunek godziwej egzystencji ludzi — rozumiejacych rzeczywisto$¢, umiejacych
w niej dziala¢, wspélpracowaé miedzy soba (Wéjcik 2002, s. 43-50).

Konieczne wydaje sie wiec stworzenie nowej koncepcji edukacyjnej, wykorzystu-
jacej dotychczasowe modele tylko w bardzo ograniczonym zakresie. Koncepcja taka
powinna prowadzi¢ do gruntownej reformy systemu edukacji szkolnej i znacznego
rozwoju uzupelniajacego system permanentnej edukacji pozaszkolnej (Okon-Ho-
rodyniska 2010, s. 75-76).

Charakteryzujac najogdlniej pozadany model edukacji, mozna by zaleci¢
uwzglednienie w nim:
« powszechnodci i ustawicznosci ksztalcenia,
« zmian paradygmatu wartosci i umiejetnosci, tzn. uczenia sie, aby wie-
dzie¢ racjonalnie dziata¢ oraz umie¢ wspoélpracowa¢ z innymi,
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« potrzeby uczenia si¢ alternatywnego i innowacyjnego (Kojsa 2003,
5. 80-82).

Z pewnoscig rozw6j wymiany naukowej i akademickiej jest realny i moze
przedstawia¢ si¢ jako zachecajacy znak. Rozwija si¢ wspdlpraca miedzy kraja-
mi, nie tylko ze sobg sasiadujacymi. Dzieki kontaktom handlowym oraz inter-
netowi do$wiadczenia i publikacje docieraja do nas z najodleglejszych stron.
Stowarzyszenia, ruchy, urzedy, struktury polityczne (Rada Europy, UNESCO)
przeznaczaja $rodki dla zintensyfikowania wymiany w dziedzinie nauki.

Z drugiej strony nalezy stwierdzi¢, ze wymiany naukowe s3 jeszcze stabo
rozwinigte i ograniczaja sie do bliskich partnerdéw, tj. do panstw graniczacych
ze soba lub takich, ktére maja ten sam model kulturowy. Warto réwniez wspo-
mnie¢ o uznawaniu dyplomoéw, do czego prowadzi jeszcze daleka droga.

Niewatpliwie globalizacja oznacza¢ powinna wyréwnywanie szans eduka-
cyjnych w skali globalnej. Tymczasem juz na samym wstepie mamy do czynie-
nia z glebokim zréznicowaniem szans edukacyjnych. Méwi sie wiec o swoistym
apartheidzie informacyjnym zwigzanym z dostepem do informacji (Dryden,
Vos 2000, s. 91). Informacja staje si¢ coraz kosztowniejszym towarem, a prze-
pas¢ edukacyjna w skali calego $wiata staje si¢ nieunikniona (Konstaiczak
2003, 5. 75-76).

Jesli na $wiecie zinstytucjonalizowana edukacja nie obejmuje az 130 mln
dzieci i nadal jest ponad 850 mln analfabetéw, to globalizacja w edukacji jest
na razie utopia (Poczesna 2001, s. 227). Jak sprowadzi¢ do wspélnego eduka-
cyjnego mianownika afgariskiego chlopca, ktéry nigdy nie widziat telewizora,
nie méwiac juz o komputerze, do obywatela Szwajcarii, gdzie komputer jest
praktycznie w kazdej rodzinie? (Kowalik 1995).
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STRESZCZENIE

Globalizacja jest procesem wplywajacym na kazda sfere zycia spolecznego, a takze zycia
osobistego. Szczegdlna ewolucje mozna zaobserwowa¢ w obszarze pracy i edukacji, kto-
re przeszly wiele zmian pod wplywem czynnikéw globalizacji. Edukacja jest ta galezia,
ktéra w ogromnym stopniu pokazuje obraz i funkcjonowanie innych galezi zycia spo-
lecznego. Proces edukacji w dobie globalizacji znacznie rézni si¢ od dotychczas funkcjo-
nujacego systemu edukacji. W dobie globalizacji edukacja staje si¢ procesem trwajacym
przez cale zycie, wykorzystujacym do swego przekazu najnowsze osiagniecia techniczne
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itechnologiczne. Dzigki temu rynek edukacji, a co sie z tym wiaze, rynek pracy w najbliz-
szej przysztoéci moga stac sie najszybciej rozwijajacymi sie rynkami.

Procesy globalizacji wymagaja przygotowywania nowego, innego obywatela, ktory
bedzie mogt przystosowacd si¢ do spolecznych, kulturalnych i ekonomicznych prze-
mian. Nie zyjemy w prézni, od nowoczesnej edukacji wymaga sig, aby przygotowata
czlowieka, ktory bedzie obywatelem $wiata, nie tylko Europy. Globalizacja zmusza lu-
dzi nie tylko do rozszerzenia posiadanych kompetencji, lecz takze do tego, aby stali sie
bardziej odporni na zmiany i zycie w niepewnosci.

SEOWA KLUCZOWE: rynek pracy, globalizacja, edukacja, ksztalcenie podyplomowe

SUMMARY

Globalization is a process affecting every sphere of social life as well as personal
life. Particular evolution can be observed in the area of work and education, which
have gone through many changes under the influence of globalization factors.
Education is the branch that, to a great extent, shows the image and functioning
of other branches of social life. The education process in the age of globalization
is significantly different from the education system that has been operating so far.
In the era of globalization, education becomes a lifelong process, using the latest
technical and technological achievements in its message. Thanks to this, the
education market, and thus the labor market, may become the fastest growing
markets in the near future.

Globalization processes require the preparation of a new, different citizen who will
be able to adapt to social, cultural and economic changes. We do not live in a vacuum,
modern education is required to prepare a person who will be a citizen of the world,
not just Europe. Globalization forces people not only to develop and expand their
competences, but also to make them more flexible, resistant to change and living in
uncertainty.
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