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Wprowadzenie

Wspolczesnie dyskutuje sie nad rolg nauczyciela oraz kierunkami jego
ksztalcenia. Istnieje wiele projektow i pogladéw w tym temacie. Kompe-
tencje nauczyciela rozpatrywane s3 w kontekscie roznych obszaréw jego
zycia i dzialalnos$ci spolecznej. Zrdznicowanie kulturowe i spoleczne
prowadzi do réznorodnych interakeji spotecznych zachodzacych miedzy
podmiotami edukacji. Z tego tez wynikaja problemy w procesie eduka-
cyjnym. Dlatego tak istotne s3 kompetencje nauczyciela, ktére ksztaltuja
sie w toku jego rozwoju zawodowego.

Wspolczesnie podwaza sie doktryne edukacji adaptacyjnej, stuzaca
przystosowaniu podmiotéw edukacji do panujacych warunkéw spo-
leczno-politycznych oraz przyczyniajaca sie do ksztaltowania u nich
postaw biernosci, konsumpgji. Ta doktryna zastepowana jest edukacja
krytyczng, uwzgledniajaca pobudzenie do innowacji, twérczosci, dziala-
nia w zmieniajacym sie¢ $wiecie. Edukacja krytyczna przyjmuje zalozenia
$wiadomego procesu nabywania i doskonalenia kompetencji nauczycie-
la w toku rozwoju zawodowego, warunkujac jego gotowo$¢ i swiadomosé
zawodowq. Zatem przekraczane s3 ograniczenia i stereotypy. Dlatego
u nauczyciela powinna wystepowal potrzeba posiadania i rozwijania
kompetencji zawodowych i wykorzystywania ich w celu doskonalenia
siebie i otoczenia.

Niniejsze rozwazania sg zaledwie préba podkreélenia waznosci
kompetencji nauczyciela w jego pracy pedagogicznej. Proponowane
opracowanie moze stanowi¢ impuls do prowadzenia dalszych, bar-
dziej wnikliwych studiow oraz analiz i interpretacji omawianej proble-
matyki.



12 Marzenna Magda-Adamowicz

Precyzja terminologiczna kompetengji

W toku rozwoju profesjonalnego nastepuje rozwdj kompetencji nauczyciela.
Termin kompetencje pojawia sie¢ w wielu kontekstach teoretycznych. Wielo-
znaczno$¢ tych ujec jest konsekwencja zréznicowanych orientacji naukowych.
Dlatego tez warto uszczegdlowi¢ podstawowe pojecie tej analizy.

Kompetencje to z jezyka lacinskiego competentia, pochodzace od czasow-
nika competere, co oznacza zgadza¢ sig, nadawac si¢, wspéizawodniczy¢ (Szem-
pruch 2013). Podstawa znaczeniowa tego terminu podkresla wewnetrzny po-
tencjal podmiotu umozliwiajacy podejmowanie czynnosci (Szempruch 2013).
Wedlug Zrédel leksykalnych kompetencje to zakres wladzy, umiejetnosci, od-
powiedzialno$ci, pelnomocnictwa, uprawnien, dzialania organéw wladz i jed-
nostek organizacyjnych. Natomiast kompetentny to ten, ktory jest uprawniony,
pelnomocny do dzialania, podejmowania decyzji, majacy kwalifikacje do wy-
razania s3gdéw i ocen.

Ministerstwo Edukacji Narodowej w 1997 roku wyszczegdlnilo siedem
kluczowych kompetencji, ktére powinien opanowa¢ kazdy wyksztalcony czlo-
wiek, tj. umiejetnosci uczenia si¢, my$lenia, poszukiwania, doskonalenia i ko-
munikowania si¢, wspdlpracy i dzialania. Z powyzszej klasyfikacji wida¢, ze
kompetencje utozsamiane s3 z umiejetnos$ciami — co wydaje sie nieprawidlowe.
Rada Europejska 23-24 marca 2000 r. w Lizbonie dekretowala potrzebe spre-
cyzowania europejskich ram okreslajacych nowe umiejetnosci w procesie ucze-
nia si¢ przez cale zycie. Przestanka ta byla powtdrnie formulowana w trakcie
posiedzenia Rady Europejskiej w Brukseli (20-21 marca 2003 r. i 2223 mar-
ca 2005 r.) oraz w znowelizowanej strategii lizboriskiej, usankcjonowanej
w 2005 r. Uwzgledniajac te ustalenia, 18 grudnia 2006 r. Parlament Europejski
iRada Europejska przyjely zalecenie w sprawie kompetencji kluczowych w pro-
cesie uczenia si¢ przez cale zycie. Ustanawiajac je wkalkulowano mozliwos¢
wspomozenia 0s6b o niskich kwalifikacjach, np. przedwczesnie konczacych
edukacje, starszych, niepelnosprawnych, bezrobotnych (Pintal, Tomaszewska,
Domaradzka-Grochowska 2018). Zatwierdzono wéwczas osiem kompetenciji
kluczowych (Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady...), tj.: 1) porozu-
miewanie sie w jezyku ojczystym; 2) porozumiewanie sie w jezykach obcych;
3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-technicz-
ne; 4) kompetencje informatyczne; S) umiejetno$¢ uczenia sie; 6) kompeten-
cje spoleczne i obywatelskie; 7) inicjatywno$¢ i przedsigbiorczoéé; 8) $wiado-
mos$¢ i ekspresja kulturalna.
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Kompetencja jest wiec uwazana za wewnetrzny potencjal podmiotu, rezul-
tat uczenia sig, co warunkuje podejmowanie dziatanl, dostosowywanie si¢ do
warunkéw $rodowiska spolecznego (Szempruch 2013,s.101).

Sens kompetencji pedagogicznych

Henryka Kwiatkowska (1988, 2008) uwaza za kompetencje nauczyciela
zdolnos¢ do czegos, ktora zalezy od umiejetnosci i sprawnosci. Natomiast
Stanistaw Dylak (1995) ujmuje kompetencje jako zbiér wiedzy, umiejetnos-
ci, postaw, warto$ci niezbednych do realizacji celéw. Przez kompetencje ro-
zumiemy tez sprawnosci i umiejetnosci w danej dziedzinie poparte wiedza
w tym zakresie (Hamer 1998). Kompetencje warunkuja wigc ,podmiotowa
zdolnos¢ dostosowania sie do warunkow srodowiska spotecznego”, co pozwa-
la na samorealizacje i wychowanie jednostki (Szempruch 2013). Natomiast
Jadwiga Michalik-Suréwka (1998) wyrézinia kompetencje edukacyjne, przez
ktére rozumie wyjéciowe kwalifikacje zawodowe, czyli sprawnosci i umie-
jetnosci wsparte wiedza ogdlnoteoretyczng i pedagogiczng oraz niezbedne
cechy osobowosciowe. Tym samym kompetencje pedagogiczne wyznaczone
sa sprawnoscia respektowania w codziennej pracy pedagogicznej wiedzy, od-
powiedzialnosci oraz do$wiadczen. Mozemy jednak méwi¢ o kompetencjach
biernych i czynnych (Skrzypczak 1998). Kompetencje bierne to wiedza doty-
czaca pracy pedagogicznej. Natomiast czynne kompetencje to $wiadome i ro-
zumne kierowanie swoim postgpowaniem zgodnie z przyjetymi regulami
i potrzebami reformy edukacji (Skrzypczak 1998). Dlatego nauczyciel zna-
jacy swoje obowiazki zawodowe oraz zalozenia reformy edukacji jest odpo-
wiedzialny za swoja prace wobec siebie, ucznidw, ich rodzicéw, grona peda-
gogicznego i spoleczenstwa. Kompetencje bierne obejmuja sfere poznawcza,
a czynne — poznawczg, praksyjna, emocjonalna osobowosci oraz odpowie-
dzialno$¢ nauczyciela.

Zatem kompetencje pedagogiczne nauczyciela sprowadzane sa do szero-
ko rozumianego ukladu umiejetnosci pedagogicznych, ktérych podstawy jest
wiedza o uczniu, szkole, metodach, sposobach dzialania i rozwigzywania kon-
fliktow, efektywnej wspdlpracy i wspierania rozwoju wychowanka. Jest to zbidr
wiadomosci, umiejetnosci, nawykow i postaw. Przejawia sie tatwoscia naucza-
nia i wychowywania innych. Kompetencje pedagogiczne nauczyciela rozwijaja
sie w toku rozwoju profesjonalnego nauczyciela (Duraj-Nowakowa 2000).
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Klasyfikacje kompetencji nauczyciela

Marzenna Magda-Adamowicz

W tabeli 1 przedstawiono podejscie polskich pedagogow do kwestii kompeten-

cji pedagogicznych nauczyciela.

Tabela 1. Kompetencje pedagogiczne nauczyciela

M. Czerepaniak-

R. Kwasnica

S. Dylak 1995

J. Szempruch

M. Magda 2002;

-Walczak 1994 1994 2013 M. Magda-
-Adamowicz
2018
1. Praca z mio- 1. Techniczne 1. Bazowe 1. Osobiste 1. Doskonalenie,
dzieza 1.1. Postulacyjne | 1.1. Komunika- | 2. Interpretacyj- samoksztalce-
2. Praca z innymi | 1.2. Metodyczne cyjne no-komunika- |  nie si¢
podmiotami | 1.3. Realizacyjne | 1.2. Etyczne cyjne 2. Dydaktyczne
szkoly 2. Praktyczno- | 2. Konieczne | 3. Wspoéldziata- | 3. Wychowaw-
3. Pracanad -moralne 2.1. Interpreta- nia cze
soba 2.1. Interpreta- cyjne 4. Kreatywno- | 4. Tworcze
cyjne 2.2. Autokreacyj- |  -krytyczne
2.2. Moralne ne
2.3. Komunika- |2.3. Realizacyjne
cyjne

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Powyzsza tabela uéwiadamia nam pewng sztucznos$¢ przedstawionych po-
dzialéw. Niektore koncepcje sa zbyt ogélne. W podzialach uwzgledniono:
stopien zlozonosci, typ i sposob realizacji pracy pedagogicznej. Niektore kon-
cepcje powstaly na podstawie badan, obserwacji i takze wlasnej pedagogicznej
pracy dydaktyczno-wychowawczej. Na przyklad w klasyfikacji emancypacyj-
nej kompetencji nauczyciela Marii Czerepaniak-Walczak (1994) przyjeto kry-
terium indywidualnej autonomii, uczestnictwa w zyciu spolecznym i zawodo-

wym.

Kompetencje doskonalenie i samoksztatcenie sie nauczyciela

Kompetencje pedagogiczne budowane s3 warstwowo. Ich podstawa jest zbior
kwalifikacji o najprostszym charakterze. Jednostka postuguje sie¢ wyuczonymi
umiejetnos$ciami, caly czas je doskonalac oraz opierajac si¢ na okreslonej wie-
dzy, postepujac zgodnie z akceptowanymi warto$ciami i postawami.
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Stad podstawowymi kompetencjami pedagogicznymi nauczyciela sa jego
doskonalenie i samoksztalcenie si¢. Nauczyciel potrzebuje aktualizowaé juz
zdobyta wiedze (na studiach) o nowe osiagnigcia naukowe, poszukuje oraz
pozyskuje niezbedng wiedze w celu doskonalenia swoich umiejetnoéci i war-
sztatu pracy. Nauczyciel musi umie¢ pozyskiwa¢ odpowiednie zrédla i formy
doskonalace jego wiedze i umiejetnosci. Zdobyta wiedza i umiejetnosci pozwa-
laja mu postepowa¢ zgodnie z aktualnie akceptowanymi normami, wzorami,
kierunkami. W samoksztalceniu klasycznym, indywidualnym, nastawionym
na pielegnowanie osobistych zamilowan i zaspokajanie potrzeb wlasnego roz-
woju, osoba zainteresowana sama reguluje przebieg i tempo pracy, w sposéb
niezalezny dobiera §rodki i kryteria oceny. Natomiast w samoksztalceniu kiero-
wanym praca umystowg uczestnik podlega sterowaniu zewnetrznemu w zakre-
sie wyznaczania celow, programu, srodkéw realizacji. Doskonalenie zawodowe
ma tutaj charakter planowy, zorganizowany i sformalizowany. W szerokim ro-
zumieniu samoksztalcenie obejmuje doskonalenie wlasnym wysitkiem sfery:
intelektualnej (wiedza, umiejetnosci, zdolnosci, sprawnosci), motywacyjnej
(potrzeby, aspiracje i zainteresowania) oraz emocjonalnej (cele, idealy, daze-
nia, postawy, wartosci). Zatem w doskonaleniu i samoksztalceniu zawodowym
nauczyciela istnieje zwiazek jego sfery intelektualnej, motywacyjnej i moralne;.

Kompetencje dydaktyczne nauczyciela

Powyzsze kompetencje sa podstawa rozwoju kolejnych kompetencji, tj. dydak-
tycznych, od ktorych zalezy efektywno$¢ dydaktycznego dziatania nauczyciela.
Naleza do nich kompetencje metodyczne i realizacyjne, obejmujace najczedciej:

« przekazywanie informacji i do$wiadczen adekwatnych do wiedzy ucznia,

« pobudzanie aktywnosci poznawczej i praktycznej wychowankow,

« rozwijanie sit twérczych i zdolnosci innowacyjnych podopiecznych,

o ksztaltowanie zainteresowan i motywacji do uczenia sie,

o Iaczenie teorii z praktyka,

« przygotowanie do systematycznej samokontroli i samooceny naukii pracy,

« pobudzanie potrzeb, mozliwosci i aspiracji dzieci,

« organizowanie zycia spolecznego uczniow,

« wdrazanie ich do pozadanego organizowania czasu wolnego,

« przygotowanie do systematycznego i samodzielnego uczenia si¢ przez

cale zycie.

Kompetencje te uwzgledniajg tez umiejetnoéci pedagogicznego dzialania

wedlug przyjetych celéw, zasad z odpowiednim doborem metod, $rodkow
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i form realizacji. Na poczatku pracy sa one czesto rezultatem nasladowni-
ctwa autorytetow, $wiadomego przestrzegania wyuczonych regul. Nauczyciel
o kompetencjach dydaktycznych planuje, organizuje, odpowiednio dobie-
ra cele, metody, materialy i techniki pracy (Szempruch 2013, s. 124), a takze
motywuje, ocenia i doradza. W procesie nauczania nie wystarczy jedynie po-
slugiwanie si¢ wiedza i umiejetnosciami. Istotna jest zdolno$¢ do krytycznej
analizy, weryfikacji i przetwarzania posiadanej wiedzy. Nauczyciel musi takze
stale poszerza¢ swoje kompetencje dydaktyczno-metodyczne z powodu réz-
norodnych zmian prawno-o$wiatowych i cywilizacyjnych. Obecnie kladzie sie
coraz wigkszy nacisk na nauke jezykéw obcych juz od najmtodszych lat, dlatego
nauczyciel moze spotka¢ si¢ z uczniami o duzo wyzszym poziomie jezykowym
niz réwiesnicy. W takiej sytuacji musi on wiedzie¢, jak dalej rozwija¢ i wykorzy-
stywaé potencjal tych uczniéw. Elzbieta Zawadzka (2004) zamieszcza zalece-
nia dla nauczyciela pracujacego z malymi dzie¢mi. Sg to:

« odwolywanie si¢ do doswiadczen dziecka oraz sytuacji znanych mu

z najblizszego otoczenia,

« skupienie si¢ na ostuchiwaniu dzieci z jezykiem oraz ksztaltowaniu ich

wymowy i intonacji,

« rezygnacja z obja$niania gramatyki,

o przeplatanie form aktywnosci oraz dostosowywanie czasu zadan i ¢wi-

czen do aktualnego stanu dzieci,

« stosowanie jak najwiekszej liczby powtdrzen wprowadzanych wyrazéw

izwrotéw oraz rymowanek i piosenek ulatwiajacych zapamietywanie,

« wprowadzanie aktywno$ci wywolujacych zaciekawienie i ekscytacje

(zgadywanki),

 pozwalanie dzieciom na ruch fizyczny w trakcie zaje¢,

« wykorzystywanie $piewu, tanica, dramy, rekwizytéw, obrazéw graficz-

nych, filméw,

« rozwijanie fantazji i twérczosci dzieci.

Umiejetnosci nauczyciela w zakresie diagnozowania pozwalaja na ,wstepne
rozpoznanie uczniow zaréwno w kontekscie reprezentowanych przez nich cech
rozwojowych, jak i cech indywidualnych (posiadanej wiedzy i umiejetnosci,
poziomu inteligencji, zainteresowan, celéw, potrzeb, stopnia i Zrédet zmoty-
wowania, charakteru osobowosci i zwigzanego z tym stylu poznawczego itp.)”
(Zawadzka 2004, s. 87). Jest to niezbedne do zaplanowania pracy dydaktycznej
i doboru odpowiednich tresci i metod nauczania. W celu rozpoznania i anali-
zy najblizszego srodowiska ucznia, jego zainteresowan, postaw oraz zachowan
wobec innych 0s6b nauczyciel moze wykorzystywa¢ takie techniki badawcze,
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jak: obserwacja, ankieta, wywiad, a takze techniki socjometryczne. Dzialania te
usprawnia proces ewaluacji osiagnie¢ dzieci, poniewaz nauczyciel ma sposob-
no$¢ poznaé ich mozliwosci (Zawadzka 2004, s. 87-88).

Kompetencje wychowawcze

Pozycje nadrzedna zajmuja kompetencje praktyczne, komunikacyjne, orga-
nizacyjne, jako ze nauczyciel dziala w niepowtarzalnych sytuacjach eduka-
cyjnych i ma do czynienia z podmiotami edukacji. I te kompetencje nazywam
wychowawczymi. Efekty pracy pedagoga dotycza zmian zachodzacych w oso-
bowosci wychowankéw. Nauczyciel porozumiewa sie z dzieckiem wywolujac
w nim zmiany wychowawcze. Komunikowanie sig, organizowanie zycia jako
niezbedne elementy istnienia kazdej grupy polegaja na wymianie mysli, infor-
magcji i znaczen. Nadawanie i odbieranie komunikatéw stanowi konieczny wa-
runek organizacji wspolpracy, przewodzenia, motywowania. Przez te kompe-
tencje rozumiemy zdolno$¢ podmiotu do postugiwania sie¢ jezykiem w sposéb
adekwatny i skuteczny do sytuacji, stuchacza i przyjetych celéw (Magda 2002).
Mozna zatem przyjaé, ze kompetencje wychowawcze pozwalaja korzystaé
z uprawnien zwiazanych z uczestniczeniem w sytuacjach edukacyjnych, rézni-
cowa¢ zachowania w zaleznosci od kontekstu sytuacyjnego oraz przekonywaé
o konieczno$ci posiadania i rozwijania efektywnych sposobéw porozumiewa-
nia sie z innymi. Zrédtem efektywnego porozumiewania si¢ jest osobowos¢ na-
uczyciela, tzw. ukryty program edukacyjny, oraz postepowanie zgodne z przy-
jetymi wartos$ciami i zasadami moralnymi. Wynika stad potrzeba rozwijania
i doskonalenia u siebie tych cech, ktore stanowig o stylu zycia i autorytecie
wychowawczym. Uwzglednia sig tutaj cztery grupy cech: 1) gwarantujace do-
bre wykonywanie pracy (rzetelnosé, pracowitos$é, doktadno$é¢, punktualnosé,
wytrwalo$¢); 2) wspoélzycie z innymi (Zyczliwo$é, kolezeriskosé, uczynnosé);
3) realizowanie funkcji zawodowych (operatywnos¢, sugestywnosé, stanow-
czo$¢, konsekwencije, sprawiedliwo$¢, opanowanie i optymizm); 4) $wiadczace
o madrodci zyciowej (wyrozumialo$¢, umiarkowanie, optymizm, réwnowaga,
krytycyzm, poczucie humoru).

Wychowanie jest bowiem procesem spolecznym, ktéry moze wyzwala¢, do-
dawa¢ odwagi, uwalnia¢ od ubezwlasnowolnienia, przygotowywac do przyszle-
go zycia przez mobilizacje do wlasnej aktywnosci, pobudzanie do zachowan
zgodnych z oczekiwaniami spolecznymi i zasadami moralno$ci. Wychowanie
ma stuzy¢ ksztaltowaniu norm i wartosci spolecznych, wzbudzaniu toleran-
cji i odpowiedzialnosci za wlasne dzialania. Nauczyciel powinien dostarczaé
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dzieciom odpowiednich wzorcéw postepowania, stuzy¢ im przykladem i by¢
autorytetem dla swoich uczniéw. Wychowanie wiaze si¢ réwniez z poznawa-
niem uczniéw, ich mocnych i stabych stron, zdolnosci, umiejetnosci, co wska-
zuje na kolejna kompetencje nauczyciela.

Kompetencje moralne nauczyciela

Z powyzszymi integruja kompetencje moralne nauczyciela. On musi w swojej
pracy pedagogicznej hierarchizowa¢ okreslone wartosci, dokonujac miedzy nimi
celowego ich wyboru. Wychowanie daje pozadane efekty, gdy nauczyciel wycho-
wawca w swoim zyciu zawodowym i osobistym stosuje zasady, ktére przekazuje
i wpaja wychowankom. Dlatego nauczyciel powinien wprowadza¢ wychowan-
kéw w swiat akceptowanych i przestrzeganych przez spoleczenstwo zasad.

Istotny jest tez tutaj dialog migdzy pedagogiem a wychowankiem, w wy-
niku ktérego dzieci maja mozliwo$¢ okazania mu szacunku, tolerancji, god-
noéci, sprawiedliwosci i zyczliwo$ci. Najwyzsza wartoécig moralng w zawo-
dzie nauczycielskim jest sam uczen. Wartoécia ludzka jest wiec to wszystko,
co sprzyja rzetelnemu doskonaleniu jednostki i zbiorowosci jako istoty zywej,
duchowej i cielesnej. Wartosci moralne maja przejawia¢ sie w motywowanym
dzialaniu i inteligencji czlowieka oceniajacego z punktu widzenia dobra i zla
moralnego. Maja one by¢ na porzadku dziennym w pracy i zyciu osobistym
nauczyciela. To on uczy dzieci formulowania warto$ci moralnych, korzystania
z nich, wyrazania i uwzgledniania ich w zyciu.

Wykonywaniu zawodu nauczycielskiego towarzysza nieuchronnie sytuacje
konfliktu moralnego, w ktérych zderzaja sie rézne normy i warto$ci moralne.
Wynikaja one ze ztozonosci obowiazkéw i przedmiotu dziatalnosci nauczy-
ciela. Wymagaja wysokiej wrazliwosci moralnej, swiadomych rozstrzygnie¢
i poczucia odpowiedzialnoéci moralnej (Magda 1999). Kompetencje moralne
nauczyciela to gotowo$¢ do $wiadomego i rozumnego kierowania swoim po-
stepowaniem oraz sklonno$¢ do przestrzegania przyjetych regut i norm mo-
ralnych. Kompetencje te przejawiaja sie w pracy pedagogicznej wobec ucznia,
zawodu, innych nauczycieli, szkoly i spoleczenstwa. Nalezy przy tym zauwa-
zy¢, ze kompetencje moralne nauczyciela sa odzwierciedleniem jego etapu
rozwoju moralnego, stopnia uksztaltowania wartosci moralnych, do ktérych
zaliczamy sprawiedliwo$¢, prawdomoéwnosé, prawosé, wiernoéé, tolerancje,
bezinteresownos¢. Czyny nauczyciela musza by¢ zgodne z hierarchia etycz-
nych wartosci. Nauczyciel musi umie¢ i uczy¢ innych rozpoznawania i przy-
swajania warto$ci moralnych. Kompetencje moralne nauczyciela angazuja
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emocje, motywacje, rozumienie w rozpoznawaniu i realizacji dobra w zyciu
osobistym i zawodowym.

Kompetencje twodrcze nauczyciela

Te cztery wymienione wcze$niej grupy kompetencji stwarzaja podbudowe
dla rozwoju czwartej kompetencji, tj. twérczej. Nauczyciel przy duzym zaso-
bie wiedzy i umiejetnoséci dydaktyczno-wychowawczych powinien pracowac
innowacyjnie, a wrecz tworczo. Sa one $cisle zwigzane z rozwojem myslenia
dywergencyjnego oraz dostrzeganiem i rozwigzywaniem probleméw twor-
czych w trudnych i zlozonych sytuacjach dydaktyczno-wychowawczych. Jed-
nak wsréd nauczycieli jest malo jednostek twérczych (Magda 2002). Dlatego
ta grupa spoleczna ma w niklym stopniu charakter kreogenny, a wymaga sie od
niej ,wysokiej” tworczoéci (Dobrolowicz 1995). Pozadane jest stworzenie sy-
stemu stymulacji i pozytywnych wzmocnien aktywno$ci tworczej nauczycieli.
Kazdy z nich powinien bra¢ udzial w warsztatach i treningach rozwijajacych
tworczoéé. Szkola, bedac zainteresowang twérczymi nauczycielami, powinna
chroni¢ takich nauczycieli i stwarza¢ im ku temu odpowiednie warunki. Ko-
nieczne w tym celu s3 zmiany w $wiadomosci, wiedzy, umiejetnosciach i po-
gladach nauczycieli. Sa oni przekonani, ze tworczy czlowiek charakteryzuje
sie ,genialnymi” cechami. Psychologowie do niedawna (zatrudnieni w porad-
niach) orzekali o twérczych mozliwoéciach na podstawie wynikéw testow in-
teligencji ogoélnej. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze taki test nie jest wystarczajacy,
poniewaz czlowiek moze mie¢ wysoki iloraz inteligencji, a niski poziom twor-
czosci i odwrotnie. Nauczyciel tworczy wzbogaca pedagogiczne do$wiadcze-
nia, projektuje i wprowadza nowe rozwigzania, przyczyniajac sie¢ do postepu
pedagogicznego. Jego innowacje moga by¢ nizszego rzedu (tzn. doskonali tylko
np. stosowana metode pracy) i wyzszego rzedu (czyli tworzy program autor-
ski) (Magda-Adamowicz 2012). Nauczyciel twérczy pelni funkcje konstruk-
tora nowych wynalazkow i destruktora dotychczasowych osiagnie¢, poniewaz
bardziej podkresla pozytywne aspekty swojego odkrycia. Jego innowacje mo-
dyfikuja obraz edukacji w skali mikro, obalaja przyjete stereotypy, paradygmaty
i wywoluja op6r, nieprzechylne nastawienie otoczenia. Op6r jest tym silniejszy,
im bardziej innowacja zagraza dotychczasowym autorytetom. Osiagnigcia staja
sie Zrodlem krytyki, frustracji i zawisci. Wazna role odgrywaja wiec wytrwalo$¢
i odpowiedzialno$¢ za wykonywana prace oraz odwaga (Magda-Adamowicz
2015). Nauczyciel odwainy tez przezywa strach i niepokdj, jednak w chwi-
lach krytycznych umie je opanowaé. Wazne s3 gléwnie odwaga twércza (ktéra
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niezbedna jest przy podejmowaniu nowych probleméw, $miatych hipotez)
i odwaga moralna (pozwalajaca tworcy walczy¢ o najwazniejsze humanistycz-
ne wartosci).

Podsumowanie

Wyréznione kompetencje nie pretenduja do kompletnoscii wylacznosci. Nato-
miast wskazane kompetencje nauczyciela warunkuja $wiadome organizowanie
przez niego sytuacji edukacyjnych. W toku pracy nowo podejmowane zada-
nia wplywaja na rozwdj jego kompetencji pedagogicznych. Nauczyciel z boga-
ta wiedza i umiejetnosciami zdobytymi na studiach przechodzi trudny okres
adaptacji zawodowej. W ciagu systematycznych zmian spolecznych musi on
odznacza¢ sie duzg elastycznoscia, mobilnoécig. Dlatego rozréznione kompe-
tencje dotycza coraz szerszego pola dzialalnosci. Przestudiowane kompetencje
sa wazne w pracy pedagogicznej nauczyciela. Ich postrzeganie zmienia si¢ wraz
z rozwojem, wizja, misja, koncepcjami i zalozeniami edukacji. Istotnym warun-
kiem rozwoju kompetencji jest refleksyjnos¢ i odpowiedzialnos¢ nauczyciela.

Wspdlczesna doktryna krytyczno-kreatywna stuzy przebudowie rzeczywi-
stoéci, tworzeniu innowacji i modernizacji edukacji. Nauczyciel w nowoczes-
nej szkole musi nabywa¢ nowe kompetencje pedagogiczne, aby sprosta¢ po-
wyzszym wymaganiom. Dlatego musi by¢ otwarty, aktywny, komunikatywny,
moralny, krytyczny, tworczy, refleksyjny i odwazny. Doskonalenie siebie i wlas-
nego profesjonalizmu przez nauczyciela zwigzane jest ze szczerocia i autenty-
zmem w pedagogicznym dzialaniu.
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STRESZCZENIE

Odwolujac sie do zrédel leksykalnych i autorytetéw polskiej pedeutologii autorka
tekstu przyjmuje za kompetencje nauczyciela zbiér wiadomosci, umiejetnosci, nawy-
kow i postaw, ktore pozwalajg na sprawne nauczanie i wychowywanie podopiecznych.
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Kompetencje pedagogiczne nauczyciela maja charakter rozwojowy. Za M. Czere-
paniak-Walczak, R. Kwasnica, S. Dylakiem i J. Szempruch przedstawila cztery kla-
syfikacje kompetencji pedagogicznych nauczyciela. Na tej podstawie sformulowala
wlasng klasyfikacje, wyrézniajac kompetencje: doskonalenie i samoksztalcenie sie,
dydaktyczne, wychowawcze oraz tworcze, ktére kolejno przestudiowala. Wyréznio-
ne kompetencje nie pretenduja do kompletnosci i wylacznoéci. Natomiast wskazane
kompetencje nauczyciela warunkuja $wiadome organizowanie przez niego sytuacji
edukacyjnych. W toku pracy nowo podejmowane zadania wplywaja na rozwdj jego
kompetencji pedagogicznych. Przestudiowane kompetencje sa wazne w pracy peda-
gogicznej nauczyciela. Ich postrzeganie zmienia si¢ wraz z rozwojem, wizja, misja,
koncepcjami i zalozeniami edukacji. Istotnym warunkiem rozwoju kompetencji jest
refleksyjno$¢ i odpowiedzialno$¢ nauczyciela.

SEOWA KLUCZOWE: nauczyciel, kompetencje

SUMMARY

Referring to the lexical sources and authorities of Polish pedeutology, the author of the
text takes as a teacher’s competence a set of messages, skills, habits and attitudes that allow
for efficient teaching and upbringing of children. Teacher’s pedagogical competence is
developmental. She presented four classifications of teacher’s pedagogical competence
for M. Czerepaniak-Walczak, R. Kwasnica, S. Dylak and J. Szempruch. On this basis,
she formulated her own classification, distinguishing her competences: improvement
and self-education, didactic, educational and creative, which she then studied.
Differing competences do not pretend to completeness and exclusivity. However,
the indicated competences of the teacher determine the conscious organization
of the educational situation. In the course of work, the newly undertaken tasks affect
the development of his pedagogical competence. The studied competencies are
important in the pedagogical work of the teacher. Their perception changes with
development, vision, mission, concepts and assumptions of education. An important
condition for the development of competences is the teacher’s reflexivity and
responsibility.

KEYWORDS: teacher, competences
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