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Wprowadzenie

Problematyka sukcesu i sukcesu zyciowego coraz czesciej stanowi
temat réznego rodzaju publikacji opracowanych przez badaczy z dzie-
dziny nauk spolecznych i humanistycznych. O sukcesie zyciowym i jego
interdyscyplinarnych wymiarach rozwazaja specjalisci z zakresu peda-
gogiki, socjologii, psychologii, filozofii, antropologii, ale réwniez au-
torzy tekstow z obszaru marketingu, ekonomii czy finanséw. Na rynku
wydawniczym wystepuja ksigzki popularnonaukowe i popularyzator-
skie, ktore opisuja zalety osiagniecia sukcesu zyciowego, okreslaja oraz
analizuja warunki, ktore sa niezbedne w drodze do jego osiagniecia. Jest
to dzialanie naturalne, oczekiwane i zwykle niebudzace zastrzezen, bo-
wiem tematyka sukcesu, uzyskania powodzenia w realizacji powzietych
celow, stanowi dla znacznej czesci ludzkosci wazny element egzystencji.
Podejmujac dzialanie, czlowiek poprzedza je na ogél wlasnymi przemy-
$leniami. Zwykle analizuje prawdopodobienistwo osiagniecia pozytyw-
nego rezultatu tym dluzej i wnikliwiej, im wazniejszy i ,wymagajacy”
wydaje sie zamierzony do zrealizowania cel. Nie bez znaczenia jest réw-
niez naklad sil, potencjalne zaangazowanie osobistej energii czy stopien
wykorzystania wlasnych zasobéw. Oceniajac w sposéb jak najbardziej
realny planowane przedsiewzigcie, w perspektywie czasowej dokony-
wana bywa czesto ocena wlasnych mozliwosci oraz mozliwos¢ uzyska-
nia wsparcia czy wrecz wymiernej pomocy od innych oséb lub insty-
tucji. Wér6d wielu analizowanych aspektéw sukcesu bardzo waznym
elementem wydaje sie racjonalna ocena potencjalnych korzysci, ktora
poprzedza podjecie decyzji o realizacji dzialan zmierzajacych do jego
osiagniecia. Zaangazowanie cztowieka w projekt, ktory przyniesie zna-
czacy, trwaly poprawe jakosci zycia motywuje do zwiekszenia wysitku
angazowanego w jego realizacje. Mozliwa jest wtedy wigkszy zakres
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akceptacji dla towarzyszacych dzialalnoéci réznego rodzaju niedogodnosci
i poswiecen. W racjonalnie uzasadniony sposob zwieksza si¢ préog wytrzyma-
loéci psychofizycznej, a wytrwale dziatanie kreatywnie omijajace potencjalne
trudnosci czy niespodziewane przeszkody jest realizowane z naturalnym zapa-
lem i bywa, ze z wykorzystaniem rzadko uruchamianego (nieodkrytego jesz-
cze?) zasobu wlasnych mozliwosci.

Tak, realizacja dziatania, o ktérym czlowiek jest wewnetrznie przekonany, ze
przyniesie korzy$¢, wyzwala najczeéciej wiele pozytywnych mysli, powodujac
w ten sposob posrednio wzmocnienie potencjalnych sil, przejmowanie inicja-
tywy, wykorzystanie pomyslowosci, wydajnosci i konsekwencji. Wspdlczesnie
ludzie osiagaja sukcesy, ale réwniez kolekcjonuja je czy wrecz w swoisty sposob
mentalnie magazynuja (zdarza si¢ tez gromadzenie i publikowanie na wlasnej
stronie internetowej, forach internetowych lub w mediach spotecznosciowych
zdje¢, nagran audio, krétkich filmoéw, relacjonowanie w prowadzonym przez sie-
bie blogu, vlogu lub w formie zyskujacego coraz wiecej zwolennikéw streamin-
gu). Zwigzane jest to m.in. z teorig zachowania zasobéw, ktérej twérca, Stevan E.
Hobfoll, jej gtéwne zalozenie okreslit nastepujaco: ,Ludzie daza do uzyskania,
utrzymania i ochrony tego, co jest dla nich cenne. Zasade te uzupelniam obecnie
teza, ze ludzie staraja sie takze promowac to, co cenia” (Hobfoll 2006, s. 71).
Dotyczy to zardwno materialnego, jak i niematerialnego wymiaru konsumpcjo-
nizmu czy — jak w tym przypadku — gromadzenia zrealizowanych dokonar.

Kwintesencja pierwszej czesci tej reguly jest proces przebiegajacy wedlug
schematu, ktéry mozna okresli¢ jako ,ZASADA TRZECH U’ tzn.: JUZYSKAC
- UTRZYMAC - UCHRONIC”. Osiagniecie sukcesu jest bowiem wartoscia,
jest indywidualna, swoista ,nagroda” za poniesiony naktad czasu i wysitku. Dla
wielu jednak cenniejsze jest delektowanie sie jego nastepstwami, swiadomos¢
swoistego pielegnowania wynikajacej z jego osiagniecia osobistej satysfakgji.
Kolejny, czwarty czlon tanicucha teorii zachowania zasobéw, czyli PROMOWA-
NIE zwiazany jest z posiadaniem przeswiadczenia, ze to, co jest subiektywnie
uznawana wartoscia, réwnocze$nie jest (lub z duza doza prawdopodobienstwa
potencjalnie moze by¢) wartocia egzystujaca obiektywnie, tzn. taka, ktdra przez
innych postrzegana jest rowniez jako warto$¢. Propagowanie okreslonych war-
tosci jest czasem niestety zawoalowang forma popularyzacji wlasnych osiagnie¢,
wyrafinowana forma lansowania samego siebie czy specyficznie dozowang in-
nym i ze szczegélami realizowana autoreklamga. Widoczne jest to szczegdlnie
w systematycznych przejawach rozprzestrzeniania prowadzonego w mainstre-
amowych mediach ,kultu sukcesu”, w ktoérych celebryci opowiadaja o sobie,
swoich dokonaniach, zdobyczach, sukcesach epatujac widzow, stuchaczy, czy-
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telnikow ilo$cig — i niestety czasem mniej jakoscia — wlasnych, z trudem zdoby-
tych osiagnie¢. Szczegdlnie niebezpieczne jest promowanie tych form dziatania
czy konkretnych rezultatéw, ktore naruszaja prawa innych. Grupa, ktéra w bar-
dzo wysokim stopniu narazona jest na tego typu zagrozenie, sa dzieci i mlodziez
szkolna. Ich mlody wiek, stosunkowo niewielkie doswiadczenie zyciowe czy tez
trudnosci w rozpoznaniu tego, co stanowi przekroczenie formalnie okreslonych
granic (ale réwniez tych nieformalnych, wynikajacych np. z obowiazujacego,
kulturowego kodu cywilizacyjnego) powinny by¢ czynnikami implikujacymi
odpowiednie i adekwatne do sytuacji dzialania rodzicéw, wychowawcéw, na-
uczycieli i 0sob, ktérym bliskie sa zagadnienia wychowania i edukacji.

Celem rozwazan jest prezentacja wciaz niedostatecznie rozpoznanego zagad-
nienia, jakim jest ,sukces zawodowy” wraz z przywolaniem wyjasnien dotycza-
cych podstawowej, wystepujacej w tekscie terminologii. W kontekscie sukcesu
zawodowego oméwione zostaly rowniez kwestie zwigzane z posiadaniem kom-
petencji emocjonalnych i kompetencji przysztosci.

Interdyscyplinarny wymiar sukcesu

Podejmowanie dziatan, ktére zakorniczone zostang uzyskaniem pozytywne-
go rezultatu, nalezy do podstawowych aktywnosci kazdej jednostki, ktéra chce
sie rozwijac i pragnie samorealizacji. Sukcesy dotycza wielu aspektéw zycia.
Najczesciej realizowane s3 w sposob zamierzony.

Terminologicznie sukces oznacza: ,osiagniecie zamierzonego celu” (Ban-
ko 2000, s. 717), ,spelnione zamierzenie, pomyslny wynik jakiego$ przedsie-
wziecia” (Grzenia 2009, s. 526). W szerszym wymiarze mozna stwierdzi¢, ze
»(...) sukcesem jest zwiericzenie wysitku, dzialania — najcze$ciej majacego dla
jego autora istotne znaczenie, ktérego wynik jest oceniany zaréwno subiektyw-
nie, jak i obiektywnie wysoko, czyli jest interpersonalnie weryfikowalny i po-
wszechnie uznany za wyjatkowy i godny podziwu. Jednoczeénie budzi rado$¢
i daje satysfakcje osobie, ktéra go odnosi” (Boryszewska 2008, s. 106).

»Sukcesy” postrzegane i realizowane sg najczeéciej w trzech podstawowych
wymiarach, ktére zwiazane sg z kolejnymi, nastepujacymi po sobie etapami zy-
cia czlowieka.

Dzieci, mlodziez szkolna i mlodziez akademicka najczgéciej sukces umiej-
scawia w obszarze zwiazanym bezposrednio z edukacja. Nazywany jest on
wtedy najczeéciej ,sukcesem edukacyjnym” (rzadziej sukcesem szkolnym,
gdyz opcja ta dotyczy uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych,
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a ponadto sukces szkolny zaweza niejako obszar oddziatywania innych czynni-
kéw, ktore przeciez maja swoj udzial w kreowaniu sukcesu zwigzanego z eduka-
cja czy samoedukacja). Obejmuje on éci$le zwigzane z ta kategoria osiagniecia,
ktore mozliwe sa do uzyskania w procesie edukacji szkolnej i zwykle dotycza
uzyskania wysokich ocen szkolnych, zdania egzaminu maturalnego, ale réw-
niez ,(...) powinien byé on budowany na obiektywnych przestankach, ktére
mozna interpersonalnie weryfikowa¢, takich, ktére w procesie edukacji s po-
wszechnie uznawane za cenne. Przede wszystkim jest to udzial w olimpiadzie
zwybranego przedmiotu lub innym konkursie i dobrze zaplanowana praca nad
wybranymi przedmiotami, zadaniami” (Boryszewska 2008, s. 127).

Po zakoniczeniu etapu edukacji i podjeciu pracy zarobkowej (czasem prze-
biegaja one jednoczesnie, co jest szczegdlnie widoczne w przypadku oséb
studiujacych na uczelni wyzszej, gdzie studenci trybu niestacjonarnego — ale
coraz czesciej rowniez studiujacy stacjonarnie — réwnolegle ucza sie i $wiad-
cza prace) dla wielu 0séb lokowanie wlasnych osiagnie¢ nastepuje w sferze za-
wodowej. Znaczna czg$¢ budzetu czasu czlowieka doroslego przeznaczona jest
na wykonywanie pracy, ktéra oprdécz uzyskiwania z niej stanowiacych zrédlo
utrzymania wynagrodzenia stanowi¢ powinna baze do samorealizacji, satysfak-
cji osobistej i holistycznie ujmowanego rozwoju.

Jedna z definicji sukcesu zawodowego stanowi, ze jest to ,,( ... ) rezultat sku-
mulowanego, zwigzanego z praca zawodowa dorobku jednostki w kazdym mo-
mencie jej kariery, wyrazajacy si¢ z jednej strony, w subiektywnej autoewaluacji
jednostki oraz domniemanej, przez nig sama, oceny jej osiagnie¢ w oczach in-
nych, za$ z drugiej strony, we wskaznikach lezacych poza jednostka, czyli w bez-
posrednich warto$ciach materialnych i pozamaterialnych osiagnietych wwyniku
pracy, a takze w ocenie spolecznej, faktycznie dokonywanej przez inne osoby”
(Pietruszewski 2015, s. 172). Praca stanowi czynnik stymulujacy jednostke
do poglebiania wiedzy o samym sobie, ale réwniez o otaczajacym go $rodowi-
sku. Rozwija zainteresowania, oddzialuje prospolecznie, pozwala dostrzec réz-
nice interpersonalne w postrzeganiu $wiata, ktore przez pryzmat wykonywanej
przez nich pracy reprezentuja inni ludzie. Uzmystawia potrzebe samodoskonale-
nia zawodowego i sens osiagnie¢cia mistrzostwa w swoim zawodzie.

Jest wyjatkowa wartoscia egzystencjalng, a jej wykonywanie jest jednym
z bardzo waznych czynnikéw sprzyjajacych korzystnej ewolucji jakosci zycia
i jakosci $wiata w ogole (Furmanek 2015, s. 38).

Kolejny, bardzo znaczacy obszar w zagadnieniach zwigzanych z sukcesem
stanowi ,sukces zyciowy”. Oczywiscie, moze nim by¢ indywidualnie okreslony
»sukces edukacyjny” czy ,sukces zawodowy”, ale ze wzgledu na swoj temporalny
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wymiar zawierajacy w sobie dokonania z przeszlosci, terazniejszosci oraz — doce-
lowo — majace zi$ci¢ si¢ w przyszlosci, ma on swoje szczegélne znaczenie. Dazac
do realizowania wlasnego zycia w sposéb produktywny, kreatywny i prowadza-
cy do samospelnienia, cztowiek w naturalny sposéb osiaga sukcesy (ale réwniez
ponosi porazki), a do$wiadczajac w tym zakresie poczucia wlasnego sprawstwa,
zaczyna planowac i realizowaé kolejne osobiste cele i afirmacje. Sukces zyciowy,
podobnie jak sukces edukacyjny i sukces zawodowy, ma swoj bardzo subiek-
tywny wymiar. Oznacza to, ze cel, zdarzenie, sytuacja, ktora dla jednej osoby
bedzie sukcesem zyciowym, przez innych ludzi moga by¢ oceniane jako mato
znaczace osiagniecia. Dodatkowo sukces zyciowy mozna osigga¢ wielokrotnie,
bowiem wraz z uplywem czasu moze dochodzi¢ do okresowych lub trwalych
zmian w obszarze np. uznawanych wartoéci, poziomu samooceny, stanu zdro-
wia, okoliczno$ci funkcjonowania w przestrzeni spotecznej, itp. Zaistnienie tych
czynnikéw moze na tyle znaczaco oddzialywa¢ na percepcje rzeczywistosci czy
ocene wlasnych, dotychczasowych dokonar, ze moze dojs¢ do spowodowania
zmian w postrzeganiu tego, co jest aktualnie wazne lub najwazniejsze.

Pomimo niejednoznacznego i czasem zmieniajacego si¢ bardzo dynamicznie
postrzegania tej kategorii mozna stwierdzi¢, ze ,Sukces zyciowy — to wzglednie
staly, indywidualnie okreslony pozytywny rezultat podjetych przez czlowieka
dziatann dotyczacych osiagniecia materialnego badz niematerialnego celu, kto-
ry bezposrednio zwigzany jest z osiagnieciem czegos, co subiektywnie stanowi
najwazniejsze dokonanie w dotychczasowym zyciu jednostki lub tez jest antycy-
powany, jako docelowo najwazniejszy do osiagniecia w zyciu” (Eaczek 2019, s.
30). Okreslenie wlasnego sukcesu zyciowego, nazwanie go, a dodatkowo umiej-
scowienie momentu jego osiagniecia w konkretnym okresie czasu i przestrzeni
stanowi¢ moze pewien punkt, ktéry pozwala na podtrzymanie wlasnej psychicz-
nej stabilizacji. Mentalne ,zakotwiczenie” we wlasnej $wiadomosci tego, ze osia-
gniety zostal sukces, ktéry mozna okresli¢ jako sukces zyciowy, stanowi¢ moze
baze do budowania dalszych plandw; ktére beda realizowane. Jest czyms stalym,
co trwale, pozytywnie wpisuje si¢ w biografi¢ czlowieka.

Oczywiscie, oprdcz trzech zaproponowanych powyzej obszaréw sukcesu
funkcjonuja inne jego wymiary. Wystepuja zatem: ,sukcesy osobiste”, ,sukcesy
rodzinne”, ,sukcesy wychowawcze”, ,sukcesy sportowe”, ,sukcesy finansowe”,
»sukcesy kolekcjonerskie”, ,sukcesy duchowe”, ,,sukcesy zdrowotne”, ,sukcesy
terapeutyczne’, ,sukcesy milosne”, ,sukcesy towarzyskie”, ,sukcesy muzyczne’,
ysukcesy tworcze”, ,sukcesy moralne” czy inne. Ich obszar tematyczny determi-
nuje zwykle znaczenie przymiotnika okreslajacego w sposob bardziej precyzyj-
ny to, co stanowi dziedzine dzialan uwiericzonych sukcesem.
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Sukces zawodowy - jego znaczenie i indywidualna warto$¢

W literaturze dotyczacej problematyki sukcesu zawodowego badacze nie-
jednokrotnie prezentuja podejscie uwzgledniajace szeroki zakres oddziatywa-
nia czynnikéw, ktore sprzyjaja jego osiagnieciu. Coraz czgéciej ,Dotychczasowe
stosunkowo proste miary obiektywnego sukcesu zawodowego s3 uzupelniane
przez miary uwzgledniajace perspektywe jednostki (jej system wartosci, cele,
potrzeby) czy przyjmowane punkty odniesienia (znaczacy inni) w perspekty-
wie komparatystycznej” (Pilch 2020, s. 195).

W procesie dazenia do sukcesu zawodowego duze znaczenie odgrywa po-
siadanie kompetencji emocjonalnych, ktére zaobserwowaé mozna np. w odnie-
sieniu do 0s6b wykonujacych zawody pomocowe czy zwigzane z edukacja. Na
ich donioslos¢ uwage zwrécila Joanna Madalinska-Michalak, ktora stwierdzita,
ze ,Badania dowodzg, ze o sukcesach w pracy nauczycieli z pasja decyduja nie
tylko cechy osobowe, wartosci, zaangazowanie, ale w réwnej mierze ich kom-
petencje, w tym jako niezmiernie wazne kompetencje emocjonalne” (2016,
s. 31). W tak przedstawionej perspektywie osiagniecie sukcesu zawodowego
jawi sie jako wynik, ktéry mozna osiagna¢ nie tylko pracujac nad soba w zakre-
sie trudnych do ,,zmodyfikowania” (bo trwatych) cech osobowosciowych, ale
rowniez cel, ktorego osiagniecie mozna sprowokowac lub przyspieszy¢ poprzez
naklad pracy ukierunkowany na pogtebienie zasobéw wlasnej wiedzy, umiejet-
nosci, a w przypadku wykonywania pracy charakteryzujacej si¢ intensywnym
przebiegiem kontaktéw spolecznych — réwniez dziatajac nad udoskonaleniem
rozpoznawania i okazywania wlasnych emocji oraz emocji innych.

Sukces zawodowy jest oczekiwany zaréwno przez pracownikéw, jak i przez
pracodawcéw. Teoretycznie wystepuje tutaj pewien rodzaj sprze¢zenia zwrotnego
polegajacego na tym, ze sukces zawodowy pracownika jest sukcesem pracodawcy
i odwrotnie. Taki uklad powinien wystepowacd réwniez w praktyce, cho¢ niekiedy
zauwazalne sg subiektywne i obiektywne od tego stanu rzeczy odstepstwa.

W celu uzmyslowienia sobie znaczenia sukcesu zawodowego w zyciu czlo-
wieka, jak réwniez w celu poznania czynnikéw, ktére maja znaczenie w jego
osiagnieciu (ze szczegdlnym uwzglednieniem posiadanych zasobéw kompe-
tencji), warto dokona¢ syntetycznej analizy tre$ci zawartych w wybranych pu-
blikacjach naukowych, komunikatach i raportach’.

! Tresci dotyczace analizy raportéw zamieszczone zostaly z zamystem wedlug wynika-

jacego z podejmowanych zagadnien klucza tematycznego, nie wedlug klucza chro-
nologicznego.
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Wyniki badait wykonanych na reprezentatywnej probie losowej dorostych
Polakéw przez Centrum Badania Opinii Spolecznej, a opublikowanych w ko-
munikacie pt. Jak osiggng¢ sukces zawodowy? pozwalaja okresli¢, ktére z czyn-
nikéw sprzyjajacych osiagnieciu sukcesu zawodowego wskazywane byly przez
respondentow najczesciej’.

Jedyna kategoria, ktéra zostala wskazana przez wiecej niz polowe bada-
nych, byla ,wiedza i umiejetnosci” (59%). Zasoby wiedzy zdobywa si¢ przede
wszystkim w trakcie systemowo przebiegajacej w kolejnych latach zycia edu-
kacji szkolnej, réznych formach doskonalenia zawodowego (kursy, szkolenia,
webinaria) oraz indywidualnie realizowanym samodoskonaleniu (internet,
publikacje ksiazkowe, czasopisma, konferencje). Wazne sa réwniez wnikliwe
obserwacje otaczajacej rzeczywistoéci, systematyczne kontakty interperso-
nalne, udzial w biezacych wydarzeniach kulturalnych, rozmowy, itd. Osobiste
zaangazowanie w zdobywanie wiedzy, ktéra mozna wykorzysta¢ w profesjo-
nalnie wykonywanym zawodzie sprzyja samorealizacji. Kolejna najczesciej
wskazywang kategorig byla ,solidna, rzetelna praca” (41%), a nastepnie ,wy-
ksztalcenie” (33%). Wszystkie z ww. czynnikéw moga by¢ realizowane w toku
wlasnej pracy, aktywnej eksploracji Zrodel czy konsekwentnie podejmowanych
inicjatyw. Osiagnigcie wysokiego poziomu: wiedzy, umiejetnosci, wyksztalce-
nia, jak réwniez solidne i rzetelne wykonywanie pracy oraz powierzonych obo-
wigzkéw pracowniczych jest w znacznym stopniu uzaleznione od predyspozy-
cji, osobistego zaangazowania i dynamiki dziatan jednostki. Zinternalizowanie
tego rodzaju wiedzy jest u oséb dorostych bardzo wazne, bowiem w procesie
wychowania rodzice wspotkreuja z wlasnymi dzie¢mi sposéb postrzegania
przez nich $wiata, ich wlasny system warto$ci czy poziom aspiracji zyciowych.
Osoby pracujace, uznajac prymat wysitku wynikajacego z indywidualnej pra-
cy nad znajomosciami, protekcja czy przypadkiem, maja pewien staty, glebo-
ko ,zakotwiczony” we wlasnej swiadomosci punkt odniesienia, ktéry powi-
nien umozliwi¢ im dokonujace si¢ z przekonaniem argumentowanie wlasnym
dzieciom znaczenia tkwigcych w nich potencjalnych, wrecz nieograniczonych
mozliwodci czy talentéw. Wiara, ze odniesienie sukcesu w znacznym stopniu
zalezy od siebie samego, od wlasnej aktywno$ci, kreatywno$ci, a nie od czyn-
nikéw zewnetrznych, na ktére jednostka nie ma wplywu (jak np.: ple¢, miejsce
urodzenia), moze okazaé si¢ w wielu przypadkach realnym, trwalym stymula-

> Glowacki A. (2017), Jak osiggna¢ sukces zawodowy? Komunikat z badasi nr 70/2017,
Warszawa: Centrum Badania Opinii Spolecznej, s. 2, https://www.cbos.pl/SPISKOM.
POL/2017/K_070_17.PDF (dostep: 12.04.2022).
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torem dzialan zwigkszajacych poziom wlasnej skuteczno$ci w realizacji podej-
mowanych zadai. Moze wzbudzi¢ przekonanie o wewnatrzsterownosci i oso-
bistej odpowiedzialnoéci za osiagniecie powodzenia w zyciu. Szczegélowe dane
zawarte s w tabeli 1.

Tabela 1. Czynniki sprzyjajace osiagnieciu sukcesu zyciowego w opinii badanych*

Lp. Czynniki Wskaznik procentowy
1 wiedza i umiejetnosci 59%
2 solidna, rzetelna praca 41%
3 wyksztalcenie 33%
4 znajomosci, protekcja 18%
S inicjatywa i przedsigbiorczo$¢ 18%
6 szczescie, przypadek 11%
7 cwaniactwo, przebieglos¢ 6%
8 pochodzenie spoleczne 2%
9 trudno powiedzie¢ 2%
10 co$ innego 1%

*Odsetki nie sumujg si¢ do wartosci 100%, poniewaz badani mieli mozliwo$¢ wyboru wiecej, niz 1 odpowiedzi.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Glowacki A. (2017)

Badania na temat sukcesu zawodowego uwzgledniajace opinie mlodych
0s6b rozpoczynajacych wlasng aktywno$¢ zawodowa na rynku pracy przed-
stawione zostaly w opublikowanym w maju 2021 r. raporcie ,Mtodzi Polacy
na rynku pracy 2021, Respondentami bylo 2500 studentéw i absolwentéw
uczelni wyzszych (w wigkszoéci réwnoczeénie studiujacych i pracujacych).

3 Zespot (opracowanie: zespdt) (2022), Mlodzi Polacy na rynku pracy 2021, Raport PwC,
Wellhr i Absolvent Consulting, https://www.pwc.pl/pl/publikacje/mlodzi-polacy-
na-rynku-pracy-2021.html (dostep: 12.04.2022).
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Czesciej niz co trzeci badany wskazywal, ze sukcesem zawodowym jest wy-
konywanie pracy, ktdra jest jego pasja (36% wskazan). Zaangazowanie zawo-
dowe w czynnosci, ktore przynosza satysfakcje, stanowi dobry prognostyk dla
samorozwoju miodych 0séb podejmujacych prace zawodowsa. Swiadomos¢, ze
wykonywanie pracy pozwalajacej uzyska¢ zadowolenie, jest wazniejsze od wy-
sokosci gratyfikacji finansowej, jest wazne réwniez dla pracodawcéw. W pola-
czeniu z szeroka oferta benefitéw stanowi¢ moze lepsza zachete do wykonywa-
nia efektywnej pracy niz zaproponowanie wysokiego poziomu wynagrodzenia
finansowego, ktéry pracownik otrzymywal bedzie co miesiac w ramach wypla-
canej pensji. Rowniez wykorzystanie w procesie rekrutacji specjalistow* lub
podmiotéw samodzielnie weryfikujacych pracownikéw sprzyja efektywnosci
w realizacji zalozonych przez dana firme celow. Wyspecjalizowane agencje wy-
szukujace potencjalnych kandydatéw do obsadzenia konkretnych stanowisk od
wielu lat ciesza si¢ niestabnacym zainteresowaniem firm prowadzacych nowo-
czesna, dalekosiezng polityke zatrudnienia. Warto pamieta¢, ze nie kazda osoba
rozpoczynajaca prace od razu bedzie traktowala ja jako pasje. Czesto zdarza sie,
ze nie odnajduje jej w sobie nigdy. Niekiedy odkrycie w sobie szczegélnego za-
milowania do wykonywanej pracy wymaga czasu, rozpoznania wlasnych uzdol-
nien, talentéw czy zainteresowan. Sprzyjaja temu realizowane przez zaklady
pracy zajecia integracyjne, ktore polaczone sa z oferta zaje¢ prowadzonych np.
przez psychologéw, coachéw, doradcéw kariery czy realizowane w trakcie kil-
kudniowych wyjazdéw stuzbowych poprzez réznego rodzaju kursy i szkolenia.
Okreglenie wlasnych ,mocnych” i ,slabych” stron, uzmystowienie mozliwosci
izagrozen w kreowaniu osobistej kariery zawodowej to czynniki, ktore sprzyjaja
podjeciu takiej pracy lub objeciu takiego stanowiska, ktére umozliwi odkrycie
zasobow i ,wyzwolenie” potencjatu osobniczego, a w konsekwencji zawodowa
i osobista samorealizacje. Pasje — lub pasje — rozumiane tutaj jako zamilowa-
nie do czego$ mozna (i nalezy) w sobie odkrywaé. Nie chodzi tu tylko o jed-
norazowy proces odkrycia ponadprzecietnego entuzjazmu towarzyszacemu
wykonywaniu czynnosci czy zadan, ale o przyjecie pewnej trwalej postawy
zyciowej i autorealizacje, ktora sprzyja procesowi trwajacego przez cale zycie
samodoskonalenia.

Kategoria, ktéra w opinii badanych uzyskata druga w kolejnosci najwieksza
liczbe wskazan, byly ,wysokie zarobki” (17% wskazan). Wyplacane za prace

*  Headhunter (j. ang.) — ‘fowca gltéw’, czyli pracownik zajmujacy si¢ poszukiwaniem oséb,

ktére firma chcialaby zatrudni¢ (gléwnie dotyczy pracownikéw majacych podjaé prace
na stanowiskach wyzszego szczebla np.: zarzadzajacych, kierowniczych).
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wynagrodzenie bylo, jest i chyba zawsze bedzie dla pracownika istotnym czyn-
nikiem pozwalajacym na uzyskanie wigkszej niezalezno$ci finansowej, dodat-
kowo zwigkszajacym poziom zadowolenia z wlasnej sytuacji materialnej czy
potencjalnie umozliwiajacym realizacje majacych materialny wymiar planéw
imarzen.

Nastepny czynnik, ktory respondenci wskazywali najczesciej, zwigzany byt
z przemieszczaniem si¢ i poznawaniem $wiata. Kategoria ,laczenie pracy z po-
drézowaniem” (12% wskazar) odnosi sie do realizacji potrzeby poznawczej
zwiazanej nie tylko z poznawaniem nowych miejsc, ale poznawaniem nowych
ludzi, kultur itd. Podrézowanie laczy ze soba element wielopoziomowej eks-
ploracji materialnej i niematerialnej. Po powrocie do miejsca zamieszkania po-
zostaja wspomnienia, a nabyte do$wiadczenia pozwalaja na wielokierunkowe
spozytkowanie zdobytego potencjalu w procesie wlasnego rozwoju (zawodo-
wego, osobistego, lingwistycznego, itd.).

Kolejne dwie kategorie, tj. ,stanowisko eksperta” i ,prowadzenie wlasnej
firmy” uzyskaly ex aequo po 9% wskazan. Pierwsza z nich dotyczy kogos, kto
ze wzgledu na duzy zakres profesjonalnej, wyspecjalizowanej wiedzy potrafi ja
w sposéb uzyteczny wykorzystaé. Niewatpliwie z zatrudnieniem na stanowisku
eksperta zwiazane sa: prestiz, wysokie wynagrodzenie oraz wykonywanie pra-
cy, ktora teoretycznie nie jest zwigzana z wysokim stopniem eksploatacji fizycz-
nej czy umyslowej. Podobnie prowadzenie wlasnej firmy, bycie menedzerem.
Wykonywanie zawodu przedsigbiorcy w rankingu prestizu wykonywanych
zawodow cieszy sie od lat duzym powazaniem Polakéw. W badaniach przepro-
wadzonych przez CBOS w 2019 r. zawdd przedsiebiorcy uzyskal 65% wskazan,
co pozwolilo na sklasyfikowanie tego zawodu na 14-17 miejscu w hierarchii
zawodéw wedlug powazania spolecznego (m.in. ex aequo z zawodem adwoka-
ta)’, a wedlug wynikéw badan, ktére opublikowata pracownia ,SW Research”
w 2022 r.,, zawod ten uzyskal S0% wskazan i umiejscowiony zostal na 15-17
miejscu w rankingu najbardziej powazanych zawodéw w Polsce (réwniez m.in.
ex aequo z zawodem adwokata)®.

> Omyla-Rudzka M. (2019), Ktére zawody powazamy:, Komunikat z badan nr 157/2019,
Warszawa: Centrum Badania Opinii Spolecznej, https://www.cbos.pl (data dostepu:
12.04.2022). Komunikat z badan nr 157/2019, Ktére zawody powazamy?, Centrum Badania
Opinii Spolecznej, 5.3, https://www.cbos.pl (dostep: 12.04.2022).

Komunikat z badann 29/04/2022, Ranking spolecznie powazanych zawodéw 2022,
s. 1, https://swresearch.pl/news/ranking-spolecznie-powazanych-zawodow-2022
(dostep: 12.04.2022).
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Tabela 2. Rozumienie sukcesu zawodowego przez badanych

Lp. Kategoria Wskaznik procentowy
1 praca, ktora jest pasja 36%
2 wysokie zarobki 17%
3 faczenie pracy z podrézowaniem 12%
4 stanowisko eksperta 9%
S prowadzenie wlasnej firmy 9%

Zr6dlo: Opracowanie whasne na podstawie: Mlodzi Polacy na rynku pracy 2021, (2022)

Z kolei Jolanta Lenart na podstawie przeprowadzonych przez siebie badan
stwierdzita, ze sukces zawodowy najczeéciej rozumiany byl przez badanych
jako: ,zadowolenie z pracy” (15%), ,spelnienie marzen zawodowych i osobi-
stych” (10%), ,realizacja celu” (8%) oraz ,,awans zawodowy” i ,stabilizacja (ex
aequo 7%)’. Natomiast czynnikami najbardziej sprzyjajacymi osiagnieciu suk-
cesu zawodowego byly: ,pracowito§¢” i ,kompetencje” (ex aequo 67%), ,pra-
ca zgodna z zainteresowaniami” (61%), ,kreatywno$¢” i ,przedsigbiorczoé¢”
(ex aequo 52%)®. Sposréd wszystkich czynnikéw tylko te uzyskaly wskazania
ponad polowy badanych. To wlasnie postawa charakteryzujaca si¢ duza iloscia
czasu po$wiecanego na wykonywanie pracy oraz kompetencje rozumiane jako
yzakres czyjej$ wiedzy, umiejetnoséci i doswiadczenia pozwalajacy wypowiada¢
sie na okre$lony temat, nalezycie wypelnia¢ obowiazki i podejmowac wlasciwe
decyzje” (Bariko 2005, s. 655) okazaly sie by¢ ocenione jako najbardziej przy-
datne w osiagnigciu sukcesu zawodowego.

Nieodlgcznym atrybutem kazdego poszukiwanego na rynku pracy kandy-
data do pracy sa jego zasoby. Uzyskanie zatrudnienia zwigzane jest czesto z ja-
koscia i ilo$cia (lub czasem odwrotnie, bo kolejnoéé tych dwdch miar ma tutaj
znaczenie) zasobdw osobniczych i jest czesto posrednio wynikiem posiadania
adekwatnych do okreslonych wymogéw odpowiednich cech zwiazanych z udo-

7 J. Lenart, Planowanie kariery jako jeden z wyznacznikéw sukcesu zawodowego, ,Edukacja
Dorostych” 2017, nr 2, s. 125. Prébe badawcza stanowito 120 oséb w wieku 21-64 lat.
Badani mieli mozliwo$¢ wskazania jednej odpowiedzi.

8 Tamze, s. 126. Badani mieli mozliwo$¢ wskazania wiecej anizeli jednej odpowiedzi.
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kumentowanymi kwalifikacjami, zasobami wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Zatrudnienie na okre$lonym stanowisku niejednokrotnie jest wy-
nikiem reprezentowania w ponadprzecietnym zakresie tego, co okreslane jest
mianem ,kompetencji przyszlosci”.

To wlasnie ten ztozony z wielu cech zbiér byt przedmiotem analizy badaczy

z University of Phoenix, ktérzy wyniki badan opublikowali w raporcie Future
Work Skills 2020°. Okreslili oni dziesie¢ kluczowych umiejetnosci, ktore w per-
spektywie najblizszych lat beda czynnikami ulatwiajacymi osiagniecie sukcesu
zawodowego. Ich zdobycie, posiadanie, utrzymanie i rozwdj beda potrzebne,
aby sprosta¢ dynamicznie przebiegajacym teraz — i w najblizszych latach — prze-
obrazeniom. Wyodrebnione w raporcie umiejetnosci nieodzowne do osiagnie-
cia sukcesu zawodowego to:

1. umiejetno$¢ odnajdywania glebszego sensu i znaczenia tego, co wazne
w procesie podejmowania decyzji;

2. umiejetnos¢ wspolodczuwania z innymi pozwalajaca na poglebienie
wspolpracy, budowanie wlasciwych relacji z innymi;

3. umiejetnos¢ kreatywnego myslenia i proponowania wykraczajacych
poza rutyne rozwiazan wynikajaca z przystosowania sytuacyjnego, tzn.
zdolno$¢ wlasciwego reagowania w nieoczekiwanych sytuacjach;

4. umiejetno$é postepowania w réznych $rodowiskach (w tym odmien-
nych jezykowo) polaczona ze zdolnoscia adaptacji do zmieniajacych sie
okolicznosci;

S. umiejetnos¢ wykorzystania znacznej iloéci danych w projektowanie
spojnych baz danych, ktére beda mogly by¢ wykorzystane do konkret-
nych obliczen i dziatan;

6. umiejetnos¢ krytycznej oceny tresci publikowanych z wykorzystaniem
nowych form mediéw wynikajaca z osiagniecie biegloéci postugiwania
sie tymi mediami;

7. umiejetnos¢ interdyscyplinarnego odczytywania i rozumienia podawa-
nych treéci zmierzajaca do wieloaspektowego rozwiazania problemu;

8. umiejetno$¢ definiowania zadan i proceséw w sposéb umozliwiajacy ich
realizacje i osiaganie pozadanych rezultatéw;

9. umiejetnos¢ rozrézniania informacji uwzgledniajacych poziom ich istot-
noéci, aby skupia¢ si¢ na tym, co wazne i uzyteczne;

®  Davies A., Fidler D., Gorbis M. (2011), Future Work Skills 2020, Palo Alto, California:
Institute for the Future for the University of Phoenix Research Institute, https://kometa.
edu.pl/biblioteka-cyfrowa/publikacja,620,future-work-skills-2020 (dostep: 12.04.2022).
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10. umiejetno$¢ produktywnej pracy w wirtualnym zespole, ktéra wynika
z osobistego zaangazowania'.

Tworcy raportu podkreslaja, ze zalecenia wynikajace z treéci raportu maja
szczegdlne znaczenie dla:

a. poszczegélnych jednostek, bowiem tylko systematycznie prowadzone
formy doskonalenia oraz samodoskonalenie wasnych umiejetnosci po-
zwola skutecznie osiaga¢ sukcesy zawodowe;

b. instytucji edukacyjnych, ktére ze wzgledu na zmieniajace sie¢ trendy
w technologii, infrastrukturze, a takze zwiekszajace sie tempo ewolucji
uwarunkowan spolecznych powinny zwrdci¢ uwage na:

— polozenie dodatkowego nacisku na rozwijanie krytycznego myslenia;

— formalne wlaczenie umiejetnoéci korzystania z nowych medidéw
do szkolnych programéw edukacyjnych;

— wieksze zaangazowanie w praktyczne doskonalenie umiejetnosci
migkkich (np.: umiejetno$é pracy w grupie, zdolnosci adaptacyjne);

— propagowanie idei uczenia si¢ przez cale zycie;

— organizowanie specjalistycznych szkolert umozliwiajacych poglebia-
nie wiedzy i umiejetnosci;

c. przedsiebiorstw i biznesu, poniewaz firmy ze wzgledu na dokonujace
sie zmiany rynkowe powinny dostosowywac swoje strategie planowania
i rozwoju do prognozowanych przez badaczy i specjalistow przysztych
wymagan, ktére niebawem beda stawiane pracownikom;

d. dziatan systemowych, ktore wynikac begda z priorytetowego trakto-
wania edukacji jako tej dziedziny, ktora przygotowuje przyszte ak-
tywne zawodowo pokolenia do konkurencyjnego rynku dziatania
firm, uwzgledniajacego pelen zakres potrzebnych i odnawianych
stale umiejetnosci''.

Szczegbly raportu sa réwniez bardzo wazne dla nauczycieli i rodzicow,
ktdrzy jako osoby zajmujace si¢ na co dzien wychowaniem, edukacja i opie-
ka dzieci i mlodziezy sa szczegdlnie, w pierwszej kolejnosci predysponowane
do podjecia odpowiednich dziatann umozliwiajacych przyswojenie opisanych
umiejetnosci.

Przedstawione powyzej informacje pochodzity z raportu wydanego w Sta-
nach Zjednoczonych i cho¢ nie wystepowal w nim zapis, ze wnioski i progno-
zy dotycza tylko jakiegos okreslonego terytorialnie kraju czy regionu, to jed-

10 Tamze, s. 8—12.

11" Tamze, s. 13.
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nak warto przywola¢ w tym miejscu zblizony tematycznie raport opracowany
w Polsce. Opublikowany przez Gléwny Urzad Statystyczny w maju 2022 r.
na podstawie danych ogdlnopolskich raport Rynek pracy, edukacja, kompeten-
cje. Aktualne trendy i wyniki badasn (maj 2022) przygotowany zostal przez In-
stytut Analiz Rynku Pracy'?. W kontekscie gléwnego zagadnienia niniejszego
artykulu, ktorym jest sukces zawodowy, warto przytoczy¢ informacje dotycza-
ce kompetencji zawodowych. Ich posiadanie przez pracownikéw wymiernie
przyczynia si¢ do rozwoju kariery zawodowej, osiagniecia satysfakeji z wyko-
nywanej pracy, a w konsekwencji do osiagania kolejnych sukceséw zawodo-
wych.

Zidentyfikowanych zostalo osiemnascie aktualnie deficytowych, a réwno-
czeénie najbardziej pozadanych w przyszloéci przez przedsiebiorcéw kompe-
tencji, ktére pogrupowano w pie¢ tematycznie zblizonych sekcji:

a. kompetencje poznawcze (nazywane réwniez ,kompetencjami myslenia”,

zwiazane z przeprowadzaniem intensywnych operacji rozumowych);

b. kompetencje spoleczne (wykorzystywane w prawidlowych kontaktach
spolecznych);

c. kompetencje cyfrowe i specjalistyczne (nazywane inaczej ,kompetencjami
twardymi’, ktére umozliwiaja swobodne wykorzystanie technologii in-
formacyjnych w pracy);

d. kompetencje transformatywne (wymagaja empatii oraz dojrzalodci inte-
lektualnej i moralnej);

e. kompetencje adaptacyjne (polegajace na przystosowywaniu si¢ do no-
wych sytuacji) .

Osoby pracujace posiadaja pewien zasdb umiejetnosci, ktory kwalifikuje je
do reprezentowania pewnego i czasem bardzo trudno mierzalnego poziomu.
Pracodawcy za najbardziej deficytowa grupe uznali kompetencje poznaw-
cze. Wérdd pojedynczych kompetencji ocenili, ze najcze$ciej u pracownikéw
brakuje nastgpujacych umiejetnosci: ,kreatywnosci” (45%), ,branzowych
kompetenciji specjalistycznych” (45%), ,wspolpracy z innymi” (41%), ,kry-
tycznego myslenia” (36%), ,rozwiazywania zlozonych probleméw” (33%).
Posiadanie tych wlasnie umiejetnosci sprzyja osiagnieciu sukcesu zawodo-

2 Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki bada#i (maj 2022), Raport,

opr. zespol, Warszawa: Instytut Analiz Rynku Pracy, https://kometa.edu.pl/biblioteka-
cyfrowa/publikacja,1313,rynek-pracy-edukacja-kompetencje-aktualne-trendy-i-wyniki-
bada-maj-2022 (dostep: 18.08.2022).

13 Tamze, s. 16.
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wego. Najmniej deficytowa okazala si¢ grupa umiejetnosci adaptacyjnych,
a wérdd pojedynczych umiejetnoéci pracodawcom najrzadziej u zatrudnio-
nych brakowalo umiejetnosci ,dzialania w sytuacji niepewnosci” (10%), ,go-
dzenia napie¢ i rozwigzywanie probleméw” (10%), ,znajdowania i interpre-
towania sygnaléw zmian w otoczeniu organizacji” (9%), ,identyfikacji oznak
wystapienia mato prawdopodobnych zdarzen, ale mogacych istotnie wptyna¢
na sytuacje przedsigbiorstwa” (7%), ,myslenia systemowego” (4%) (Deb-
kowska, Klosiewicz-Gorecka, Szymanska, Wazniewski, Zybertowicz 2022,
5.22).

Mozna stwierdzi¢, ze kreatywnos¢, samodzielne lub grupowe tworzenie no-
wych rozwiazan jest umiejetnoscia, ktorej deficyt jest najwiekszy. Niezaleznie
od branzy czy charakteru pracy ta wlasnie cecha jest najbardziej oczekiwana
u pracownikow i to wlaénie jej posiadanie docelowo rozwijane powinno by¢
u tych wszystkich, ktorzy chcieliby osiagnaé sukces zawodowy. Jest to réwniez
wyrazna wskazéwka dla szkol, nauczyciel czy rodzicdw, aby w procesie wycho-
wania i edukacji starali si¢ poswieca¢ odpowiednig ilo$¢ czasu na doskonalenie
tej wlasnie cechy.

Okazuje sie jednak, ze pracodawcy w réznym stopniu oczekuja okazywania
kreatywnosci przez pracownikéw, bowiem ,( ... ) wspélczesnie mamy do czy-
nienia najczesciej z realizacja zadan na nizszych szczeblach w strukturze zarza-
dzania w poszczegdlnych sektorach gospodarki, a takze w organizacjach sekto-
ra publicznego. Realizujac zadania na stanowisku, tylko w niewielkim stopniu
na osiagniecie sukcesu ma wplyw postawa twodrcza, bowiem pracownicy naj-
czedciej wykonuja polecenia przelozonych bez wkladu wlasnych pomystéw”
(Nogalski, Koztowski, Czaplicka-Koztowska 2021, s. 28). Oznacza to, ze np.
w korporacjach pracownicy szczebla podstawowego maja do wykonania okre-
$lony zakres obowiazkéw, ktorych wykonanie zwigzane jest ze szczegélowym
przestrzeganiem procedur nie tyle wymagajacych ich twoérczej inwencji, co
receptywnego wykonywania powierzonych zadan. Powstaje tutaj zatem pew-
na sprzeczno$¢. Czy kreatywnos¢ moze by¢ realizowana wybidrczo? Czy malo
kreatywny pracownik po uzyskaniu awansu bedzie charakteryzowat sie wyso-
kim poziomem kreatywno$ci? Watpliwe.

W wigkszosci najbardziej deficytowych umiejetnosci nalezy wykonywaé
zlozone operacje myslowe, uwzgledniajace proces analizy sytuacji (np.: powo-
dy, stan obecny, kontekst) i syntezy (np.: zestawienie mozliwych rozwiazan,
wybér optymalnego rozwigzania). Szczegélowe informacje dotyczace najbar-
dziej pozadanych przez pracodawcéw kompetencji zawodowych przedstawio-
ne zostaly w tabeli 3.
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Tabela 3. Najbardziej pozadane przez pracodawcéw kompetencje zawodowe

Grupa . Wskaznik
Lp. . Kompetencje
kompetencji procentowy
kreatywno$é¢ 48%
T o
1 Kompetence krytyczne my$lenie 36%
poznaweze rozwigzywanie zlozonych probleméw 33%
elastyczno$¢ poznawcza 32%
wspolpraca z innymi 41%
- o 0
, Kompetencje zdolnosci negocjacyjne 28%
spoleczne zarzadzanie ludZzmi 25%
inteligencja emocjonalna 21%
branzowe kompetencje specjalistyczne 45%
Kompetencje kompetencje techniczne 27%
3 cyfrowe
i specjalistyczne podstawowe kompetencje cyfrowe 18%
zaawansowane kompetencje cyfrowe 14%
kompetencje brania odpowiedzialno$ci 19%
4 Kompetencje
transformatywne kompetencje godzenia napig¢ 10%
irozwigzywania dylematéw 0
umiejetnos$¢ dzialania w sytuacji niepewnosci 10%
zdolnos¢ do znajdowania
oraz interpretowania sygnaléw zmian 9%
S Kompetencje w otoczeniu organizacji
adaptacyjne zdolnos¢ do identyfikacji oznak wystapienia malo
prawdopodobnych zdarzer, ale mogacych istotnie 7%
wplynaé na sytuacje przedsiebiorstwa
zdolno$¢ do myslenia systemowego 4%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne
trendy i wyniki badar (maj 2022), Raport (2022); Debkowska i in. (2022).
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Na zakonczenie rozwazan uwzgledniajacych wyniki pochodzace z zapre-
zentowanych powyzej badan nalezy stwierdzi¢, ze przedstawione tresci sa
tylko pewnym wycinkiem duzo wigkszej caloéci. Diagnozuja one okreslony
stan, wynikajacy z opinii respondentéw dotyczacy rozumienia sukcesu zawo-
dowego, czynnikow sprzyjajacych jego osiagnieciu, jak réwniez prezentuja
aktualne potrzeby pracodawcoéw, ktére dotycza oczekiwanych u pracownikow
kompetencji zawodowych. Prognozy dotyczace najbardziej deficytowych, po-
zadanych przez pracodawcéw u pracownikéw w przysztosci kompetencji, kto-
re okre$lone zostaly jako kompetencje przyszlosci sa informacjami, ktore przede
wszystkim maja za zadanie zwrdci¢ uwage instytucji zajmujacych sie edukacja
na indywidualne deficyty, ktére moglyby by¢ — cho¢by tylko do pewnego po-
ziomu — wyréwnane w procesie edukacji szkolnej i akademickiej.

Podsumowanie

Osiagniecie sukcesu zawodowego niewatpliwie stanowi dla wielu oséb
wazny cel zwigzany z wykonywang przez siebie praca. Jest potwierdzeniem
umiejetnego wykorzystania w praktyce zawodowej zasobéw osobistych — wy-
sokiego poziomu wlasnej wiedzy i umiejetnosci, ktére sa czynnikami jedno-
znacznie sprzyjajacymi jego osiagnieciu. Bardzo wazne jest systematyczne
rozwijanie w sobie kreatywnosci, rozumianej jako ,( ... ) zdolno$¢ cztowieka
do w miare czestego generowania nowych i warto$ciowych wytworéw (rzeczy,
idei, metod dzialania)” (Szmidt 2008, s. 22), ktére powinno dokonywa¢ sig
przez cale zycie.

Sytuacja optymalna bylaby ta, w ktoérej przez caly okres edukacji szkolne;
i akademickiej rodzice, wychowawcy, nauczyciele, mentorzy i ci wszyscy, kto-
rzy postrzegani sg jako autorytety, inspirowali mtodych ludzi do poznawania
samych siebie, do rozwijania wlasnych zainteresowan, do odkrywania osobi-
stych pasji, do twdrczego procesu samorealizacji i samodoskonalenia. Waz-
ne jest rowniez okazywanie wsparcia w dazeniu do rozwijania kompetencji,
a szczegolnie tych, ktore sa istotne dla samych zainteresowanych, z jednocze-
snym wskazywaniem tych kompetencji, ktore sa przez pracodawcéw szczegol-
nie oczekiwane na rynku pracy. Nie jest to zadanie latwe, bowiem wystepujace
aktualnie zagrozenia sa obecne na bardzo wczesnym etapie rozwoju naszej
kulturowo-cywilizacyjnej przestrzeni wychowawczej. Aby zrozumie¢, kim je-
stesmy, dokad zmierzamy, co jest wazne, potrzeba pewnej dozy wysilku inte-
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lektualnego, czasu, zastanowienia, ktére wymaga racjonalnej oceny tego, co
byto, co jest i co bedzie. W ten sposob osiagniecie sukcesu zawodowego moze
dokonywac¢ si¢ w kontekscie samodzielnie podjetego wyboru, a nie stanowi¢
przymusu wynikajacego z zewnetrznie narzuconego imperatywu.
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STRESZCZENIE

W prezentowanym tekécie podjeta zostala problematyka sukcesu zawodowego
oraz kompetencji, kompetencji emocjonalnych i oczekiwanych przez pracodawcéw
u pracownikéw tzw. kompetencji przysztoéci. Na podstawie tre$ci opublikowanych
w wybranych tekstach naukowych, komunikatach i raportach stwierdzono, ze badani
sukces zawodowy najczes$ciej rozumieli w kategoriach: ,wiedza i umiejetnosci”, ,solid-
na, rzetelna praca’, ,wyksztalcenie”, ,praca, ktora jest pasja’, ,wysokie zarobki’, ,facze-
nie pracy z podrézowaniem”. Rozwdj kompetencji, w tym kompetencji emocjonalnych
jest jednym z czynnikéw sprzyjajacych osiagnieciu sukcesu zawodowego, a posiadanie
kompetencji przyszloéci pozwoli zatrudniajacym pracownikéw firmom na prawidlo-
wy rozwdj. Instytucje edukacyjne powinny w procesie wychowania i edukacji dba¢
o systematyczny rozwdj kompetencji u uczniéw i studentow.

SEOWA KLUCZOWE: sukces, sukces zawodowy, kompetencje, kompetencje emo-
cjonalne, kompetencje przyszlosci
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SUMMARY

The presented text deals with the issues of professional success, competences,
emotional competences and the so-called competence of the future. On the basis
of the content published in selected scientific texts, communications and reports, it
was found that the respondents most often understood professional success in the
following categories: “knowledge and skills”, “solid, reliable work”, “education’, “work
that is passion”, “high earnings ”* combining work with traveling ”. The development of
competences, including emotional competences, is one of the factors contributing to
the achievement of professional success, and having the competences of the future will
allow companies employing employees to develop properly. Educational institutions
should, in the process of upbringing and education, take care of the systematic
development of competences of students and high school students.

KEYWORDS: success, professional success, competences, emotional competences,
competences of the future
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