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VWprowadzenie

Wydarzenia z roku 2020, zwiazane z gwaltownym i nieoczekiwanym
rozprzestrzenianiem sie globalnej pandemii, doprowadzity do powstania
sytuacji problemowych we wszystkich obszarach ludzkiej aktywnosci.
Byly one najcze$ciej konsekwencja szybkich zmian adaptacyjnych w sfe-
rze spolecznej, gospodarczej, a nawet politycznej. Wprowadzenie na sze-
rokg skale nowych form ksztalcenia o charakterze zdalnym oraz metod
przekazywania i egzekwowania wiedzy stworzylo szereg wyzwan, ale tak-
ze nowe mozliwosci rozwoju warunkow ksztalcenia dzieci i mlodziezy.
Wezesniej w Polsce zdalne nauczanie wykorzystywane bylo sporadycz-
nie, w zasadzie tylko w odniesieniu do zaje¢ dodatkowych. Znakomita
wiekszo$¢ nauczycieli szk6t nie miata w tym zakresie zadnego doswiad-
czenia (Bogacka iin. 2021). Zaistniala sytuacja wymusila potrzebe szyb-
kiej adaptacji do zupelnie nowych, nierozpoznanych dotad warunkéw.
Dos$wiadczenia nauczycieli w zakresie rozpoznania zalet i wad zdalne-
go nauczania stanowia niewatpliwie doskonale i wiarygodne zZrédlo
informacji, ktére moze by¢ wykorzystane w przysztoéci dla ulepszenia
i usprawnienia nauczania zdalnego.

Zmiany w edukacji polegaly woéwczas na wykorzystaniu zdalnych
platform nauczania oraz zwigzane byly z zawieszeniem zaj¢¢ tradycyj-
nych, tj. prowadzonych w budynkach dydaktycznych szkél. Ta odmien-
na sytuacja wywolata w calej spolecznoséci zwigzanej ze sfera edukacji
radykalne zmiany dotyczace wszystkich trzech elementéw skladowych
postaw spolecznych, a wiec zmiany w sferze wiedzy o nowych formach
nauczania zdalnego, zmiany postrzegania i oceny tych form, a takze istot-
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ne zmiany w sferze behawioralnej podmiotéw (tj. uczniéw, nauczycieli, dyrek-
toréw, rodzicéw) wobec nowo zaadaptowanych form ksztalcenia.

W tym trudnym okresie znaczacy wplyw na sprawne funkcjonowanie szko-
ly, w nieco zmienionej formie, mial nauczyciel, ktéry obok ucznia i rodzica jest
jednym z podstawowych podmiotéw edukacji. Bedac podmiotem edukacji
w szkole, nauczyciel pelni jednoczesnie trzy podstawowe funkcje: kierowni-
cze (liderskie), interakcyjne i organizacyjne. Rola nauczyciela jako kierownika
w procesie dydaktyczno-wychowawczym jest czasami utozsamiana jedynie ze
strategia zarzadzania. Nauczyciel traktowany jest wtedy jako lider czy tez mena-
dzer systemu o$wiaty. Praca nauczyciela w tym trudnym okresie funkcjonowa-
nia szkoly miala przede wszystkim wymiar osobowy i byta pochodng rozumie-
nia nauczyciela jako profesjonalisty, etycznie zaangazowanego we wspieranie
rozwoju ucznia (Wiéniewska 2016).

Przywodztwo edukacyjne nauczycieli

Przywddztwo jest zagadnieniem chyba najlepiej znanym i opisanym w na-
ukach o zarzadzaniu. Jest oczywidcie roznie rozumiane, roézne sa idealy przy-
wodztwa i wzorce przywodcy. R. Griffin pisze:

»Przywodztwo jest zarébwno procesem, jak i pewna wlasciwoscia. Jako proces po-
lega na uzyciu wplywu bez siegania po srodki przymusu z zamiarem ksztaltowania
celow grupy lub organizacji, motywowania zachowan nastawionych na osiaganie
tych celéw oraz dopomozenia w zdefiniowaniu kultury grupy lub organizacji. Jako
wlasciwo$¢ przewodzenie jest zestawem cech przypisywanych jednostkom, ktére
s3 postrzegane jako przywédcy” (Penc 2008, s. 762).

Podejsécie do przywodztwa zmienialo si¢ na przestrzeni lat. W literaturze
przedmiotu mozna znalez¢ rézne jego typologie, m.in. Rickiego Griffina, Ja-
mesa Stonera, Roberta Freemana, Daniela Gilberta, Mariana Mroziewskiego,
Aleksego Pocztowskiego i innych. Ewolucje paradygmatéw przywodztwa pre-
zentuje Gayl C. Avery, ktéra wyréznia przywoddztwa: klasyczne, transakcyjne,
wizjonerskie (transformacyjne) oraz organiczne.

Przywédztwo klasyczne charakteryzuje sie dominacja opartg na szacun-
ku i wladzy oraz na wydawaniu polecen i kontrolowaniu. Koncentruje si¢ ono
na teorii wielkich ludzi, wedlug ktorej jedynie nieliczni maja odpowiednie zdol-
nosci i cechy, ktére uprawniajg ich do tego, zeby przewodzi¢ innym. Moze to
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sklania¢ czlonkéw grupy do pomniejszania wlasnych umiejetnosci, wycofania
inicjatywy i idealizowania przywédcy (Avery 2009).

Przywédztwo transakcyjne z kolei jest procesem, w ktérym lider podej-
muje proby wzmocnienia motywacji pracownikéw poprzez oferowanie pod-
wladnym réznego rodzaju nagréd postrzeganych przez nich jako wartosciowe
i oplacalne, takie jak np. awans, podwyzka (Avery 2009).

Z kolei przywédztwo wizjonerskie polega na inspirowaniu i zachecaniu
podwladnych do dzialania i samodzielnego rozwiazywania probleméw poprzez
motywacje $rodkami pozafinansowymi. W tym typie przywodztwa niezwykle
wazna jest charyzma szefa i wiezi emocjonalne (Lezucha 2019).

Natomiast paradygmat przywédztwa organicznego zaklada, ze pojedynczy
przywoddca nie jest najwazniejszy w organizacji, wazne sa mechanizmy wspol-
nej interpretacji i interakcji czlonkéw zespolu, kolektywne wartosci i minimalna
kontrola. Pracownikéw zacheca sie do samoprzywddztwa i zarzadzania soba.

Zadaniem przywddcy w zlozonym otoczeniu jest raczej podsycanie entu-
zjazmu i zaangazowania oraz dzialanie jak katalizator zmian, coach, mentor
i integrator. Ludzie odgrywajacy role przywoédcéw dzialajg bardziej jako ko-
ordynatorzy wspomagajacy komunikacje i wspdlprace w grupie niz dyrekto-
rzy. W firmie szeféw mozna zastapi¢ poprzez kulture oparta na wspodlnej wizji
i wartoéciach. Czlonkowie zespolu pracowniczego wspdlnie interpretuja zda-
rzenia, podzielaja priorytety i wartosci, szukaja odpowiedzi na zmieniajace sie
otoczenie. Proces ten czesto okresla si¢ terminem angielskim sense making, czyli
nadawanie sensu, znaczenia (Bush 2007, s. 396-397).

Grzegorz Mazurkiewicz (2011) pisze, ze przywédztwo edukacyjne wiaze
sie z wyzwalaniem w innych zdolnosci do jak najlepszego wykonywania zadan,
a jednocze$nie z poczuciem sensownosci, godnosci, szacunku dla innych i za-
dowolenia. Ten sam autor pisze réwniez, ze przywddztwo edukacyjne charak-
teryzuje sig:

— adekwatno$cia do kontekstu;

— refleksyjnoscia i stuzebnoscia wobec ludzi i instytucji;

— uszanowaniem autonomii i réznorodnosci;

— ciaglym wspieraniem partycypacji i dialogu;

— szczegblng koncentracja na uczeniu sie i rozwoju (Mazurkiewicz 2011).

Grzegorz Mazurkiewicz opisujac przywodce edukacyjnego stwierdza mig-
dzy innymi, ze jest to osoba, ktdra posiada umiejetno$¢ uzewnetrznienia poten-
cjatu innych, dzieli si¢ swoja wladza i zacheca do jak najlepszego wspoéldzialania,
pomagajac innym uwierzy¢ w siebie, zobaczy¢ i wykorzysta¢ wlasny potencjal.
Autor ten proponuje réwniez model przywédcy edukacyjnego, obejmujacy
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trzy elementy: intelektualng wrazliwo$¢ nauczyciela, gotowos¢ do bycia akty-
wista edukacyjnym, czyli do aktywnego dzialania, naukowe podejécie do pro-
cesu ksztalcenia polegajace na nieustannej rewizji swojej wiedzy, doskonaleniu
umiejetnosci, refleksyjnej analizie wlasnego dzialania (Mazurkiewicz 2011).

Wzrost zainteresowania przywédztwem nauczycieli jest wynikiem natu-
ralnego rozwoju teorii i praktyki przywoédztwa w edukacji. Przywédztwo sta-
lo si¢ dla wielu odwolujacych sie¢ do niego w teorii i praktyce autoréw swego
rodzaju odpowiedzia na problemy zwigzane z kryzysem tradycyjnych, mene-
dzerskich podej$¢ dominujacych w my$leniu o kierowaniu w sferze edukacji
(Dorczak 2018).

W zwiazku z nadrzednym celem edukacyjnym szkoly jako organizacji — ja-
kim jest indywidualny rozwoj oraz uczenie si¢ uczniéw — przywodztwo na-
uczycieli jest kluczowym elementem okreélajacym specyfike przywoédztwa
edukacyjnego. Warunkiem, ktéry umozliwi osiagniecie wymienionych celéw,
jest aktywno$¢ przywoddcza nauczycieli, polegajaca na wywieraniu wplywu
na pozostale podmioty procesu edukacyjnego, przede wszystkim na uczniéw.
Kompetencje przywddcze powinny sta¢ si¢ istotnym komponentem profesjo-
nalizmu nauczycieli juz w trakcie studiéw pedagogicznych (Dorczak 2018).

Zrédet przywédztwa edukacyjnego nauczycieli nalezy poszukiwaé w réz-
nych koncepcjach rozumienia tego pojecia. Pierwsza z nich zaktada potrzebe
znalezienia pasujacych do potrzeb edukacji teorii przywddztwa. Podejscie
takie prezentuja zwolennicy przywddztwa transformacyjnego, wedlug kté-
rych szkola jako organizacja ciagle musi si¢ zmienia¢, dostosowywa¢ do zmian
(Pearce, Conger 2003). W tym ujeciu przywddztwo partycypacyijne, kolegial-
ne i dystrybuowane wlacza w procesy przywodcze szersza grupe pracownikéw
niz tylko formalni przywédcy. Ponadto paradygmat przywédztwa organiczne-
go zaproponowany przez wspomniang G.C. Avery (2009) zaklada odejscie od
zarzadzania klasycznego na rzecz samoprzywédztwa i samozarzadzania i opar-
cie si¢ na zaufaniu i szacunku do pozostalych pracownikéw, pozostawiajac im
swobode dzialania, delegujac na nich zadania i odpowiedzialnos¢ za ich wyko-
nanie. Natomiast druga koncepcja wywodzi sie z przywddztwa instrukcyjnego
(i pedagogicznego). Pierwsze koncentruje sie na procesach nauczania i czynni-
kach na nie wplywajacych (Hallinger, Murphy 1985), drugie zaréwno na pro-
cesach uczenia si¢ oraz wartosciach, takich jak dobrostan ucznia i jego bezpie-
czenistwo (Dorczak 2018).

Przywddztwo w edukacji wskazuje na elementy, ktore w zwiazku ze specyfi-
ka szkoly i proceséw w niej zachodzacych wydaja si¢ kluczowe i dla tego przy-
wddztwa niezbedne.
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W kontekscie edukacyjnym pojawia sie przywddztwo rozumiane jako relacja
i proces spoteczny. Taki sposdb rozumienia postuluje wielu autoréw zajmujacych
sie przywodztwem edukacyjnym, z uwagi na fakt, ze w praktyce przywédztwo po-
jawia si¢ w relacji pomiedzy ludzmi i w toku rozwoju tej relacji ksztaltuje si¢ jako
spoleczny w swej naturze i interaktywny proces (Madaliriska-Michalak 2013).

Przywédztwo edukacyjne bardziej skupia sie na kregleniu wizji i wyznaczaniu
celow dalekosieznych. Podkresla wartos¢ wspolpracy i poszukiwania nowych,
nieraz innowacyjnych rozwigzan. Raport OECD zawiera istotny argument dla
przywodztwa, a mianowicie: ,skuteczne przywddztwo edukacyjne jest niezbed-
nedla (...) réwnego dostepu do edukacji” (Pont, Nusche, Moorman 2008).

Przywédztwo edukacyjne musi by¢ dystrybuowane pomigdzy czlonkéw or-
ganizacji, jaka jest szkota. Jak wspomniano juz wczesniej, koncepcje zwracaja-
ce uwage na ten watek staly sie bardzo popularne wéréd autoréw zajmujacych
sie przywodztwem edukacyjnym, ktorzy odwolywali sie do takich, powstatych
w 0godlnej teorii przywoédztwa koncepcji, jak na przyklad przywédztwo kole-
gialne (Bush 2007, s. 394-395). Potrzeba takiego zespolowego w swej natu-
rze przywodztwa, angazujacego mozliwie wielu czlonkéw zespotu szkolnego,
jest szczegolnie widoczna z perspektywy praktyki przywédztwa edukacyjnego
w szkolach, gdzie na co dzien trzeba realizowa¢ skomplikowane zadania nie-
mozliwe do wykonania bez aktywnego angazowania wielu réznych podmiotéw
w szkole i poza nig (Dorczak 2012).

Kolejnym elementem niezbednym dla przywédztwa edukacyjnego sa cen-
tralne wartosci przywodztwa edukacyjnego. Sa nimi bez watpienia: uczenie sie
i rozw¢j indywidualny cztowieka, wyzwalanie umiejetnosci i zdolnosci u pra-
cownikoéw, zaufanie do nich oraz szacunek i poszanowanie godno$ci podmiotéw
procesu edukacyjnego.

Czas pandemii wyrazniej podkreslit wage przywddztwa nauczycieli
w teorii i praktyce przywodztwa w edukacji. W tej szczegdlnej sytuacji, w kto-
rej znalazta si¢ polska szkola, wlasciwie rozumiane przywddztwo nauczycieli,
jesli ma dobrze sluzy¢ nadrzednemu celowi szkoly, jakim jest uczenie sie i roz-
woj indywidualny wszystkich bez wyjatku uczniéw, musi obejmowac wszystkich
nauczycieli. Tylko wtedy moze by¢ przywddztwem autentycznie edukacyjnym
w profesjonalnym sensie oraz przyczynia¢ si¢ do osiagania przez wychowankow
sukceséw edukacyjnych (Frost 2014).

Skuteczni przywodcy edukacyjni potrzebuja wspierajacego $rodowiska,
ktoére umozliwi im realizacje ich potencjalu, wizji i pomysléw oraz dzielenie
sie nimi z innymi. Partycypacja przywdédztwa, czyli poszerzanie strefy wply-
wu i autonomii, daje nauczycielom poczucie sprawczosci i odpowiedzialnosci
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za szkole. Jednak trudno jednoznacznie stwierdzi¢, jak duze znaczenie przy re-
alizacji oddolnych inicjatyw ma poparcie ze strony dyrektora szkoly (Lezucha
2019). Wydaje sie zatem, ze odporny na niesprzyjajace okolicznosci nieformal-
ny przywoédca edukacyjny moze mie¢ szanse na przekonanie innych do realiza-
cji swoich pomystéw i wizji. Niemniej potrzebne jest mu wewnetrzne wsparcie,
ktére pomoze mu poradzi¢ sobie z oporem wobec nowych pomystéw, ktore
sa poczatkiem zmiany i wzmocni jego motywacje, zaangazowanie i spelnienie
zawodowe (Kaczyniska 2015).

Nauczyciel bez odpowiedniego wsparcia, ktéremu jednocze$nie odmawia
sie prawa do autorskiego dzialania oraz ponoszenia za nie odpowiedzialnosci,
moze odczuwad frustracje i straci¢ poczatkowe poczucie sensu wlasnej pracy,
co w rezultacie prowadzi¢ moze do wypalenia zawodowego. Kazda zmiana
w systemie edukacji, a zwlaszcza w obecnym czasie nauczania zdalnego, po-
winna uwzglednia¢ gléwnych jej realizatoréw — nauczycieli. Oddajac nauczy-
cielom dzieci pod opieke, a wraz z nimi calg przyszlo$¢ kraju i $wiata, dlacze-
go nie uczyni¢ ich takze wspottwércami owych zmian? Tworzac pedagogom
optymalne warunki pracy, oparte na zaufaniu do ich kompetencji, gotowosci
do wspdlpracy oraz dzielenia si¢ wiedza i wltadza, mozna pomdc nauczycielom
pasjonatom — rozbudzi¢ i podtrzymac ich entuzjazm i zaangazowanie.

Réznorodnoé¢ zmian inicjowanych przez nauczycieli powoduje, ze warto
szukaé wérdd nich (potencjalnych) nieformalnych przywédcéw i ze warto ich
wspiera¢, gdyz dzialaja oni na korzy$¢ nie tylko swoich uczniéw, ale takze calej
spotecznosci szkolne;.

Wspolczesny system edukacji scedowal przywddztwo ze szczebla dyrektor-
skiego na poszczegélnych nauczycieli, ktorzy sami znalezli si¢ w catkiem nowej
rzeczywisto$ci, w nowym systemie nauczania, z nowymi narz¢dziami, meto-
dami i $rodkami nauczania. Musieli zmierzy¢ sie z nowa forma komunikacji
z uczniami, nie jak do tej pory face to face, ale poprzez Iacza internetowe. To oni
obecnie organizuja prace swoich wychowankéw, kontaktujg sie online z rodzi-
cami, wspotpracownikami i dyrekeja. Na nich spadla odpowiedzialnos¢ za caly
proces edukacji w szkole.

Nauczanie zdalne w pandemii w $wietle literatury przedmiotu
Rozwdj pandemii przyczynit si¢ do zainicjowania réznorakich badan po-

dejmujacych zagadnienie zdalnej edukacji w szkolach podstawowych i ponad-
podstawowych. Wiekszo$¢ badan dotyczyta tylko jednej z grup, tj. ucznidéw, na-
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uczycieli, dyrektoréw albo rodzicéw. Do opracowan laczacych do$wiadczenia
i opinie wszystkich tych grup nalezal raport Ptaszka i in. (2020), a nauczycieli
i uczniéw — raporty Plebanskiej i in. (2020, 2021).

Przykladem opracowan dotyczacych doswiadczen grupy nauczycieli sa pu-
blikacje Buchner i in. (2020) oraz Buchner i Wierzbickiej (2020), przedsta-
wiajace wyniki badan z uwzglednieniem oddzielnych grup respondentéw, tj.
nauczycieli szkél podstawowych oraz nauczycieli liceéw ogélnoksztalcacych
i technikéw. Jak wskazuja raporty z badan, przed okresem pandemii 15% na-
uczycieli szkot podstawowych miato do$wiadczenia z edukacja zdalng. Jednak
doswiadczenia te byly niewielkie i ograniczaly sie¢ w duzej mierze np. do kon-
sultacji z uczniami przez Zoom, Skype czy Messenger, czasem wiazaly sie
z udzialem w webinariach, szkoleniach i kursach e-learningowych czy przesy-
laniem dodatkowych materialéw uczniom w celu uzupetnienia przeprowadza-
nych lekcji. Nauczyciele wskazywali nastepujace obszary problemowe: cza-
sochlonnos¢ procesu, braki sprzetowe oraz niedostatki laczy internetowych
uczniéw. Wigkszos¢ respondentéw dotychczas nie miata problemu z dzien-
nikiem elektronicznym, ktéry do$¢ powszechnie byt stosowany w szkotach
w okresie przed pandemia. Ponadto wykorzystywano platformy zdalne do po-
rozumiewania si¢ w sprawach stuzbowych z dyrekcja szkot lub w kontaktach
organizacyjnych z rodzicami.

Okres izolacji uwydatnil niskie kompetencje cyfrowe nauczycieli, co jest
efektem braku odpowiednich szkolen i wsparcia merytorycznego. Przejécie
na edukacje zdalna wymusilo podnoszenie kwalifikacji w tym zakresie i skutko-
walo wzrostem kompetencji. Z kolei sporym zaskoczeniem dla nauczycieli byly
bardzo niskie kompetencje cyfrowe uczniéw. Ich biegto$¢ konczyla si¢ na korzy-
staniu z mediéw spoleczno$ciowych, ale inne kwestie, takie jak odebranie maila,
wejscie we wskazany link czy wystanie zatacznika stanowily duzy problem.

Z kolei w raporcie Plebanskiej i in. (2020) autorzy sformutowali kilka pod-
stawowych wnioskdéw wynikajacych z badan, a w pierwszej kolejnosci wska-
zano — podobnie jak w cytowanym wczeéniej raporcie — ze przygotowanie
nauczycieli do prowadzenia zdalnych lekcji nie jest wystarczajace. Autorzy
zaproponowali trzy perspektywy rozpatrywania tego problemu, mianowicie:
w kategoriach przygotowania technologicznego (tj. uzupelnienia sprzetu kom-
puterowego i odpowiedniego dostepu do Internetu), metodycznego (tj. zwia-
zanego z umiejetnoscia doboru odpowiednich narzedzi, metod i materialéw
dostepnych cyfrowo) oraz w kategoriach doksztalcania w zakresie kompeten-
cji cyfrowych. Autorzy opracowania podkreglali, ze brakuje odpowiedniego
wsparcia administracyjnego w przystosowaniu si¢ do nowego systemu pracy.
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Nauczyciele wykazywali si¢ determinacja w przygotowaniu zaje¢ w zmienionej
formule, ale gléwnie mogli opiera¢ si¢ na wlasnej kreatywnosci i zasobach In-
ternetu, a nie na systemowych rozwigzaniach oferowanych z poziomu odpo-
wiednich instytucji.

Bardzo waznym aspektem okazalo si¢ wzajemne wspieranie si¢ nauczy-
cieli na réznego rodzaju forach czy portalach spolecznosciowych, polegajace
na dzieleniu si¢ materiatami, narzedziami cyfrowymi oraz do$wiadczeniami
i dobrymi praktykami. Kolejna kwestig podniesiong przez autoréw cytowanego
opracowania byla ocena potencjalu edukacji cyfrowej. Nauczyciele podkresla-
li, Ze przy zapewnieniu odpowiedniego przygotowania nauczanie zdalne moze
by¢ skuteczne i satysfakcjonujace, a uczniom i szkole moze przynosi¢ wymier-
ne korzysci. Wnioski, jakie plyna z raportu, sa nastepujace: rola nauczyciela
w zdalnej edukacji powinna ulec redefinicji, poniewaz nie ogranicza si¢ ona je-
dynie do zadawania i sprawdzania prac, a wiaze sie przede wszystkim z przeje-
ciem trudnej funkgji facylitatora, prowadzacego proces edukacyjny w sposob
zaawansowany i przemyslany, oraz mediatora i organizatora zycia szkolnego
w sieci (Plebaniska i in. 2020).

Raport z badan Ksztatcenie na odlegtos¢ w Polsce w czasie pandemii Covid-19
uwidocznil negatywne efekty zdalnego nauczania u uczniéw, nauczycieli i ro-
dzicow. Wskazane zostaly trzy sfery, ktore wymagaja szczegdlnej atencji ze stro-
ny nauczycieli: fizyczna, emocjonalna, techniczna.

W pierwszej kolejnosci sfera fizyczna: brak aktywnosci fizycznej uczniow
moze skutkowaé wigksza podatnoscia na choroby (serca, cukrzyce, nowotwo-
ry, osteoporozg etc.). Malo aktywni uczniowie wyposazeni s3 w stabsze umie-
jetnosci spoteczne, gorzej radza sobie z porazka, cierpia na brak rozwoju osobo-
wosci, gdyz sa mniej pewni siebie, rezygnuja z wlasnych celé6w i marzen. Spadek
nastroju u dzieci wplywa negatywnie na ich motywacje, prowadzi do rezygna-
cji z relacji rowiesniczych i alienacji. Poczucie osamotnienia uczniéw pogtebia
z kolei smutek, rujnuje ich samoocene. Dziecko o zanizonej samoocenie wyco-
fuje sie z relacji spolecznych, obcuje gléwnie w wirtualu, a to wszystko w towa-
rzystwie leku, rezygnacji i otepienia. Sfera ograniczenia aktywnosci fizycznej
dotyka réwniez nauczycieli i rodzicéw. Brak mozliwo$ci skorzystania z réznych
dostepnych dotad form aktywnego wypoczynku wplywa nie tylko na kondycje
fizyczna, ale przede wszystkim psychiczna.

Z badan przeprowadzonych przez zespét Ptaszka i in. (2020) wynika, ze
u nauczycieli widoczne byly symptomy naduzywania mediéw cyfrowych. Po-
nad % respondentéw wskazalo, ze pozostawalo w ciaglej gotowosci do odbiera-
nia polaczen i powiadomien, w wyniku czego pojawily sie u nich takie reakcje,
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jak znuzenie i wyczerpanie ciagtym siedzeniem przy komputerze/smartfonie
oraz odczucie ,przefadowania” informacjami. Ponad polowa zauwazala inne
symptomy, np. rozdraznienie z powodu ciaglego uzywania Internetu/kom-
putera/smartfona, poczucie checi bycia niedostepnym w sieci dla nikogo, bol
glowy od ciaglego korzystania z narzedzi ekranowych, szczegélnie przed snem.

Blisko polowa nauczycieli-respondentéw deklarowala niewyspanie z po-
wodu uzywania Internetu/komputera/smartfona i miata problemy z koncen-
tracja. Samopoczucie psychiczne i fizyczne ulegto pogorszeniu, w poréwnaniu
z okresem sprzed pandemii, szczegélnie, ze czas spedzany w Internecie wydtu-
zyl sig (Ptaszek i in. 2020).

Nie tylko u nauczycieli widoczne s3 wyrazne symptomy naduzywania me-
diéw cyfrowych. Przemeczenie, nadmiar informacji, nieche¢ do korzystania
z komputera i Internetu oraz rozdraznienie z powodu ciaglego uzywania tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnej to najczesciej wystepujace efekty zme-
czenia cyfrowego, ktdre rzutuja na kondycje fizyczng uczniow i rodzicéw. Wy-
niki badania z raportu Zdalne nauczanie a adaptacja do warunkéw spolecznych
w czasie epidemii koronawirusa jasno wskazuja, ze ponad 45% rodzicéw uwaza,
ze pogorszeniu uleglo ich zdrowie fizyczne, 67,7% nauczycieli narzeka na po-
gorszenie sie ich zdrowia fizycznego. Uczniowie, rodzice oraz nauczyciele do-
strzegaja u siebie znaczne pogorszenie aktualnego samopoczucia psychicznego.
Sytuacja ta dotyczy 65,3% wszystkich nauczycieli, 54% rodzicéw oraz 47,7%
uczniéw (Ptaszek i in. 2020). Efektem zlego samopoczucia sa: trudno$ci w za-
sypianiu, brak energii, zdenerwowanie, zly nastrdj.

Pandemia to czas, w ktérym nauczyciele do$wiadczaja wigkszego stresu
w zwigzku z pelnieniem roli edukatora, poniewaz w opiniach nauczycieli ksztal-
cenie na odlegto$¢ pozwala realizowad podstawe programowa w wyzszym stop-
niu niz wychowawczg szkoly i jest to rowniez Zrodtem wiekszego stresu nauczy-
cieli (Jaskulska, Jankowiak 2020)

Wlasciwie kazde negatywne zjawisko bedace skutkiem ,pandemicznego”
nauczania, a zatem brak relacji spolecznych w realnym $wiecie, niemozno$¢ re-
alizacji wielu aktywnosci rozwojowych — od zakupdéw, poprzez sport, do zwy-
klej spontanicznej zabawy — jest niekonstruktywne z rozwojowego punktu wi-
dzenia. Wspdlczesni uczniowie dostali duza dawke nadprogramowego stresu.
Z jednej strony dotyczy on samej pandemii: leku o zdrowie wlasne i bliskich,
stato$ci pracy rodzicéw, sytuacji finansowej, przysztosci swojej i $wiata. Z dru-
giej strony natomiast zwracano uwage na zbyt duzo materiatu do przyswoje-
nia, brak zrozumienia tematéw, brak czasu na przygotowanie sie do lekcji,
etc. Spora grupa uczniéw obawia sie ekspozycji przed kamera, co czesto jest



56 Magdalena Lezucha, Adam Hofman

traktowane przez prowadzacych zajecia jako arogancja lub wrecz unikanie.
Oprocz leku zwigzanego z lekcjami online uczniowie bardzo czesto odczuwa-
ja smutek (28,9%), samotno$¢ (24,4%) oraz przygnebienie (28,4%) (Ptaszek
iin. 2020).

Bardzo waznym aspektem funkcjonowania ucznidéw i nauczycieli sg relacje
rowieénicze i ze wspolpracownikami. Wyniki z raportu wskazuja, ze relacje ro-
wiesnicze i z wychowawca przed pandemia byly znacznie lepsze. Ponadto na-
uczyciele tesknig za swoimi wychowankami i relacjami bezpo$rednimi. Kontakt
zdalny nie jest w stanie zastapi¢ kontaktu w miejscu pracy, czgsto bywa trakto-
wany jako zastepcza forma komunikowania, ktéra nie moze zastapi¢ szkoly rozu-
mianej jako fizyczne miejsce. Uczniowie skarzg sie na brak kontaktu z réwieéni-
kami, natomiast jezeli chodzi o kontakt z wychowawcg, to nie zauwazaja roznicy.
Z kolei co piaty nauczyciel z raportu wskazuje, ze brakuje mu kontaktu ze wspot-
pracownikami, z dyrekcja, natomiast uwaza, ze relacje z rodzicami uczniéw byly
lepsze przed pandemia. Dla 40% badanych nauczycieli kontakt z rodzicami jest
problematyczny i nie chodzi tutaj o rodzicéw dysfunkcyjnych, ktérzy ignoruja
fakt, ze pomimo pandemii ich dzieci objete sa obowiazkiem szkolnym, ale takze
z rodzicami, z ktérymi kontakt przed pandemia byt poprawny.

Edukacja zaposredniczona wplywa negatywnie na relacje rodzinne w domu
nauczycieli i uczniéw. Ustawiczne korzystanie ze sprzetu powoduje wzmozone
wydatki eksploatacyjne, a ponadto rodzi konflikty natury technicznej i komu-
nikacyjnej (Biernat 2020).

Istota zdalnej edukacji jest umiejetnos¢ korzystania z cyfrowych technolo-
gii edukacyjnych oraz zasobow online przez nauczycieli, kompetencje cyfro-
we nauczycieli, uczniow i rodzicéw, a takze zaplecze sprzetowe. W nawiazaniu
do raportu Edukacja zdalna w czasie pandemii mozna zauwazy¢, ze okoto 10%
badanych nauczycieli szkél publicznych wskazalo brak wlasciwego sprzetu
jako gléwny problem w realizacji zaje¢ zdalnych. Nieco lepsza sytuacja panuje
w szkolach niepublicznych, zasobniejszych sprzetowo, ale i tutaj udostepnia-
nie nauczycielom komputeréw nie jest powszechna praktyka. Wielu nauczy-
cieli czuje si¢ obcigzonych koniecznoscig korzystania ze sprzetu prywatnego
z wzgledu na jego amortyzacje, a takze obawe utraty wrazliwych danych. Ten
sam raport wskazuje, ze 36% uczniéw cierpi na braki sprzetowe i Internetu
(38%). Jest to spowodowane praca zdalna rodzicéw (home office), nauka zdalna
rodzenistwa, biedg, dotyczy najczesciej rodzin dysfunkcyjnych.

Nauczyciele zwracaja réwniez uwage na problem z organizacjq przestrzeni
i czasu w swoim domu na prowadzenie zdalnej edukacji (19%). Spowodowane
jest to faktem posiadania wlasnych dzieci w réznym wieku. Konieczno$¢ doko-
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nywania wyboru pomiedzy opieka nad wlasnymi dzie¢mi a pracg i poczuciem
odpowiedzialnosci za uczniéw jest dla nich zrédlem stresu i frustracj.

Badania przeprowadzone przez zespét Fila i in. (2021) wskazuja na istot-
ne uwarunkowania sukcesu nauczania zdalnego, do ktérych zaliczono: umie-
jetnos¢ przygotowywania przez nauczycieli materialéw do pracy dydaktycznej
on-line, sprawng komunikacje w zespole oraz umiejetno$¢ rozwigzywania pro-
bleméw technicznych. Z kolei do najpowazniejszych barier w realizacji naucza-
nia zdalnego zaliczono kwestie weryfikacji efektéw dydaktycznych i oceniania
uczniéw oraz przekazywania umiejetnoséci praktycznych. Pomimo tych ograni-
czen wszyscy respondenci wysoko oceniali role technologii w pracy dydaktycz-
nej i wskazywali, Ze narzedzia on-line stanowia duze wsparcie dla nauczycieli,
a uczniom umozliwiajg dostep do lepszych Zrédet informaciji, daja mozliwosé
indywidualizacji nauczania oraz w wielu przypadkach zwigkszaja motywacje
uczniéw do nauki (Filaiin. 2021).

Przywdédztwo nauczycieli w ksztatceniu zdalnym

Efektywna edukacja zdalna wiaze si¢ odejéciem od tradycyjnego modelu
ksztalcenia w kierunku modelu, w ktérym uczen sam wytwarza wiedz¢ na pod-
stawie wlasnych do$wiadczen i wlasnej aktywnosci indywidualnej lub grupo-
wej, natomiast nauczyciel-przewodnik kieruje procesem uczenia sie¢ uczniow.
Sukces w pracy z uczniami uzalezniony jest od umiejetnosci korzystania z cy-
frowych technologii edukacyjnych oraz zasobéw online przez nauczycieli przed
okresem pandemii.

Na poprawne nauczanie zdalne ze strony nauczyciela sklada si¢ znaczna
ilo$¢ spelnionych warunkéw, zaréwno po stronie merytorycznej, jak i umie-
jetnosciowej. Bardzo waznym czynnikiem wplywajacym na poziom efektyw-
noéci, uzyskiwany w zdalnym nauczaniu, sa kwalifikacje i do§wiadczenie w na-
uczaniu tradycyjnym. Tylko doswiadczony nauczyciel, ktéry pracowal juz
w warunkach tradycyjnych edukacji, moze podja¢ si¢ nauczania na odleglos¢.
Istotnym komponentem kompetencji nauczycielskich w nauczaniu zdalnym
jest znajomos¢ technologii informacyjno-telekomunikacyjnych. Wykracza
to takze poza grupe kompetencji przygotowania materialéw szkoleniowych
i wplywa na dalsza sfere nauczania telekomunikacyjnego. Dla potwierdzenia
wysokich umiejetnosci pedagogicznych dolozy¢ nalezy wysokie kompetencje
merytoryczne. Nauczyciel zdalny powinien wykazywac si¢ takze umiejetno-
$cig stosowania metod wspomagajacych proces uczenia sie. Zacza¢ nalezy od



58 Magdalena Lezucha, Adam Hofman

weczeéniej juz wspomnianego opracowania materialéw multimedialnych (Wi-
éniewska 2016).

W kontekscie nauczania zaposredniczonego przywoédztwo nauczycieli jest
procesem logistycznym, ktéry ma na celu takie przygotowanie nauczania i zor-
ganizowanie pracy swojej i uczniéw, aby ten proces przebiegal bez zakl6cen.
Rodzice, znacznie bardziej obciazeni nauczaniem wlasnych dzieci, potrzebuja
sprawnego organizatora, ktéry przeprowadzi ksztalcenie zdalne bez negatyw-
nych konsekwencji, z najwigksza korzyscia dla uczniéw i bez obcigzania ich
dodatkows praca.

Dzialalno$¢ edukacyjno-wychowawcza, ktéra zostala przeniesiona do sieci
irealizowana przez nauczycieli, spowodowala znaczne ich przeciazenie. Odpo-
wiadaja obecnie nie tylko za proces edukacji, ale musza odpowiednio wspieraé
i motywowa¢ uczniéw do pracy, a nie jest to tatwe, wymaga zastosowania no-
watorskich metod i technik nauczania. Sg prekursorami zmian, ktére nastapily
w szkole w efekcie zdalnego nauczania. Nawigzywanie kontaktu wirtualnego
z rodzicami, wspolpracownikami i dyrekcja wymaga od nauczycieli posiadania
nowych kompetencji, ktére wezeéniej nie byly potrzebne. Zmusza to do reflek-
sji nad systemem ksztalcenia mlodych pedagogéw i konieczne jest wprowa-
dzenie w kanon nauczania wilasnie zdalnego prowadzenia zaje¢ i wyposazanie
przysztej kadry pedagogicznej w kompetencje, ktore juz na stale wejda do rze-
czywistosci szkolnej.

Kluczowym obszarem wymagajacym kompleksowego wsparcia ze strony
nauczycieli podczas zdalnej edukacji sa kompetencje emocjonalno-spoteczne
uczniéw. Ich kluczowa rola w funkcjonowaniu czlowieka jest nieoceniona, gdyz
dzieki nim kazdy z nas moze odpowiednio regulowac swoje relacje ze $wiatem,
a $wiat z nami. Kiedy jednak zmieniaja sie relacje, to modyfikacji podlegaja
réwniez kompetencje za nie odpowiedzialne i trzeba niejako na nowo podja¢
wysilek uczenia si¢ odpowiedniego reagowania i przezywania w nowym ukla-
dzie odniesien. Stad podkreslanie przez badaczy i praktykéw edukacji prioryte-
towego podchodzenia do sfery emocjonalno-spolecznej w planowaniu i reali-
zacji zaje¢ online (Knopik 2022).

Zaposredniczony charakter komunikacji w edukacji zdalnej nie pozwala
na pelng ekspresje emocji uczestnikéw. Zmienia si¢ charakter uczestnictwa
i zaangazowania w komunikacje¢ podczas lekcji online: uczniowie pozbawieni
s3 naturalnego dla nich kontekstu zajeé (zarty ,na stronie”, wspdlne spedzanie
przerw, dzielenie sie swoimi do$§wiadczeniami, troskami itp.). Edukacja zdalna
ogranicza repertuar zachowan spotecznych uczniéw (np. brak wspélnych za-
baw i gier sportowych, wycieczek, ale takze sprzeczek, codziennych napig¢ i ra-
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dosci zwigzanych z przebywaniem we wspdlnej przestrzeni i podejmowaniem
wspélnych aktywnosci). Edukacja zdalna stwarza mozliwos¢ nieangazowania
sig, co w przypadku utrwalenia przyczynia si¢ do traktowania lekcji online jako
czynnosci ,przy okazji” innych, bardziej absorbujacych ucznia. Nieangazowa-
nie si¢ moze réwniez dotyczy¢ konsekwentnego niewchodzenia w jakakolwiek
komunikacje z innymi. Obserwuje si¢ brak dostepu nauczycieli do pelnych da-
nych, na podstawie ktérych mozna by zaobserwowa¢ samopoczucie uczniéw
(gléwnym zrédlem informacji s3 wypowiedzi uczniéw, ktére moga byé¢ zafal-
szowaniem ich prawdziwej kondycji psychicznej). Przewaga aktywnosci indy-
widualnych w nauce zdalnej ogranicza trening kompetencji spotecznych pod-
czas uczenia sie (Knopik 2022).

Odpowiedzig na potrzeby nowego sposobu nauczania jest komplementar-
ne ksztalcenie, rozumiane juz nie jako przekaz informacji wraz z egzekwowa-
niem zapamietanych treci uzytych w przekopiowanym do sieci podreczniku,
ale intencjonalne wykorzystywanie uzupelniajacych sie rzeczywistosci — real-
nej i cyfrowej — w edukacji formalnej, nieformalneji pozaformalnej, w dobo-
rze i zastosowaniu metod, $rodkéw dydaktycznych oraz tresci (wlacznie z ich
autokreacja), jak réwniez w zakresie rozwigzan programowych i organizacji
ksztalcenia.

wspOlpraca
z przelozonymi
i rodzicami

wsparcie
uczniéw

W uczeniu sie
(réwny dostep
do edukacji)

praca
Z uczniami

przewodzenie
zmianie
w szkole

Rys. 1. Obszary dzialania nauczycieli przywédcéw edukacyjnych
Zrédlo: Kaluzyniska 2018, s. 185.
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Przywddztwo edukacyjne nauczycieli w czasie pandemii jest tym sku-
teczniejsze, im mocniej opiera si¢ na przedstawionych na rys. 2 priorytetach,
przedstawionych w formie piramidy. Przypomina ona Piramid¢ Maslowa i ma
podobne przeslanie, a mianowicie, ze w pierwszej kolejnoéci nalezy zajac sie
podstawowymi potrzebami i ich zaspokojeniem, a dopiero pdzniej dydakty-
ka. Podstawg piramidy jest zachowanie, podtrzymanie i doskonalenie relacji

interpersonalnych, ktére manifestuja si¢ na plaszczyinie edukacyjnej. Doty-
czg one relacji nauczyciel - uczen, nauczyciel - rodzina ucznia oraz niezwykle
istotnych relacji réwiesniczych z innymi uczniami. W obecnej sytuacji nalezy
wypracowa¢, pozna¢ i wdrozy¢ rozwigzania, ktére pozwola takie relacje budo-
wac i wzmacniaé. Relacja z uczniami i ich rodzicami oraz relacje réwieénicze sa
fundamentem edukacji zdalne;j.

Rys. 2. Priorytety edukacji zdalnej w warunkach izolacji spowodowanej pandemia

Zrédlo: Pyzalski 2020, s. 26.

Wzmacnianie wsparcia i budowanie odpornosci rozumiane jest jako zdol-
nos¢ radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych. Negatywne emocje zakl6caja
procesy edukacyjne. Stad wazne sa rozwigzania, ktore buduja poczucie pewno-
§ci 1 kontynuacji normalnego funkcjonowania. Zadaniem przywédcy eduka-
cyjnego jest stwarzanie mlodym ludziom warunkéw i wlaczanie ich w aktyw-
nosci, ktore pozwola na osiagnigcie optymalnych wynikéw w czasach kryzysu.
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Funkcjonowanie i uczenie si¢ w czasie pandemii dla uczniéw jest znacznie
utrudnione, poniewaz dla niektdrych z nich sytuacja kryzysowa moze okaza¢
sie zjawiskiem ztozonym i trudnym do ,,przeskoczenia’”.

Nauczyciel : :
. Kladzie nacisk
przywoddca fE——
Dobrze reaguje 2RI
na sukcesy
swoich uczniéw Prowadzi zajecia
przy uzyciu
N B interesujacych
Jest zyczliwy materialéw
i sprawiedliwie
traktuje uczniéw Rozwii
ozwija
tworczosé swoich
Wspolpracuje uczniow
ze wszystkimi Stwarza mozliwo$ci
podmiotami dyskutowania, Radzi sobie
procesu zadawania pytan, w sytuacjach
edukacyjnego indywizualizowania  jyzysowych
pracy uczniow

Rys. 3. Cechy nauczyciela przywodcy

Zr6dlo: opracowanie wiasne.

Z tego wzgledu nauczyciele-przywédcy, chcac poméc swoim uczniom z po-
radzeniem sobie z nowa sytuacja, moga podja¢ nastepujace dziatania (Ptaszek
iin. 2020):

« informacyjne, poprzez ktére nauczyciel informuje uczniéw o epidemii,
jej skutkach i konsekwencjach dla zycia psychicznego. Warto przedsta-
wié kryzys zwigzany z COVID-19 poprzez pryzmat atutéw i ograniczen
tej sytuacji. Identyfikacja przez wychowankéw tych pierwszych pozwala
na dostrzezenie szans na rozwoj, ponadto pozwala pozby¢ sie leku i nie-
pokoju. Uswiadomienie negatywnych stron pandemii pozwoli natomiast
na powazne potraktowanie sytuacji, w ktérej sie znalezli, i doda otuchy,
ze ta sytuacja nie potrwa wiecznie;

« edukacyjne, aby lepiej poradzi¢ sobie z sytuacja trudna (nauka online)
potrzebna jest umiejetnos$¢ rozmawiania i wyrazania emocji. Umiejetnosé
ta pozwala na zmniejszenie napigcia oraz poprawia relacje z domownika-
mi. Rola nauczyciela jest nauczanie uczniéw nazywania swoich emocji,
dzielenie si¢ emocjami i zachecanie ich do wyrazania wlasnych emocji;
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o alternatywne — obejmuja nauczenie uczniéw wystuchiwania innych, sa-
memu ich stuchajac, oraz dzialania, czyli podejmowania aktywnosci wy-
chodzenia z bezradnoéci i zdobywania nowych doswiadczen.

Edukacja na odleglos¢ ma jednak wiele cech pozytywnych i wprowadza
sporo nowych mozliwosci. Za jedna z cech pozytywnych uznaje si¢ indywidu-
alizacje procesu nauczania poprzez wykorzystanie najlepszego czasu do nauki
oraz dostosowanie szybkosci uczenia do wlasnych mozliwosci.

Edukacja zdalna bedzie woéwczas skuteczna, kiedy uczniowie znajda sie
w sieci pozytywnych relacji i beda czu¢ si¢ bezpiecznie, natomiast wdraza-
nie nowego systemu bedzie prowadzone z pedagogiczna rozwaga i madroscia
przy zastosowaniu prawidlowych strategii, proceséw i narzedzi uwzgledniaja-
cych indywidualne uwarunkowania $rodowiska szkolnego i samych uczniéw
oraz przez nauczycieli wyposazonych w szczegélne cechy zaprezentowane
narys. 3.

W obecnych czasach nalezy szczegélnie zadbad o relacje miedzyludzkie,
ktore nalezy rozwazaé w trzech wymiarach: nauczyciel — uczen, nauczyciel —
rodzice, uczen — réwiesnicy. Jungjoo Kim zauwaza, ze ,edukacja online moze
poskutkowa¢ utrata kontaktéw miedzyludzkich, brakiem interakcji twarza
w twarz i fizycznym dystansem wynikajacym z tych czynnikéw” (Kim 2011).
Obawy te wynikaja z zaklocajacej relacje migdzyludzkie technologii. Stanowi
to szczegdlny problem w edukacji, ktéra opiera si¢ na komunikacji, budowie
wspdlnoty uczacych sie i wspolnym uczeniu.

Relacje miedzyludzkie, ktére znajduja si¢ w centrum tradycyjnej eduka-
cji, powinny pozostawa¢ w tym samym miejscu w edukacji zaposredniczonej.
Wyzwaniem dla nauczycieli jest budowanie ich w warunkach komunikacji
zdalnej, omijanie ograniczen, ktore wplywaja na brak bezposrednich spotkan.

Podsumowanie

Kryzys pandemiczny bole$nie ukazal, jak mato odporny i nieprzygotowa-
ny na nieprzewidziane wydarzenia jest polski system edukacji. Stad istotne jest
przygotowanie si¢ szkol na rézne nieoczekiwane sytuacje.

W pierwszej kolejnosci szkoty musza sobie uswiadomié wzrastajaca niepew-
no$¢, w jakiej funkcjonuja, ograniczenia przewidywalnosci oraz ciagle zmiany.
Posiadanie odpowiednich zasobdw, tj.: dostepu do nowoczesnej technologii
i techniki, materialéw, filméw instruktazowych, odpowiedniej liczby eksper-
tow, z pomocy ktérych mozna skorzystaé, znacznie ulatwia dostosowanie sie
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do nieprzewidzianych zmian. Sytuacja pandemii ujawnila znaczace nieréwno-
$ci w posiadaniu i dostepie do takich zasobdéw.

Drugim czynnikiem ulatwiajacym reagowanie na nieprzewidziane zmiany
jest elastyczno$¢, czyli umiejetnos¢ ewoluowania szkoty, zmiana jej funkgji,
adaptacja do zmieniajacych si¢ wymagan oraz szybkie znajdowanie zastoso-
wania alternatywnych sposobéw dzialania.

Zdolnos¢ do wlaczania i daleko idacego integrowania wszystkich podmiotéw
uczestniczacych w procesach dydaktycznych w polaczeniu ze zdolnoscia budo-
wania wspolnoty celow, wykorzystywania wiedzy, kompetencji grup i jednostek
zdecydowanie wplywa na przystosowanie si¢ do nieprzewidzianych sytuacji.

Wreszcie nauczyciele, ktoérzy nieoczekiwanie i niewiadomie stali sie przy-
wodcami edukacyjnymi, s3 podstawa nowego systemu nauczania. Wiekszos¢
z nich nie jest tego $wiadoma, wykonuje automatycznie i intuicyjnie nowe
zadania.

Sercem przywddztwa nauczyciela jest to, co sie dzieje w relacji nauczyciel
— uczen. Dlatego kompetencja budowania poprawnych relacji jest dla nauczy-
ciela jedng z wazniejszych. Relacja ta w czasach kryzysu nie moze by¢ spro-
wadzona tylko do procesu dydaktycznego, konieczne jest jej przeobrazenie.
Nauczyciel i uczen s3 osobami, ktére powinny by¢ w stalym dialogu, ogarnia-
jacym znacznie szerszy zakres zagadnien niz przekazywanie wiedzy. Méwiac
o charakterze relacji nauczyciel — uczen warto przypomnie¢, ze wychowanie
jest mato skuteczne, jeéli jest oparte na systemie nakazowo-zakazowym, sank-
cjach i strachu. Zaufanie nauczyciela do ucznia wzbudza w uczniu zaufanie
do nauczyciela i wspéldziatanie obydwu. Buduje to zdrowa, pozytywna moty-
wacje do samonauki u ucznia i do pracy u nauczyciela. Wzajemna zyczliwos¢
i zaufanie, a takze sprawiedliwo$¢ w ocenie osiagnie¢ ucznia stanowia wiasci-
wy punkt wyjécia do zdalnej pracy edukacyjnej nauczyciela i zarazem warunek
jej sukcesu.

Nauczanie online mozna potraktowac jako nowe, przynoszace korzysci do-
-$wiadczenie, ktére mozna wykorzysta¢ w pracy nauczyciela. Dzigki tej sytuacji
nauczyciel mial mozliwo$¢ wzbogaci¢ swoj warsztat pracy i wykorzystaé nowe
technologie informacyjno-komunikacyjne. Jest niewatpliwie sporym wyzwa-
niem, ktére bylo podlozem rozwiniecia kompetencji przywédczych u niekto-
rych z nich. Funkcjonujac w systemie zdalnym nauczyciele nauczyli si¢ dobiera¢
odpowiednie metody nauczania czy sprawdzania wiedzy. Przywykli do ograni-
czen, ale tez nauczyli si¢ wykorzystywa¢ mozliwosci, jakie dajg im liczne aplika-
cje i platformy edukacyjne. Poczatkowa nieche¢ do nowego systemu nauczania
zostala przekuta na nowe mozliwosci realizacji innowacji pedagogicznych.
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STRESZCZENIE

Edukacja zdalna dla nauczycieli to codzienne mierzenie si¢ z problemami natury
technologicznej, komunikacyjnej i emocjonalnej. Dla wielu z nich jest to nieréwna
walka, ktora podejmuja, poniewaz sa odpowiedzialni za swoich ucznidéw, wspdlpracow-
nikéw oraz szkole. Edukacja zdalna w zwiazku z pandemiag COVID-19 rozpoczela sie
niespodziewanie. Zagos$cita w szkolach i trudno oceni¢, kiedy sie zakoriczy. Bez wzgledu
na czas jej trwania, szkoly musza stawi¢ jej czola, radzac sobie najlepiej jak potrafia.

Technologiczne wyposazenie placéwek szkolnych, dostepnosé sprzetowa i interne-
towa, dostepno$¢ cyfrowych materiatéw dydaktycznych, metodyka nauczania online
oraz poziom kompetencji cyfrowych nauczycieli, uczniéw i rodzicéw sprawily, ze zdal-
na nauka stafa sie duzym wyzwaniem dla szkél, ale przede wszystkim dla nauczycieli
iuczniéw. Nauczanie zdalne w czasach pandemii przedefiniowalo role nauczyciela, ktd-
ry z wychowawcy i edukatora staje si¢ powoli przywoédca edukacyjnym, organizujacym
i przewodzacym catym procesem dydaktyczno-wychowawczym w sieci.

SEOWA KLUCZOWE: nauczyciel, uczniowie, przywddztwo edukacyjne, edukacja
zdalna, edukacja zaposredniczona, pandemia

SUMMARY

Remote education for teachers is a daily measurement with problems of
atechnological, communication and emotional nature. For many of them it is an unequal
struggle that they undertake because they are responsible for their students, colleagues
and the school. Distance learning in connection with the COVID-19 pandemic began
unexpectedly. It has appeared in schools and it is difficult to judge when it will end.
Regardless of its duration, schools have to face it by doing the best they can.

The technological equipment of school facilities, hardware and internet availability,
the availability of digital teaching materials, online teaching methodology and the
level of digital competences of teachers, students and parents made remote learning
a big challenge for schools, but above all for teachers and students. In times of
pandemic, e-learning has redefined the role of teacher and educator and educator is
slowly becoming an educational leader, organizing and leading the entire didactic and
educational process in the network.

KEYWORDS: teacher, students, educational leadership, remote education, mediated
education, pandemic
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