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Przyszto$¢ kooperacji.*)

W ruchu wspétdzielczym odroznié zawsze
mozna dwa prady, powiedziatbym niemal
dwie partje, odpowiadajace dwém dazeniom,
walczagcym nieustannie w naturze ludzkiej:
jeden — raczej pozytywny, ktory od koope-
ratywy spodziewa sie natychmiastowych na-
macalnych korzysci; drugi—idealny, ktéry od
kooperatywy oczekuje nie tyle tego, co ona
da¢ nam moze, ile tego, co nam zapowiada.

O pierwszym Kierunku powiem zaledwie
stéw pare. Bezsprzecznie, korzysci praktycz-
ne, jakie zapewnia kooperatywa, nie sg by-
najmniej do pogardzenia, lecz sg one juz do-
sy¢ znane takim jak nasi czytelnicy koope-
ratystom. Pozwole przeto przypomnieé je
jedynie w paru stowach.

*) Odczyt wypowiedziany przez K. Gride'a na
zjezdzie stowarzyszenn wspotdzielczych w Paryzu
13 maja 1888 r. Ogtoszony drukiem po raz dru-
gi w 1900 r.—Przetozyta Z. Kosiewicz.

Przyszto$¢ kooperacji. 1
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Niemata to korzys¢ w czasach, kiedy dzien-
niki donosza o otruciu setek os6b z powodu
wypicia fatszowanego wina lub spozycia nie-
Swiezego pasztetu, mie¢ zapewniong dostawe
uczciwego towaru, w dobrym gatunku, towa-
ru, ktéry zcatym zaufaniem mozna podac na
stét. Kiedy sie ma szczescie zy¢ w czasach,
w ktérych dzieki postepom nauki rozwiaza-
no zadanie fabrykowania artykutéw spo-
zywczych, ktoére nic spozywczego w sobie
nie zawieraja; kiedy juz dokazano sztuki
wyrabiania kawy bez kawy, czekolady
bez kakao, wina bez winogron, masta bez
mleka, a nawet, o dziwo, otrzymywania mle-
ka bez pomocy kréw; w czasach kiedy spo-
tykamy kupcow, pokazujgacych nam z dumg
apetyczne konfitury z porzeczek zrobionych
z galarety z morszczyzny ostodzonej sacha-
ryng, ktérej nadano aromat przy pomocy
esencji porzeczkowej, nie majacej réwniez
nic z owocem porzeczki wspoélnego, — w ta-
kich czasach trudno sie oprze¢ mysli, ze jed-
nakze stowarzyszenia wspoétdzielczo-spozyw-
cze zjawity sie w samg pore, ze istotnie przy-
szty one w odpowiednim momencie psycho-
logicznym.

Zjawiajg sie one, jak prawdziwe organy
publicznego zbawienia dla wszystkich spo-
zywcow, nadewszystko zas dla klas robotni-
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czychti, mniej zdolnych broni¢ sie przeciwko
tym bezwstydnym fatszowaniom artykutéw
spozywczych, za co zresztg mniej potepiac
nalezy samych kupcéw, popetniajacych je,
jak raczej te smutng organizacje handlowa,
ktéora wytwarza konieczno$¢ oszukiwania,
aby méc zyé. Rozw0j stowarzyszen wspot-
dzielczo-spozywczych dazy wiasnie do zmia-
ny tych handlowych obyczajéw droga rady-
kalnego przeksztatcenia samej organizaciji.
Niemata réwniez korzys¢ stanowi przyjecie
zasady ptacenia gotéwka i wprowadzenie jej
w obyczaje, czego nie zaniedbujg czynié
wszystkie stowarzyszenia, a przez co uwal-
niaja one robotnika od nieszczesnego natogu
nabywania na kredyt; natdg to zgubny dla
kieszeni robotnika, bo oczywiscie kupiec znaj-
dzie zawsze sposob odbicia straty, naznacza-
jac wyzsza cene za towar, a nawet powetuje
sobie na ludziach uczciwych, ktorzy ptacié
musza za klijentéw niewyptacalnych. A co
jeszcze wazniejsze naldg ten jest zgubag dla
spokoju robotnika, gromadzi bowiem na je-
go gtowe rachunki i dtugi z tygodnia na ty-
dzien, z miesigca na miesigc, sprowadza nan
nieodtgczne troski i gorycze i zatruwa nawet
ten chleb, w pocie czota spozywany. Nade-
wszystko za$ natdg to zgubny dla jego god-
nosci i niezaleznosci, robotnik bowiem, ktéry
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raz wpadt pomiedzy te tryby, nie nalezy juz
do siebie, staje sie wiasnos$cia swoich dostaw-
cow.

Najwiecej znang i najbardziej namacalna,
ze tak powiem, korzyscig dla robotnika jest
badz zmiejszenie wydatkéw—jezeli stowarzy-
szenie sprzedaje towary po cenie kosztu,
badz tez dodatkowy dochéd—jezeli stowarzy-
szenie rozdziela osiggniete zyski pomiedzy
swych cztonkéw. Obydwa te systemy zdaja
sie by¢ réwnej wartosci odnosnie do rezulta-
tow, w rzeczywistosci jednak drugi system,
znany pod nazwg rochdalskiego, stoi bez po-
réwnania wyzej; zostat on jednogtosnie pra-
wie przyjety jako uswiecony doswiadczeniem
stowarzyszern wspotdzielczych  wszystkich
krajéow. O ile istnieja jeszcze stowarzysze-
nia, hotdujgce pierwszemu systemowi, to
mozna sie tylko nad niemi litowa¢, wzgledy
bowiem stanowigce o wyzszosci drugiego sy-
stemu poprostu same rzucajg sie w oczy.
Przypomne je tu w paru stowach: sprzedaz
po cenach targowych: 1) pozwala na szerszy
rozwo6j stowarzyszenia przy pomocy osigga-
nych z takiej sprzedazy zyskoéw; 2) przedsta-
wia konkretniejsza korzys$¢ dla robotnikdw,
dodatkowy bowiem dochoéd, otrzymywany
przy koncu roku w postaci okragtej sumki,
ma dlan daleko wigksze znaczenie i przedsta-
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wia znacznie wiekszy stopien uzytecznosci,
anizeli codzienne groszowe o0szczednosci,
i 3) nie budzi tak gwaltownej nienawisci
handlujacych, ktérych sprzedaz po cenach
nizszych od targowych poprostu wyprowa-
dza z réwnowagi.

Najwazniejsza korzy$¢ praktyczna, jaka
da¢ moze stowarzyszenie wspotdzielcze, zja-
wia sie wtedy, gdy stowarzyszony zgadza
sie pozostawi¢ w kasie stowarzyszenia swoéj
udziat w zyskach, ktéry staje sie tym sposo-
bem jego zaoszczedzonym kapitatem, réwno-
cze$nie kapitatem obrotowym Stowarzysze-
nia. | znowu stysze, ze wiekszo$¢ stowarzy-
szen francuskich nie hotlduje temu systemo-
wi, ze cztonkowie ich spieszg podjaé catko-
witg przypadajaca im dywidende, ktérg tez
rownie pospiesznie przejadaja. W takich
warunkach stowarzyszenie spozywcze przy-
nie$¢ moze bardzo nieznaczne korzysci, ana-
wet wyradza bardzo nieszlachetne zamitowa-
nie, bo zamitowanie dywidendy jedynie.

Gdyby jednak, jak sie to dzieje w stowa-
rzyszeniach angielskich, pozostawiano zysk
roczny w catosci, a chocby tylko znaczniej-
szg jego czes¢ w kasie stowarzyszenia, mo-
gtoby ono rozwijaé sie bezporéwnania sze-
rzej, atym samym, wzrostaby i sumaoszcze-
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dnosci kazdego ze stowarzyszonych, bez naj-
mniejszego z ich strony wysitku.

Wiem ja, wiem, ze ten wyraz oszczednos¢
niemile brzmi w uszach robotnikéw, bo tez
moze zanadto powtarzano mu go na wszyst-
kie tony. Me naleze bynajmniej do tych,
ktorzy glosza, ze oszczednos$¢ przyjs¢ moze
robotnikowi z fatwoscia, ze jezeli nie oszcze-
dza, to jedynie przez nieche¢ lub niedbal-
stwo. Me, oszczednosé dla robotnika jest
rzeczg bardzo trudng, czestokro¢ nawet zu-
petnie niemozliwg. Czemu? Bo 0szczednosc
zniewala zwykle do ofiary, do poswiecenia,
do wyrzeczenia sie czego$, bo stanowi ona
zawsze bolesng operacje, co$ wrodzaju praw-
dziwej amputacji, ktérg cztowiek pracy zmu-
szony jest dokonaé¢ na jednej ze swych naj-
konieczniejszych potrzeb. Ale zwazcie tylko,
ze w kooperatywie chodzi o oszczednos¢,
ktora nic nie kosztuje, ktoéra nie wymaga od
cztowieka pracy zadnej ofiary, zadnego wy-
rzeczenia sig, ktdéra go bynajmniej nie zmu-
sza do jedzenia mniej, — przeciwnie, jadac
bedzie lepiej; ani tez do ograniczenia wydat-
kow — przeciwnie, im wieksze bedzie robit
zakupy, tym bardziej rosna¢ beda jego
oszczednosci. Tym sposobem bolesna ope-
racja, do ktoérej oszczedzanie poréwnatem
przed chwilg, stracita w kooperatywie zupet-
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nie swoj tak dla pacjenta niemity chara-
kter.

Moze zdarzyto sie wam kiedy wejs¢ do ga-
binetu dentysty, tapigc sie na ten zachecaja-
cy napis: ,tu sie wyrywa zeby bez bolu“.
No, to na drzwiach wchodowych wszystkich
sklepéw wspoétdzielczych nalezaloby wyryc¢
bezporéwnania prawdziwszy szyld: ,tutaj
oszczedza sie bez przykrosci“.

Korzysci praktyczne, osiggane z koopera-
tywy, sg przeto bezsporne, nie mam tez by-
najmniej zamiaru obniza¢ ich znaczenia, po-
wiem nawet, ze stanowig one najgenjalniej-
szg kombinacje ulepszen spotecznych, daja-
cych sie urzeczywistni¢ na razie.

Ale doswiadczenie wykazato, ze same te
korzysci pomimo catego ich znaczenia oka-
zywaly sie niewystarczajgcemi, aby koopera-
tywie da¢ potezny bodziec, aby zgromadzi¢
ttumy pod jej sztandarem, jednym stowem,
aby uczyni¢ z niej potege. Doswiadczenie
wykazato, ze jezeli chcemy obudzi¢ w lu-
dziach zapat do idei wspoétdzielczosci, trzeba
im pokaza¢ w niej co$ wiecej nad jej korzy-
sci pozytywne.

Czesto sie styszy zdanie, ze interes kieruje
ludZzmi: jest to prawdg dla pojedynczych
jednostek, lecz fatszem dla ttumoéw. Prze-
ciwnie, na cze$¢ ludzkiej natury przyznac
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trzeba, ze narody zapalajg sie jedynie do
idei, ktére wydaja im sie wyzsze nad intere-
sy praktyczne, ze oddajg one dusze i wiare
tam jedynie, gdzie widza wyzsze ideaty.

Czy ideat taki istnieje w kooperacji? Wie-
rze, ze tak jest, wierze, ze stowarzyszenie
wspoétdzielcze uwazaé nalezy jako forme or-
ganizacji przemystowej wyzszej od obecnego
ustroju ekonomicznego, ktorej przeznacze-
niem jest zastgpi¢ go w blizszej lub dalszej
przysztosci, a ktérg my sami przyblizy¢ mo-
zemy. Dodam nawet, ze gdybym tak nie
wierzyt, nie moéwitbym tego wszystkiego
dzisiaj i nie zmuszatbym was do stuchania
rzeczy znanych. Gdyby bowiem kooperacja
byta jedynie srodkiem do zdobycia lepszych
warunkow egzystencji, do ograniczenia wy-
datkow albo do zgromadzenia pewnych
oszczednosci lub wreszcie do przeobrazenia
kilku robotnikéw najemnikéw na pracodaw-
cow, — nie mogtaby ona sta¢ sie prawdziwg
namietnoscia, pewnego rodzaju wyznaniem
wiary dla tylu ludzi, ktérych mi sie widzie¢
zdarzyto, poczynajac od starcow jak ten nie-
roztgczny tercet nazwisk: Francisco Yigano
we Wioszech, Yansittart Neale i Holyoake
w Anglji, z ktérych najmtodszy liczy 72 lata,
najstarszy za$ jest prawie zupetnie ociem-
niaty, aktérych mimo to widzieliSmy w Lyo-
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nie, Medjolanie i Tours, przejezdzajgcych
z kongresu na kongres, z kraju do kraju,
wytrwale wierzgcych w powodzenie sprawy,
ktérej cate poswiecili zycie,—a koriczac na
innych miodszych jak taki Ugo Ratteno we
Wioszech—nowych rekrutach gotowych do
zajecia miejsca po weteranach.

Gdyby kooperacja nie miata innego celu,
ani tez innych widokoéw, jak tylko zalozenie
kilku udoskonalonych sklepéw korzennych,
lub wprowadzenie wiecej lub mniej genjal-
nego systemu oszczednosci, to mozna mi
wierzy¢, ze nie zdotataby ona zjednoczy¢ we
wspolnej wierze i wspélnych nadziejach mi-
ljonéw ludzi wszystkich krajow: Anglikow,
Wiochéw, Niemcow, Amerykanéw, a nawet
Rosjan. MieliSmy przeciez najlepszy tego
dowod na tym Rosjaninie z Charkowa, Mi-
kotaju Balinie, ktéry pisat do kooperaty-
stéw francuzkich zgromadzonych na kon-
gresie w Tours tej jesieni w liscie odczyta-
nym przeze mnie: ,Czuje sie szczeSliwym,
gdy pomysle, ze wszyscy mamy wspdlny
ideat w kooperacji, podobnie jak jestem
szcze$liwym, gdy pomysle, ze w chwili gdy
ja patrze na gwiazde, moj brat oddalony pa-
trzy tez na nig"“.

Tak, gwiazda — to trafne okreslenie. To
nie sklep, a gwiazda, ku ktdrej miljony lu-
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dzi zwrdcity oczy, szukajac w niej rozwigza-
nia zagadnienia spotecznego, a ktéra jezeli
nie objawita dotgd swej tajemnicy, to w kaz-
dym razie wla¢ zdotata z wyzyn troche
swych swietlanych promiemi w niejedno ser-
ce ucisnione.

I wy, stuchacze moi, czyz nie nalezycie do
tych miljonéw? Czy i wy widzicie w koope-
ratywie gwiazde przewodnig? Zepewniajg
mie, ze nie, mowig mi, ze spodziewacie sie
od kooperatywy jedynie tych kilku wyliczo-
nych przezemnie przed chwilg korzysci po-
zytywnych; ze tych, ktérzy od kooperatywy
oczekujg przeksztatcenia istniejgcego obecnie
ustroju spotecznego, uwazacie za marzycieli
i utopistow. Jezeli to prawda, w takim ra-
zie zgadzacie sie najzupetniej — co was ra-
czej dziwi¢, anizeli pochlebia¢ wam powin-
no — z wodzami liberalnej i burzuazyjnej
ekonomji politycznej, ktérzy réwniez twier-
dza, ze takie nadzieje sg po prostu chimerg,
aci, w ktérych mézgach gniezdzg sie one,—
sg lunatykami.

Owoz pragne dowies¢ wam dzisiaj, ze te
widoki przeksztalcenia obecnie istniejacego
porzadku spotecznego przez stowarzyszenia
wspoétdzielcze nie sg bynajmniej takgutopja,
jakby sie z pozoru zdawac¢ mogto; pragne
was przekona¢, ze nie chodzi tu wcale o ja-
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kie$ sentymentalne utopje, lecz o przewidy-
wania oparte na naukowej metodzie, ktoére,
chociaz nie nosza charakteru absolutnej pew-
nosci, bo i ktdz moze sobie pochlebia¢, ze
w dziedzinie wiedzy mocen jest przepowie-
dzie¢ przysztos¢ z wszelka pewnoscig, w kaz-
dym jednak razie stanowig najracjonalniej-
szg hypoteze, jakg mamy prawo tworzy¢
w obecnym stanie nauki.

Wyraz ,stowarzyszenie“ nie jest wecale
nowym. W pierwszej potowie biezacego stu-
lecia powtarzano go tyle razy, ze w kohcu
nuzy¢ zaczat swabanalnoscig i dopiero nauka
obecnej doby pomscita to zbanalizowanie
i podniosta go do wysokosci najwyzszych
prawd naukowych, wykazujac, ze stowarzy-
szenie jest w rzeczywistosci najogélniejszym
prawem Swiata, prawem, ktéremu podlegaja
rownoczesnie zaréwno nieskonczenie wielcy,
jak i nieskoriczenie mali.

Wiedziano z dawien dawna, ze nasz sy-
stem stoneczny jest stowarzyszeniem S$wia-
tow, lecz nie wiedziano, ze wszystkie gwia-
zdy, jakie widzimy w niebieskich przestwo-
rzach, sg stowarzyszone pomiedzy sobg
w roje gwiazd i mgtawic. Wiedziano, ze
wszystko, co widzimy i czego dotykamy
w przyrodzie, stanowi stowarzyszenie mole-
kut, lecz nie wiedziano jeszcze, ze i te mole-
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kule sg znowu stowarzyszeniami atomow,
zgrupowanych wedtug pewnych praw, ktore
dzieki swym rdéznorodnym kombinacjom
nadajg statej materji rozmaite wiasnosci
i zmienne postacie. Niema chyba pomiedzy
wami takiego, ktoryby nie widziat tego, co
nazywamy krysztatami; owéz te krysztaty sg
wihasnie niczym innym, jak tylko stowarzy-
szeniami molekut, powstajagcemi odrazu przy
odpowiednich sprzyjajgcych warunkach, we-
dtug pewnych okreslonych praw, ktére mo-
znaby nazwaé ustawami tych stowarzyszen,
a ktore przyjmuja geometryczne ksztatty,
barwy i blask, cechujgcy djamenty lub rubiny.

Wiedziano, ze i pomiedzy zwierzetami
istnialy niektére formy stowarzyszen, jak
np. stowarzyszenia u pszczo6t i mrowek, nie
wiedziano wszakze, ze te stowarzyszenia
zwierzece sg niezmiernie liczne i ze wkasnie
przy pomocy zrzeszeh najdrobniejszych ustro-
jow przyroda przeprowadzata najrozleglejsze
swe plany. Dowodem te zrzeszenia zwierzo-
krzewéw, zwanych koralami, budujace po-
woli w tonie Oceanu Spokojnego rafy pod-
wodne, wyspy, cate archipelagi, a moze icaty
nowy lad staty, ktéry bedzie schronieniem
przysztych ras w dniu, kiedy nasz stary
Swiat stanie sie zbyt ciasnym, aby je wszy-
stkie pomiescic.
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Wiedziano, ze ciato ludzkie jest stowarzy-
szeniem organdéw, miesni, nerwoéw, kosci, na-
czyn, serca, ptuc, z ktérych kazde ma swoje
zadanie, czyli uzywajac naukowego okresle-
nia, swoja ,funkcje”“ Scisle okreslona: jeden
pobudza dziatanie krwi, drugi ja oczyszcza,
inny ogrzewa catg maszyne, a kazdy wspot-
dziata — wyraz ten jest tu zupetnie na miej-
scu — do zycia i dobrego stanu catego sto-
warzyszenia, czyli catego organizmu. Lecz
nie wiedziano, ze kazdy z tych organoéw jest
z kolei zrzeszeniem jednostek niedostrzegal-
nych goltym okiem, zwanych komoérkami,
z ktérych kazda ma swg indywidualnosé,
swoje wihasne zycie, wszystkie za$ tgcza sie
we wspélnej pracy. Tak wy, ktdrzy mnie
stuchacie, ja, ktory do was moéwie, i ci na-
wet, ktorzy szydzg z kooperatywnych ziu-
dzen, wszyscy jesteSmy zrzeszeniami wspot-
dzielczemi, ztozonemizmiljonéw imiljardow
mikroskopijnych jednostek, stowarzyszenia-
mi stowarzyszenn. One to nadajg nam ruch
i byt, a przechodzac od ciata do duszy,—zno-
wu stowarzyszenie na zasadzie $wiezo od-
krytego prawa t. zw. asocjacji (skojarzenie)
wyobrazen nadaje cigg myslom, ktdre wypo-
wiadam w tej oto chwili, i ono to jedynie
pozwala mi je wyrazi¢ podobnie, jak wam
zrozumie¢ mnie.
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I to réwniez jest bardzo pewnym prawem
w nauce biologji, ze im istota jakas zajmuje
wyzszy szczebel na drabinie zycia, tym wie-
kszg jest ztozono$¢ tych stowarzyszen, tym
silniejsze wezty solidarnosci tgcza pojedyn-
cze czasteczki sktadajace jej organizm. Roz-
woj zrzeszenia rosnie wcigz stopniowo, po-
czynajac od mineratu az do robaka, od ro-
baka do cztowieka, a stopien jego doskona-
tosci wydaje nam sie by¢ réwniez probierzem
postepu.

Czemuzby wiec to prawo, rzgdzace calg
przyroda, nie miato rzadzi¢ i ludZzmi, zyjace-
mijako narody i spoteczenstwa, dlaczego
nie mamy uwazaé za pewnik, ze wmiare jak
organizm spoteczny bedzie sie rozwijatizdo-
bedzie wyzsze, doskonalsze zycie, prawo
zrzeszenia coraz wiekszego nabieraé¢ bedzie
znaczenia? Nietylko wezly, taczace wszy-
stkich cztonkéw jednego narodu lub nawet
caty rodzaj ludzki zacieSnig sie coraz moc-
niej, lecz nadto w tonie masy tworzy¢ sie be-
da grupy coraz liczniejsze i coraz rdéznorod-
niejsze, prawdziwe organy, przeznaczone do
spetniania réznych funkcji spotecznych.

Widzimy, ze tak sie juz dzieje. Zjawisko
to rzuca nam sie w oczy. Przedewszystkim
coraz silniej odczuwamy wezty powszechne-
go wspotdziatania tgczace wszystkich ludzi
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jednego kraju, a nawet i réznych krajow.
Chiopak ze sklepu korzennego, odwazajgcy
na wadze torebke kawy, gosposie, ktére ja
gotuja w swojej maszynce, wspotdziatajg
bezwiednie z murzynem, ktéry zebrat te
ziarna kawy na plantacji w Brazylji, i ze
sternikiem, ktéry kierowat okretem przywo-
zacym te kawe do naszych portéw. Tak,
wszyscy jesteSmy zwigzani pomiedzy sobg
wzajemnie niewidzialnemi taricuchami i po-
dobnie jak w pajacu, skaczgcym na nitce,
kazde poruszenie naszego palca wywotaé
musi odpowiedni ruch, na drugim krarncu
Swiata, w jakim$ Chinczyku lub Australczy-
ku. Tak, wszyscy jesteSmy oplatani olbrzy-
mig siecig, jaka zarzucita na nas Swiadomos¢
solidarnosci pomiedzy ludzmi, siecia, pokry-
wajaca cata kule ziemska.

A wsrod tego powszechnego zrzeszenia
ludzkiego mnozag sie z dnia na dziefi nowe
oddzielne stowarzyszenia i to nietylko w dzie-
dzinie religji lub polityki, lecz i w dziedzinie
literatury — dla obrony praw autorskich,
w dziedzinie sztuk pieknych — dla organizo-
wania wystaw, w czasie wojny — dla zape-
wnienia pomocy rannym, dla organizowania
wypraw naukowych, dla wspélnego odbywa-
nia ¢wiczen gimnastycznych lub strzelania
do celu, dla wspélnych podrézy lub wspolnej
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rozrywki. Wszedzie na kazdym polu wi-
dzimy powstawanie coraz nowych stowarzy-
szen. A we wilasciwej dziedzinie ekonomicz-
nej, czy chodzi o zatozenie wielkiego maga-
zynu, czy o plantacje wina lub eksploatacje
kopalni, wszedzie widzimy zawigzywanie si¢
stowarzyszeri handlowych, przemystowych
czy rolniczych, noszacych nazwe towarzystw
akcyjnych.

Jednym stowem $miato rzec mozna, ze nie
ma takiego przejawu dziatalnosci spotecznej,
ktory by nie byt reprezentowany przez jakas
forme samodzielnie powstajgcego stowarzy-
szenia. Przyrodzone prawo zrzeszenia spraw-
dza sie tu przeto az do najdrobniejszych
szczegOtow. Jedna tylko zachodzi rézni-
ca, mianowicie, ze atomy, ktére tworza ciata
nieorganiczne, sg to jednostki pozbawione
woli i czynnos$é przez nich dokonywana jest
nieSwiadomg sitg przeznaczenia, podczas
gdy jednostki, stwarzajgce rozliczne for-
my stowarzyszen ludzkich, sg a przynaj-
mniej powinny by¢ swiadome zadania, jakie
maja wypetni¢, a powierzona im czynnos$é
spoteczna wykonang zostanie tym lepiej, im
jasniej zrozumiejg, ze sa oni czynnikami
i wspoétdziataczami we wspélnej pracy i im
do pracy tej wnosi¢ bedg dziatalnos¢ bardziej
Swiadomg i rozwazna.
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Ot6z wyznac nalezy, zejak dotgd przynaj-
mniej, nasze nowoczesne stowarzyszenia wy-
petniajg ten warunek w spos6b zupetnie nie-
zadowalajgcy. Wszystkie wskazane przeze
mnie przed chwilg formy stowarzyszenia,
zwhaszcza zas$ te wielkie towarzystwa akcyj-
ne, ktére daza do owladniecia powoli calg
dziedzing produkcji, mozna uwazac jedynie
za bardzo niedoskonate formy stowarzysze-
nia i, jakkolwiek wielu ekonomistom podo-
ba sie widzie¢ w nich ostateczng forme ewo-
lucji spotecznej, my mozemy uznaé¢ w nich
jedynie forme przejSciowa i bardzo jeszcze
niedoskonatg, ktéra stanowi juz wprawdzie
krok naprzéd ku normalnemu stowarzysze-
niu, lecz jest jeszcze od niego bardzo da-
leka.

Bo wezmy ktoére z tych stowarzyszen, np.
takie Towarzystwo kopalin z Besseger lub
Anzin — mniejsza o0 nazwe. Widzimy w nim
tysigce ludzi zrzeszonych w przedsigbior-
stwie, ztaczonych wspdlnosciag pewnych in-
tereséw: z jednej strony kilka tysiecy robot-
nikdw kopigcych ziemie, z drugiej kilka ty-
siecy akcjonarjuszéw, zlewajgcych swe kapi-
taty, ale gdziez tu jest wlasciwe stowarzy-
szenie w istotnym tego stowa znaczeniu?
Czy istnieje stowarzyszenie pomiedzy

Przyszto$¢ kooperaciji.
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cownikami z jednej, aakcjonarjuszamiz dru-
giej strony? Bynajmniej. Pracowac na ra-
chunek osoby trzeciej nie znaczy to bynaj-
mniej by¢ z nig stowarzyszonym. Przeciw-
nie, widze pomiedzy niemi, jezeli nie wrodzo-
ne wrogie uczucie, to przynajmniej antago-
nizm: jedni narzekajg na kazde podniesienie
ptacy, ktore zmniejsza dywidende, drudzy
uskarzajag sie na wszelki rozdziat dywidendy,
ktoéry w tym samym stosunku zmniegjsza ich
ptace. Ci pracujg w przedsiebiorstwie, z kt6-
rego nie zbierajg owocoéw, tamci zabierajg
calty plon z przedsiebiorstwa, w ktére nie
wkladajg swej pracy. Szczeg6lne stowarzy-
szenie, do ktdérego jedni wnoszg jedynie swe
sakiewki, drudzy za$ jedynie swe zale, anikt
nie wnosi duszy! Moze przynajmniej istnie-
je stowarzyszenie pomiedzy pracownikami:
stowarzyszenie na dobrg i ztg dole, na sta-
ros¢, na zabezpieczenie od kalectwa i nie-
szcze$liwych wypadkéw? Tak, czasem, i to
w formie bardzo niedoskonatej. Wreszcie
czy pomiedzy samemi akcjonarjuszami ist-
nieje stowarzyszenie? Tak, stowarzyszenie
na papierze, w tym pojeciu, ze wszyscy oni
majg w swych portfelach papiery wartoscio-
we tego samego koloru, z temi samemi ry-
sunkami, t. zw. akcje; niema jednak pomie-
dzy nieini zadnej solidarnosci prawnej, po-
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niewaz odpowiedzialno$¢ kazdego z nich
warunkuje sie wysokoscig jego udziatu; nie-
ma zadnych weztdw istotnej solidarnosci po-
miedzy akcjonarjuszami, ktérzy przeciez
najczesciej nie znaja sie wcale pomiedzy so-
bg. Czesto nawet nie znajg i przedsiebior-
stwa, w ktérym sa nibyto stowarzyszonemi.
Przekonany jestem, ze z liczby akcjonarju-
szow takiego towarzystwa w Anzin wiekszos¢
nie widziata nigdy kopali w Anzin, a nieza-
wodnie z 400.000 akcjonariuszy, nalezgcych
do towarzystwa t. zw. Kanatu Panama, bar-
dzo wielu nie umiatoby pewno powiedziec,
czy Panama znajduje sie w Azji czy wAme-
ryce.

I to sie nazywajg stowarzyszeni? Nie, za-
iste, to profanowanie tego miana: pozorna
taczno$¢ nie upowaznia do twierdzenia, ze
jest to prawdziwa solidarnosé. Drzewo
i bluszcz, ktéry go opasuje, sa potgczeni, po-
niewaz gatezie ich placzg sie pomiedzy soba,
lecz ten uscisk dusi oboje.

Towarzystwa Kkapitalistyczne mozemy
uwazac jedynie, jako proste zestawienie roz-
norodnych elementéw, Kktdére nietylko sie
nie tacza, lecz przeciwnie, odpychajg sie
wzajem.

Prawdziwe stowarzyszenie, jedyne zastu-
gujace na te nazwe, wymaga tozsamosci in-
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tereséw, wzajemnosci ustug, skwapliwej
i ochoczej pomocy i dobrej woli, poczucia
wspotdziatania we wspolnym dziele, bedg-
cym rownoczesnie wiasnoscig wszystkich
i kazdego zosobna, jednym stowem, wszy-
stkiego tego, co stanowi charakterystyczne
cechy stowarzyszenia wspotdzielczego, po-
dobnego do tych, do jakich wy, szanowni
moi stuchacze, nalezycie. Tak, wasze stowa-
rzyszenia robotnicze przedstawiajg w waszej
skromnej sferze forme organizacji przemy-
stowej, ktora sita porzadku rzeczy stanie sie
forma przysztej organizacji. Smiato mozecie
sobie powiedzie¢, ze wasze mate stowarzy-
szenia sg juz dzi$ obrazem tego, czym stanie
sie wielkie stowarzyszenie w przysztosci.
Wierzymy w przysztosé kooperacji, bowi-
dzimy w niej wynik naturalnego prawa, po-
tezniejszego od woli ludzkiej, dziatajgcego
samoistnie pomimo ich wahan i zwatpien.
Me nalezy jednak wyprowadza¢ stad wnio-
sku, ze wystarcza zatozyé rece i pozwolic¢
dziata¢ samej sile porzadku rzeczy, ktéry bez
najmniejszego wysitku z naszej strony za-
pewni tryumf idei wspétdzielczej. Prawa
spoteczne nie dziatajg w taki automatyczny,
zywiotowy sposdb; stuzg one ludziom, o ile
ci umiejg sie niemi postugiwa¢. Moga one
posuwac¢ ludzkosé naprzod na drodze poste-
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pu, trzeba jednak na to, aby i ludzie posu-
wali sie w tym kierunku i wspétdziatali po-
niekad z prawami przyrody. Jezeli jakis
nardéd lub jakas warstwa spoteczna nie be-
dzie sama nic robié, aby dojs¢ do celu, ku
ktéremu wiedzie ewolucja,—to niezawodnie
celu tego nie osiggnie nigdy, ustanie w po-
towie drogi, a inni szczesliwsi go wyprzedza.

Nie bede wam moéwit o Anglji: wiadomo
wam, jak szeroko rozwingt sie tam rucb
wspotdzielczy. Pragnatbym jednak pomé-
wi¢ nieco obszerniej o ruchu w Stanach
Zjednoczonych, poniewaz prawdopodobnie
jest on wam mniej znany.

Musieliscie co$ stysze¢ o tym olbrzymim
stowarzyszeniu robotnikéw amerykanskich,
noszacym zbyt moze szumng nazwe ,Swie-
tego Zakonu Rycerzy Pracy”, zatozonym
przed 19 laty przez krawca Uriah Stephens’a
i liczacego obecnie przeszio 500.000 stowa-
rzyszonych. Oto jaki cel wytkneto ono
W Swym programie:

,O8wiadczamy, ze dgzeniem naszym jest:

1) Uwaza¢ wartos¢ moralna i przemysto-
wa, a nie bogactwo jako istotng podstawe
wielkosci danego panstwa;

2) Zapewni¢ pracownikom catkowite ko-
rzystanie z bogactw przez siebie wyproduko-
wanych... jak réwniez ze wszystkich korzy-
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&ci, rozrywek i przyjemnosci, jakie da¢ moze
stowarzyszenie“.

Aby osiggna¢ ten cel zaczynajg od wyli-
czenia réznych reform, ktorych nalezy do-
maga¢ sie od rzadu, jako to: zatozenia Biur
statystyki pracy, ubezpieczenia od nieszcze-
Sliwych wypadkéw w fabrykach, zakazu
pracy dzieci do lat 15-u i t. d. — program
konczy artykut, na ktéry zwroéci¢ pragne
waszg uwage:

-Postawimy powyzsze nasze zgdania sfe-
rom rzadzacym, a rdéwnoczesnie postaramy
sie skupi¢ nasze wilasne sity do zaktadania
instytucji wspotdzielczych, ktére by przez
wprowadzenie nowego systemu przemy-
stowego umozliwity zniesienie systemu
najmu”.

A to, co wyrzekli wtedy, nie byly puste
stowa: rozwineli dziatalno$¢ w duchu tych
stéw i starali sie je w czyn zamieni¢. Zato-
zyli biuro wspoétdzielcze, wszedzie gdzie tyl-
ko moga zakladaja stowarzyszenia wspoét-
dzielczo-spozywcze, niedawno za$ stworzyli
w New-Yorku magazyn sprzedazy wasnych
produktéw tych stowarzyszen. W Swiezo
wydanym i bardzo sumiennie opracowanym
dziele prof. Hugo Rabbeno wymienia on do
12-u stowarzyszen wytworczych, zatozonych
przez Rycerzy pracy, jako to: zaktady szewc-
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kie, drukarnie, fabryke rekawiczek, maga-
zyn gotowego ubrania, fabryke porcelany,
fabryke wyrobéw gumowych i t. d. Zauwa-
zy¢ nalezy, ze w przeciwienstwie do angiel-
skich stowarzyszen wspotdzielczych, powsta-
jacych zupetnie samodzielnie, lub tez wno-
szgcych do kasy zwigzkowej jedynie bardzo
niewielka sktadke, stowarzyszenia wspot-
dzielcze Standéw Zjednoczonych zaktadane
przez Rycerzy pracy obowigzane sg wnosic¢
do ogélnej kasy Zakonu znaczng czes$¢ zy-
skow, niektore IAv inne za$ nawet catkowity
roczny dorobek, ktéry obracanym bywa na
zasitki dla juz istniejacych oraz na zaklada-
nie nowych stowarzyszen wspotdzielczych.

Dziennik Zakonu ,Knights of Labour*
oswiadcza, ze nalezy doprowadzi¢ kapitat
stowarzyszenia do 30 miljonéw frankow
i dodaje: ,precz z funduszem na cele strajko-
we, wszystko na fundusz wspoétdzielczy*®
(,Down with the strike fund and up with the
cooperative fund*).

Dzieki takiemu systemowi postepowania
przedsiebiorstwa wspétdzielcze moglty po-
wstawaé na pozytek nie juz pojedynczych
grup pracownikéw, lecz z dobrodziejstw ich
korzysta cata klasa robotnicza. Tym sposo-
bem kooperatywa nie jest srodkiem do prze-
miany kilku robotnikéw z najemnikéw na
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pracodawcéw, lecz dazy do podniesienia po-
ziomu wszystkich robotnikéw jako calej
warstwy spotecznej.

Francja nie stoi jeszcze tak wysoko, nie-
stety. Powstata przed kilkoma laty Fede-
racja musiata wyrzec sie mysli otrzymania
od nalezacych do niej stowarzyszen skrom-
nej 15-centymowej skiadki rocznej od kazde-
go cztonka, a nawet obnizywszy te skiadke
do 5 centymoOw rocznie jeszcze nie zawsze
moze jg wydoby¢. Nie znaczy to bynajmniej,
aby Francja nie posiadata znacznej liczby
stowarzyszen spozywczych, oczywiscie nie
tak wielkiej jak w Anglji, lecz pewno nie
mniej niz w innych krajach, nie méwiac juz
0 syndykatach rolniczych, liczba ktérych
wzrasta codzien nieledwie. Oprdécz tego po-
siada Francja i kooperatywy wytworcze. To
tez nie w ilosci stowarzyszen lezy jej niz-
szo$¢ napolu kooperacji, lecz w tym, ze idea
wspotdzielczosci nie zawladneta catg masg
ludnosci robotniczej i nie zdotata nawet zgru-
powac wielkiej partji kooperatywnej jak np.
w Anglji lub Stanach Zjednoczonych. Nie-
ma tu tego, co stanowi dusze kooperacji —
brak wiary!

Klasa robotnicza nie wierzy dzi$ w koope-
ratyzm, a przynajmniej nie wierzy wen ja-
ko w narzedzie przeksztalcenia istniejgcego
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porzadku spotecznego. Skadze to znieche-
cenie? Objasniano je sobie w rozmaity spo-
sob: brakiem kapitatu, ztg administracja kie-
rownikow, brakiem subordynacji samych
stowarzyszonych i t. d.  Wszystkie te przy-
czyny niewatpliwie odegraty pewnag role,
moim zdaniem jednak chwilowy zastéj w ru-
chu wspétdzielczym przypisaé nalezy przy-
czynom szerszej i ogolniejszej natury. Po-
niewaz danym mi jest zabra¢ gtos w tej spra-
wie, pozwalam sobie wskazac je natym miej-
scu z zupetng szczeroscia.

Pierwsza przyczyng jest duch niezgody,
ten fatalny brak jednosci, ktéry zda sie by¢
wrodzonym rasie. Widocznie jaki$ zty duch
rzucit urok na kolebke narodu francuzkiego
stowy: ,zawsze ilekro¢ zejdzie sie dwdch
Francuzéw, musi sie utworzy¢ dwie partjeu.
Me przesadzam bynajmniej: pozwolcie, ze
wam powtérze bardzo charakterystyczng
anegdotke.

Zdarza mi sie dosy¢ czesto odwiedzac jed-
na gmine odznaczajgcg sie tym, ze jest to
najmniejsza gmina w catej Francji, liczy bo-
wiem zaledwie 7-u wyborcéw. Jak wiado-
mo, prawo wymaga minimum 10-u cztonkéw
rady miejskiej. Trzeba przeto wybra¢ wie-
kszg liczbe radcéw, anizeli jest wszystkiego
wyborcow. No, pomyslicie sobie, w tej gmi-
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nie chyba ktétnie w dzien wyboréw naleze¢
mnszg do osobliwosci. Wtiasnie, ze grubo
sie mylicie: w czasie ostatnich wyboréw utwo-
rzyty sie dwie listy wyborcze rywalizujgce
ze soba i o maty wios nie doszto do baloto-
wania.

Zarzucicie mi moze, ze jestto cecha czysto
prowincjonalna. Zapewne, lecz i w stotecz-
nym mieScie nie zabraknie kos$ci niezgody:
niema tych, znajdzie sie tyle innych. Mo¢6-
wiono mi np., ze wszyscy, jak tu jestescie,
nienawidzicie burzujow. ,Przynajmniej nie
mow im pan o tym“—podszeptywano mi do
ucha. Ot6z pozwdlcie, przeciwnie, ze temat
ten porusze. Najzupetniej sie z wami zga-
dzam, ze niektérzy z pomiedzy burzujéw za-
stuguja na nienawis¢, lecz trafiajg sie ta-
cy i pomiedzy robotnikami. Gdybyscie sie
wszakze troche wiecej przejeli idejg, jaka
rozwijatem przed wami przed chwilg, mia-
nowicie, ze kolejnemi formami organizacji
spotecznej rzadzg pewne state prawa przyro-
dzone, nie moglibyscie mie¢ do nich zalu, bo
wtedy bylibyscie przekonani, ze wszyscy oni:
wilasciciele, kapitalisci, przedsiebiorcy, za-
réwno jak i najemnicy sa wytworem istnie-
jacego porzadku, z ktoérego wprawdzie czer-
pig korzysci, lecz za ktéry nie mozna ich czy-
ni¢ odpowiedzialnemi, poniewaz nie oni go
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stworzyli. A jednak warto moze, byscie na-
uczyli sie czegos, przestajac w ich towarzy-
stwie — chocby tego, jak zajg¢ ich miejsce
w przysztosci.

Nie wiem, czy robotnicy angielscy lub
amerykanscy sa lepiej wzgledem burzujéw
usposobieni, bardzo byé moze, zenie, lecz nie
wytaczajg ich pomimo to ze swych szeregéw.
Zakon Rycerzy Pracy wyklucza ze swego
stowarzyszenia jedynie trzy kategorje bur-
zujoéw, na potepienie ktérych ostatecznie zgo-
dzi¢ sie moge, a mianowicie: politykow, ad-
wokatow i szynkarzy. A jednak mozna
usung¢ te antypatje pomiedzy burzuazjg
a sferg robotnicza i uczynié to mozna wia-
$nie przez kooperacje.

Zdarzyto mi sie kiedy$ przechodzi¢ z moim
przyjacielem de Boyve bulwarem w Nimes:
padat deszcz i dwoéch zamiataczy ulic przy
pomocy dtugich grac spychato rzadkie btoto
z chodnikéw na bruk uliczny; jeden z nich
na nasz widok zaprzestat roboty i, skingw-
szy przyjaznie gtowag de Boyve, zawotat: ,do
widzenia wieczorem!* Do widzenia wie-
czorem!* — powtérzytem zdumiony, co ten
gada? Ozy kazaliscie mu przyjsé dzis wie-
czorem do biura Towarzystwa dobroczynno-
sci? Bynajmniej,—odpart—ci dwaj zamia-
tacze ulic sg cztonkami naszej kooperatywy
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i dzi$ wlkasnie mamy miesieczne zgromadze-
nie. W istocie na zebranin spotkatem na-
szych dwoéch zamiataczy, a obok nich robot-
nikéw, mieszczan, socjalistow, przypominam
sobie nawet, ze znalazt sie pomiedzy niemi
i anarchista, i bankier. A pomimo to, za-
pewnié¢ was moge, ze wszyscy oni stanowili
zupetnie zgodne towarzystwo.

Takie np. stowarzyszenie wspotdzielcze
w Montpellier ma raczej burzuazyjny cha-
rakter; pomimo to liczy w swych szeregach
i wielu robotnikéw, wprawdzie nie zamiata-
czy, bo tych niestety miasteczko nie posiada
zbyt wielu, lecz prawdziwych robotnikow
mularzy, malarzy i t. d. i mozecie mi wie-
rzy¢, ze ani my ich, ani oni nas nie wodza
za nos, co stanowi niezbedny warunek do-
brych przyjacielskich stosunkéw. Zbieramy
sie tam od czasu do czasu w magazynie
wspotdzielczym, gdzie nie wystarcza krzeset
dla wszystkich, a zapaliwszy $wiatto i zapu-
sciwszy rolety, zaczynamy dyskutowac: jedni
siedzg na krzestach, inni na ladzie sklepowej,
jeszcze inni na worach z kartoflami, lecz kaz-
dy nawet najbiedniejszy posrdd nas mauczu-
cie, ze jest u siebie w sklepie, gdzie ma pra-
wo uwazaé sie za wiasciciela na réwni z in-
nemi; w domu, ktéry maprawo nazwaé¢ swo-
im. | wierzcie mi, nieraz mialem uczucie
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sprawiedliwej dumy na mysl, ze wtym skia-
dzie za sklepem nasze mate stowarzyszenie
przedstawiato wszystkie cechy uczciwej spo-
kojnej pracowitej demokracji, ze urzeczy-
wistnia ono w prawdziwym tego stowa zna-
czeniu i to bez pordéwnania lepiej od tylu
ktamliwych haset: réwnos$¢ praw, swobode
przekonan, braterstwo wzajemnych ustug,
jednym stowem najwieksze nawet rzeczypo-
spolite powinny sie czu¢ dumne i szczesliwe,
gdyby zdotaty staé sie dorn podobnemi.
Druga przyczyna, ktéra odwrécita partje
robotnicza od idei kooperatywnej, byt roz-
woj idei socjalistycznej, gtdwnie za$ kolekty-
wizmu. Socjalisci usitowali przedstawiac
kooperatystow, jako prostych sobie burzu-
jow. To zalezy od zapatrywania. Niedawno
temu kupcy korzenni i rzeznicy w Montpel-
lier, przerazeni szybkim rozwmjem stowarzy-
szenia wspotdzielczego, sprowadzili umysl-
nie z Paryza moéwce, aby na publicznym od-
czycie wypowiedziat mu walke. | ten ich
rzecznik rozwijat teze, ze my wszyscy koo-
peratysci w rzeczywistosci jestesmy kolekty-
wistami, ze Swiadomie czy nieswiadomie
prowadzimy dzieto socjalistow. Nie masz
powodu uskarzac sie na jego argumentacje,
ktora zjednata nam 200 nowych cztonkdw,
lecz ostatecznie nalezatoby sie raz dobrze
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nych nam przydomkéw. Co do mnie, to
przyznaje, ze zawsze miatem pewnego ro-
dzaju zaufanie do ludzi kamienowanych
z dwdéch stron jednoczesnie.

Przedewszystkiem musze wyjasni¢, w czym
roznimy sie od kolektywistéw, a nie mam
bynajmniej zamiaru zwijaé¢ naszego sztanda-
ru. ROznimy sie zatym od nich w dwoch
zasadniczych punktach.

Po pierwsze—nie widzimy bynajmniej ko-
niecznosci zniesienia wiasnosci osobistej, na-
wet odnosnie do narzedzi produkcji, powie-
dziatbym—zwiaszcza dla tych narzedzi pra-
gniemy, aby robotnik zostat ich wiascicie-
lem. Tak byto dawniej, dopdki znano reczne
narzedzia jedynie. Wtedy robotnik byt
rzemie$lnikiem niezaleznym, samoistnym.
Z chwilg jednak, kiedy narzedziem produkcji
staje sie maszyna, robotnik traci swa nieza-
leznos¢: odtad narzedzie pracy, jako zbyt
kosztowne dla robotnika, staje sie wiasnoscig
kapitalisty — iw ten sposéb dokonywa sie
ten zgubny rozdziat pomiedzy producentem
a narzedziem produkcji. My za$ chcieli-
bySmy poprostu, aby ten rozdziat sie skon-
czyt, aby robotnik juz nie sam, bo dzisto juz
niemozliwe, lecz przez stowarzyszenie zostat
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znowu wspotwiascicielem tych narzedzi pro-
dukcji.

Drugg roznice pomiedzy kolektywistami
a nami stanowi, ze my troche nie dowierza-
my przymusowi i wszelkim $rodkom przy-
musowym, niezbednym do wprowadzenia
w zycie tej idei. Uznajemy wprawdzie
wptyw panstwa—ja sam przynajmniej w od-
réznieniu od innych kooperatystéw naleze
do szkoty, uznajgcej interwencje prawodaw-
cy w obronie intereséw jednostki, — lecz my
nie bardzo wierzymy w skutecznos¢ rewo-
lucji, a nawet prawo do wytworzenia nowe-
go porzadku drogg samego autorytetu. Ma-
my pewng obawe,—wyznaje szczerze,—wo-
bec wszelkiej olbrzymiej machimy, w ktorej
tryby wszyscy radzi nie radzi musielibysmy
by¢ wciagnieci.

Z temi zastrzezeniami zgadzamy sie ze
szkotg socjalistyczng na bardzo waznych
punktach, a mianowicie usuniecia wszelkie-
go pasorzytniczego posrednictwa, konieczno-
8ci przyznania nadwartosci czyli zysku temu,
komu zysk ten stusznie sie nalezy, i zastgpie-
nia pracy najemnej — pracg zrzeszong. Nic
przeto nie staje na przeszkodzie, aby ci zpo-
$réd was, ktérzy nalezg do partji kolektywi-
stéw, przystapili do ruchu wspoétdzielczego,
aby i$¢ jednag drogg z nami — przynajmniej
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przez czas pewien — poczym bedziemy mo-
gli sie roztgczy¢ i p6jsé jedni na prawo, na
lewo za$ drudzy. Lecz te rozstajne drogi
jeszcze daleko. Dojdziemy do nich wtedy
dopiero, skoro powstanie kwestja zniesienia
wihasnosci osobistej, co niepredko jeszcze na-
stgpi—mozecie mi wierzy¢. Tymczasem za$
mozemy $miato kawat drogi zrobi¢ razem.
Socjalizm i kooperacja sg nawet,—s$miato
rzec mozna — rodzenstwem z pochodzenia.
Oboje majg tych samych ojcow: Roberta
Owena w Anglji i Karola Fouriera we Fran-
cji. Razem wyrosli, oczywiscie od wczesnych
lat zdradzajgc ro6znice temperamentéw: on
bardziej wojowniczy, ona spokojniejsza; on
liczacy na wolnos¢ jedynie, ona poszukujaca
raczej rownosci: pomimo te réznice jednak,
szli oboje reka w reke az do roku 1879 do
kongresu Marsylskiego, gdzie kolektywisci
i kooperatysci po raz pierwszy wszczeli spor
o0 te nieszczesng kwestje kolektywnego po-
siadania ziemi, fabryk, maszyn i t. d. Uwa-
zam jednak z radoscia, ze od jakiego$ czasu
kolektywisci zdaja sie uwaza¢ sami, iz moze
zbyt pospiesznie wyrzekli sie idei kooperaciji.
Obywatele Benoit Malon i Cezar de Paepe
przyznaja sie do tego bardzo otwarcie i bar-
dzo wyraznie. Pozwalam sobie przytoczy¢
kilka wierszy z artykutu, ktéry Cezar de Paepe
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ogtosit w ,Avant Garde“ p.t. ,Kooperacja
i socjalizm*.

-Zaczyna sie budzi¢ Swiadomos¢, ze ci
dwaj mniemani wrogowie: kooperacjai socja-
lizm nie sg tak nieprzejednani, jak sie pier-
wotnie wydawato, ze mogg doskonale i$¢ ra-
zem, wspierajgc sie wzajemnie... Widzie-
liSmy w Niemczech, jak oficjalny organpartji
socjalistycznej ,Trybuna ludu“ w Berlinie,
wspotpracownikami ktérej sg Liebknecht
i Bebel, zwraca uwage swych czytelnikow
na sposéb praktykowania kooperacji w tonie
partji robotniczej i koficzy zapytaniem, czy
socjalisci nie byli w btedzie, potepiajgc ruch
wspdtdzielczy i czy nie nalezatoby dazy¢ do
poprawienia tego btedu? To samo zdanie
wypowiada ,Philadelphia Tageblatt®, nie-
miecki organ socjalistyczny w Stanach Zjed-
noczonych*.

Istnieje jeszcze trzecia przyczyna, odwra-
cajgca partje robotniczg od idei kooperatyw-
nych. Wiegkszos¢ robotnikéw we Francji
wierzy, ze do wyzwolenia klasy robotniczej
prowadzi droga daleko krotsza i skuteczniej-
sza, mianowicie droga rewolucji. Lud nie
wierzy w kooperacje po prostu dlatego, ze
wierzy w rewolucje. Oto gtéwna przeszkoda.

Przyszto$¢ kooperaciji. 3
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Nie mam zamiaru rozbiera¢ na tym miej-
scu stusznosci idei rewolucyjnej. Nie moge
nawet bezwarunkowo przeczy¢, ze ten Srodek
ostateczny czasem narzuca si¢ sam. Pra-
gnatbym jednak wykazaé, ze nawet ci, kto-
rzy wierzg w rewolucje, nie majg dostatecz-
nej racji do odwracania sie od kooperacji,
powiedziatbym nawet przeciwnie, ze jest to
jeden powdéd wiecej do Smiatego wejscia na
droge wspdtdzielczosci. Zrozumiejmy sie.
Nie chce bynajmniej przez to powiedzieé, ze
nalezy szerzy¢ kooperacje jedynie celem
przygotowania sie do rewolucji, jak utrzy-
mywano w jednej szkole, — my bowiem sg-
dzimy przeciwnie, ze rezultatem kooperacji
bedzie to, iz uczyni ona rewolucje zupetnie
zbyteczng, — lecz chce przez to powiedziec,
ze jezeli kiedykolwiek rewolucja nastapi,
to klasa robotnicza bedzie mogta korzystaé
z jej owocow jedynie dzieki uprzednio wpro-
wadzonej idei kooperacji.

Przypusémy oto, ze rewolucja spoteczna
nastgpi—dajmy na to—juz w dniu jutrzej-
szym. Krwawy dzien skonczony — uwien-
czyto go zupelne powodzenie, lud odnidst
zwyciestwo na catej linji: burzuazjajako kla-
sa spoteczna nie istnieje; wiasnos¢ indywi-
dualna zniesiona; ziemia, kopalnie, fabryki,
maszyny, magazyny, koleje zelazne, banki—
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wszystko jest w rekach ludu. Jak widzicie,
obraz wspaniaty, ktadziecie sie tedy do t6zek
burzujéw, a sny ziote was kotyszg,.. No,
a dalej co? Te folwarki, fabryki, koleje ze-
lazne, banki, magazyny—trzeba to wszystko
poprowadzié. Trzeba pusci¢ na nowo w ruch
caly ten olbrzymi aparat ekonomiczny, caty
ten mechanizm produkcji i wymiany, pod-
trzymujacy zycie ekonomiczne z dnia na
dzien, a ktérego zatrzymanie na dzien jeden
moze spowodowaé Smier¢ catego spotecznego
organizmu, podobnie jak przerwa wr obiegu
krwi musiataby natychmiastowo wywotac
ustanie zycia.

Nie moéwcie mi, ze sie to wszystko zrobi
potrochu, ze potrzeba wam da¢ czas, ze mu-
sicie odby¢ nauke, wyterminowaé. Nie, wy-
mogi zycia spotecznego nie darujg wam ani
jednego dnia, ani jednej minuty. Odrazu,
natychmiast bedziecie musieli objgc kiero-
whnictwo ekonomiczne i przyjaé¢ za nie odpo-
wiedzialnos¢—inaczej spoteczenstwo zginie,
albo raczej nie, nie zginie, lecz w spazmie
agonji odtrgci nowy porzadek spoteczny,
ktory je diawi, i wréci do dawnego zycia.

Pamietajcie, ze jakakolwiek partja zchwi-
la, gdy dojdzie do wiadzy, musi zapewni¢
dalsze nieprzerwane zycie ekonomiczne
w Kraju, inaczej zginie. Socjalisci rewolu-
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cyjni moga zwyciezy¢ sto razy na polu bitwy,
zastepy robotnicze moga obnosi¢ od stolicy
do stolicy zwyciezki swdj sztandar czerwony,
lecz jezeli nie zdotaja natychmiast zastgpic
wiascicieli, kapitalistow, przedsiebiorcow
ludZmi wybranemi z pomiedzy siebie —
wszystko to nie zda sie na nic. Trzeba be-
dzie wszystko rozpoczyna¢ na nowo. A nie
myslcie, bym wlasne wygtaszat zdanie. Sa
to stowa Hercena, ktory pisat: ,Chocby na-
wet wysadzono dzi$ prochem (nie znat jeszcze
dynamitu) caty ten stary Swiat w powie-
trze, — jeszcze odrodzitby sie on z popiotéw
mieszczanskim niestety*.

No, jakze? Czy czujecie sie na sitach tak
z dnia na dzien zastgpi¢ klase, ktéra dotad
trzymata w dioni cate kierownictwo ekono-
miczne? Jezeli odpowiedZz wasza brzmieé
bedzie ,tak“, to zmuszony bede pomyslec, ze
nie odznaczacie sie skromnoscig. Nie tio-
maczcie mi, ze w kwestji produkcji bogactwa
wiedzie¢ bedziecie to samo, co wasi praco-
dawcy, bo przeciez wy sami te bogactwa
produkujecie. Zastandwcie sie, ze dzi$ przed-
siebiorstwo wytwdrcze zajmuje miejsce dru-
gorzedne, najwazniejszy jest dziat handlowy
i on to rozstrzyga o powodzeniu lub klesce.
Owoz ta nauka handlu, ta umiejetnos¢ admi-
nistrowania kapitatami, gdzie pomytka kilku
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centymow w obliczeniach na przyszto$é mo-
ze pociggna¢ za soba réznice wieln tysiecy
w ostatecznym wyniku, ten dar $ledzenia
kapryséw mody i nasuwania nowych potrzeb
spozywcom, znajdujacym sie czestokro¢ na
drugim kornicu $wiata,—czy wy to wszystko
posiadacie? | czy ta klasa robotnicza naza-
jutrz po rewolucji, ogarnieta szalem zwy-
cieztwa, potrafi poddac sie dobrowolnie i na-
tychmiastowo rygorowi i systemowi pracy,
niezbednym warunkom wszelkiej pracy zbio-
rowej?

Nie mdwcie mi, ze nauczycie sie tego z ta-
twoscig, bo przeciez nie jestescie gtupsi od
burzujéw. Wierze— nie naleze bynajmniej
do tych, ktorzy twierdza, ze Kkierownictwo
fabrykantéw wymaga koniecznie dziedzicz-
nej umiejetnosci i zastug, — lecz powiedzcie
mi raz jeszcze, gdzie i kiedy mozecie sie tego
wszystkiego nauczy¢? Przeciez nie przy
pracy najemnej, rowniez nie droga bezptat-
nej i obowigzkowej nauki, ani nawet przy
pomocy zupeinego wyksztatcenia, ktérego
domagaja sie obecnie niektorzy w swych
programach, jakgdyby wyraz ten posiadat
jakie$ magiczne wiasnosci. Pozwolcie, ze ja,
jako profesor, ktéry juz sporo egzamindw
przechodzit w zyciu, wyraze mojg niewiare
na temat, jak niewiele nauka na tawie szkol-
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nej moze przysposobi¢ do zycia praktycz-
nego.

Dla klasy robotniczej jeden jest tylko spo-
sob: ¢wiczy¢ sie w obracaniu kapitatami
w praktyce handlowej, obznajmiac sie z me-
chanizmem przedsigbiorstw zbiorowych i to
uczy¢ sie prowadzi¢ te interesa na wiasny
rachunek, czyli organizowac sie w stowarzy-
szenia wspodtdzielcze. Te wihasnie stowarzy-
szenia wspotdzielcze spozywcze, kredytowe
lub wytworcze dadza klasie robotniczej w od-
powiedniej chwili potrzebne jej ramy.

Na poczatku niniejszego odczytu moéwitem
0 praktycznych korzysciach z kooperatywy.
Ot6z najwazniejsza z nich jest ekonomiczne
ksztatcenie pracownikéw: udzielanie im wie-
dzy technicznej i wyrabianie w nich wyso-
kiej wartosci moralnej, bez ktérych nie zdo-
taliby nigdy zaja¢ w ustroju spotecznym
stanowiska, do ktérego wzdychaja i do kté-
rego majg stuszne prawo.

Juz przed kilkoma laty, na kongresie
w Ljonie wypowiedziatlem to samo zdanie
1z przyjemno$ciag spotkatem sie z nim prawie
dostownie wyrazonym niedawno w Stanach
Zjednoczonych, mianowicie w broszurce
p. John Samuela, sekretarza Biura wspo6t-
dzielczego Rycerzy pracy. Wymienia on
rozmaite przyczyny, ktére powinny skianiac¢
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robotnika do zostania kooperatysta, i koriczy
w ten sposéb: ,,Moim zdaniem jest to jedyna
droga, ktora doprowadzié moze pracownikéw
do stanowiska, jakie zaja¢ moga i powinni,...
bo magazyn wspotdzielczy oprocz kapitatu
da im wdrozenie sie do intereséw, nauczy
ich catego mechanizmu wielkiej zbiorowej
produkcji we wszystkich jej dziatach, da im
Srodki do czynnego szerzenia propagandy
przy pomocy odczytéw i kongreséw, da im
potege i nauczy ich uzywacé tej potegi z jak-
najwiekszg dla nich korzyscig i do najszla-
chetniejszych celéw*.

Ci przeto, ktérzy utrzymujg, ze obecny
ustrdj spoteczny mozna zmieni¢ odrazu, na-
tychmiast, sg w btedzie sami lub usitujg was
w biad wprowadzi¢. O ile mowa o rewolucji
politycznej, to rzecz inna. Lecz jezeli cho-
dzi o zastgpienie catego istniejgcego ustroju
ekonomicznego ustrojem nowym zupetnie —
na to potrzeba dtugiej uprzedniej pracy przy-
gotowawczej, podobnej do tej powolnej i ci-
chej pracy, o ktérej wspominatem przed
chwilg, a ktéra z tona Oceanu Spokojnego
wydobywa na jego powierzchnie wyspy Ko-
ralowe sitg niewidzialng i nieprzerwana,
lub wznosi cudowny gmach krysztatow na
dnie naczynia, pod warunkiem wszakze, aby
nikt nie macit ptynu.
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Przypomina mi to rozmowe, jakg miatem
z jednym z przywodcow partji socjalistycz-
nej. Mowit mi o koniecznosci rewolucji; od-
powiedzialtem mu na to: ,Wierzysz pan
w ewolucje (bo wierzyt w nig), a zatym wie-
rzysz pan, ze spoteczenstwo moze sie prze-
obrazi¢ jedynie sitg praw przyrodzonych,
a takie przeobrazenia odbywaja sie zawsze
powoli, prawie niewidocznie. llez to wie-
kéw byto potrzeba, aby niewolnictwo zamie-
nito sie w poddanstwo, a poddanstwo w pra-
ce najemng. Jakze wiec mozesz pan sobie
wyobraza¢, ze rewolucja spoteczna moze sie
dokonaé¢ w ciggu jednego dnia?“

Odpowiedziat mi na to: ,Ewolucja moze
doskonale i$¢ w parze z rewolucjg. Natura
sama moze nam postuzy¢ za przyktad. Wez-
my kurcze w jajku: ksztattuje sie ono we-
dtug praw przyrodzonych, rzadzacych ewo-
lucja kazdej zywej istoty, lecz nadchodzi
dzien, Kkiedy aby wyjs¢ z jaja, musi rozbic¢
uderzeniami dzioba skorupe, ktéra mu byta
wiezieniem. To jest jego rewolucja. Po-
dobnie i klasa robotnicza w dniu, kiedy ze-
chce wyzwoli¢ sie ostatecznie i wyj$¢ na
Swiatto dzienne, bedzie musiata ztamac¢ sitg
te skorupe praw, przesadéw i monopoldw,
jaka czas wytworzyt naokoto niej, a ktéra
trzyma ja w prawdziwym wiezieniu, — i to
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bedzie nasza rewolucja, rewolucja zupetnie
zgodna z prawami przyrody“.

Odpowiedz byta wecale dobra. Ozy wolno
mi teraz powtérzyé, com mu odpowiedziat
z kolei? Oczywiscie, kurcze, aby sie wyklu¢,
musi zrobi¢ swojg matg rewolucje, jak ja pan
nazywasz, lecz rozbija ono skorupe wtedy
dopiero, kiedy jest juz zupeilnie uksztatto-
wane, a wiec kiedy juz posiada pierze, dziub
i pazury; to tez skoro tylko wyjdzie z jaja,
idzie dziobaé ziarno na rowni z ojcem i mat-
ka. G-dyby skorupe rozbito pare dnizawcze-
$nie, czekataby je $mierc¢ niechybna. Otéz
wilasnie cate zadanie polega na tym, aby wie-
dzie¢, czy w obecnej chwili klasa robotnicza
jest juz dostatecznie uksztattowana do tego
nowego zycia, do tych nowych warunkoéw
bytu, do ktérych tak gorgco wzdycha? | ona
dobrze zrobi, jezeli rozbije swa skorupe wte-
dy dopiero, kiedy i ona posiadac¢ bedzie pio-
ra, dziob i pazury, a wszystko to da jej wia-
$nie kooperacja, onajej da bowiem narzedzia
produkcji i umiejetnos¢ postugiwania sie
niemi. Klasa mieszczanska%t. zw. stan trze-
ci, byla przygotowana do objecia ekono-
micznego kierownictwa spoteczenstwa i w
rzeczywistosci objeta je przedtym, nim doko-

nata rewolucji 1889 roku.

*
* *
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Kiedy pragne wyobrazi¢ sobie organizacje
przysztego spoteczenstwa—naturalnie w gra-
nicach, w jakich nasza krétkowzroczna nau-
ka pozwala na wyobrazenie sobie przysztosci
wogole,—widze jg zawsze w postaci mndstwa
najrozmaitszych stowarzyszen, jednych ol-
brzymich, drugich znéw bardzo drobnych,
do ktérych wszyscy ludzie naleze¢ beda do-
browolnie, — z wyjatkiem chyba dzikich;
stowarzyszen, w ktérych pracownicy otrzy-
mywac bedag catkowity rezultat swej pracy,
poniewaz beda oni posiadaczami narzedzi
produkcji; stowarzyszen, znoszacych wszel-
kie posrednictwo, poniewaz bedg same wy-
mienia¢ swe produkty pomiedzy sobg; sto-
warzyszen, ktore nie beda bynajmniej niwe-
czy¢ inicjatywy indywidualnej, poniewaz
ta pozostanie zawsze ukrytg sprezyna, poru-
szajgca kazde z nich, i dzieki zasadom soli-
darnosci ochraniaé bedzie jednostke od wypad-
koéw losowych; wreszcie stowarzyszen, ktére
nie znoszac emulacji koniecznej dla postepu,
zniweczg wspotzawodnictwo i walke, bo
Zniosg przyczyny nieporozumien dzielgcych
i jatrzacych dzis$ ludzi pomiedzy sobg. Bo
przeciez wszelka forma kooperatywna jest
niczym innym, jak tylko rozstrzygnieciem
pewnego rodzaju pojedynku: stowarzyszenie
spozywcze—pojedynku pomiedzy sprzedaw-
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ca i nabywcg; stowarzyszenie wytwdrcze —
pojedynku pomiedzy pracodawca a hajemni-
kiem; stowarzyszenie kredytowe — pojedyn-
ku pomiedzy wierzycielem i dtuznikiem.

Oto moje marzenie. Pragne gorgco, aby
stato sie ono i waszym. Zarzucano mi nie-
jednokrotnie, a moze i wy robicie mi w tej
chwili ten sam zarzut, ze zbyt czesto wska-
zuje w kooperacji widoki bardzo oddalone.
Mowiono mi, ze zamiast btgkac sie po gwia-
zdach z kooperatystami (za przyktadem Ba-
lina), stokro¢ lepiej bytoby z mej strony
wskaza¢ im sposoby robienia dobrych inte-
reséw, wygodniejszego zycia, nadewszystko
za$ nie przejadania catkowitego swego za-
robku. Zarzuty te nie sg zupetnie bezpod-
stawne, lecz nie czuje sie bynajmniej niemi
dotknietym. Nie przecze, ze skoro sie chce
iS¢ naprzod, nie wystarcza patrzy¢ w niebo,
bo moznaby kark skreci¢. Na ostatnim
kongresie kooperatystow w Tours prezy-
dent honorowy p. Fryderyk Passy zakonh-
czyt swa wspaniatg mowe, zalecajgc stucha-
jacym go kooperatystom rozwage i ostroz-
nos¢. ,Nie spogladajcie zanadto w gére —
moéwit — i wstepujac po drabinie nie pod-
noscie drugiej nogi, dopdki pierwsza nie stoi
bardzo pewnie“. Przyznawatem w duszy, ze
rady te sg bardzo madre, mimo to jednak
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stanela mi w mysli wielokrotnie styszana
opowies¢ o chtopcu okretowym, wdrapuja-
cym; sie po raz pierwszy po drabinie nawiel-
ki maszt. Stuchat on rady przed chwilg
przytoczonej, patrzyt nieustannie pod nogi,
nie odrywrajac stép od szczebli, dopdki sie
dobrze nie przyjrzat, gdzie je ma znowu po-
stawi¢... gdy poczut zawrdt gtowy. Upadek
zdawat sie nieuniknionym. Juz miat puscic¢
drabine, gdy kapitan porwat tube i krzyknat
nan: ,Patrz w goére, a nie upadniesz”.

Oto dlaczego i ja, ilekro¢ wolno mi bedzie
przemawiaé¢ do kooperatystéw, zawsze wotaé
bede: Patrzcie w gére, a nie upadniecie.
Bez watpienia, bytoby zbrodnig kotysac lud
chimerycznemi mrzonkami. Jednakze obo-
wigzkiem jest wskazywacé cel tym wszystkim,
ktorzy tak ciezko walczy¢ musza z przeciw-
nosciami i przeszkodami na drodze i ktérzy,
gdyby od czasu do czasu nie dojrzeli szczytu
poprzez skrywajace go obtoki, poczuliby wy-
czerpanie sit i odwagi przy takim wstepowa-
niu na gore wierzchotka, ktdérego oczy ich
dojrzy¢ nie moga.



Biblioteka Cyfrowa UJK
http://dlibra.ujk.edu.pl



Biblioteka Cyfrowa UJK
http://dlibra.ujk.edu.pl

Biblioteka AS Kielce
> 0407296

0407296

BIBLIOTECZKfi ,,i

WYSZLY:

K. Gide. Znaczenie idei solidarnosci w programie eko-
nomicznym. Cena 15 kop.

Edw. Abramowski. ldeje spoteczne kooperatyzmu.
Cena 30 kop.

li. Gide. Przyszto$¢ kooperacji. Cena 20 kop.

W PRZYGOTOWANIU:

Stan. Wojciechowski. Ruch wspétdzielczy w Anglji.
Edw.Abramowski. Kooperatywa spozywcza, jako spra-
wa wyzwolenia ludu pracujgcego.

Joézef Beck. Wspdidzielczosé, jako program zyciowy.

Edw. Abramowski. Spotki wioscianskie.
Podrecznik dla stowarzyszen spozywczych (praca zbio-

rowa).





