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Wstep

Nauczyciel akademicki realizujac proces nauczania — uczenia sie
z udzialem studentéw autonomicznie podejmuje decyzje o tym, jaki be-
dzie przebieg tego procesu. Wsréd réznych opcji najwyrazniej zarysowu-
je si¢ dychotomiczne ,rozdroze”: uczy¢ w sposob podajacy, pamieciowy,
schematyczny, powtarzalny, ,tak jak inni”? Czy ,uczy¢ inaczej”: tworczo,
nieszablonowo, atrakcyjnie, z wykorzystaniem nowatorskich strategii,
metod, technik i $rodkéw ksztalcenia? W niniejszym artykule przedsta-
wiam w ujeciu syntetycznym zalozenia podejscia teoretyczno-metodo-
logicznego ESA oraz wyniki zrealizowanych przy jego wykorzystaniu ba-
dan empirycznych nad tworcza praca dydaktyczng polskich nauczycieli
akademickich, ktérzy — czesto wsrdd gloséw krytyki ze strony innych
wykladowcow, ale przy aplauzie studentéw — wdrazaja i popularyzuja in-
nowacyjne rozwiazania koncepcyjne, metodyczne i organizacyjne w ob-
szarze dydaktyki akademickiej.

Zatozenia teoretyczne

Podejscie teoretyczno-metodologiczne The Evolving Systems Appro-
ach to Creative Work (ESA) powstalo na bazie ponad 30 lat pracy badaw-
czej amerykanskiego psychologa Howarda E. Grubera i jego uczniow
oraz wspolpracownikéw zafascynowanych tworcza praca naukowcdw,
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dzialaczy spotecznych i artystow. Tezy tworzace teorie¢ ESA zostaly wypraco-
wane na kanwie analiz poznawczych studiéw przypadkéw, ktérych celem byta
rekonstrukeja procesu oraz kontekstu powstawania i realizacji twoérczych po-
myslow poprzez osadzenie ich w strukturze pracy badanej jednostki. Teoria ta
miesci si¢ w ramach paradygmatu konstruktywistycznego zaréwno w obszarze
ontologicznym, epistemologicznym, jak i metodologicznym (por. Szmidt, Mo-

drzejewska-Swigulska 2011).

Twoérczoé¢ najczesciej badana i opisywana jest w kontekécie osoby, produk-
tu, procesu lub $rodowiska (Necka 2001). W omawianej teorii nacisk polozony
jest przede wszystkim na badanie procesu powstawania tworczego produktu
z uwzglednieniem drogi od pomystu do jego wcielenia w zycie. U podloza teorii
tworczej pracy Grubera leza pytania:

1. Jak przebiega tworcza praca?

2. Co ludzie robig, gdy sa kreatywni?

3. Wjaki sposob kreatywna osoba organizuje i wdraza swoje zasoby, czego nikt
inny nie zrobil? (Gruber 1989a).

Koncepcja ta ma charakter systemowy. Zgodnie z klasyczng definicja system
oznacza ,zbiér elementéw sprzezonych ze soba w taki sposob, ze tworza one ca-
lo$¢ wyodrebniajaca sie w danym otoczeniu; jest to kompleks elementéw znajdu-
jacych sie we wzajemnej interakcji” (Duraj-Nowakowa 1992). Systemowe podej-
$cie w poznawaniu i analizowaniu twdrczosci oznacza uwzglednienie nie jednego
(np. talent), ale wielu — dzialajacych Iacznie i wchodzacych we wzajemne interak-
cje czynnikéw (Necka 2001). Zbudowana na filarach paradygmatu konstrukty-
wistycznego systemowo-ewolucyjna teoria tworczej pracy Grubera przedstawia
ja w specyficzny, zlozony sposéb. W intencji samego autora ma ona stanowi¢
yprzewodnik do badan dotyczacych twérczych oséb” (Gruber 1980). Na potrze-
by niniejszego opracowania opisane zostana gtéwne, skladajace si¢ na nig tezy.
1. Twoércza praca ewoluuje przez dlugi czas, ma charakter przyrostowy i przy-

pomina budowanie skomplikowanej nieraz konstrukgji krok po kroku, ,ce-

gla po cegle” (brick on brick). Inaczej mozna powiedzied, ze jest to ,cierpliwy
rodzaj budowania” (Gruber 1989a).

2. W pracy osoby kreatywnej czesto wyrdznia sie kilka gléwnych kierunkow
dziatalnosci. To tzw. ,sie¢ przedsiewzie¢” (network of enterprises). Sklada
sie na nig kilka réwnolegle realizowanych projektow, ktore najczesciej sa ze
soba powiazane, chociaz maja zréznicowang rangg. Sie¢ ta jest interaktywna
i wspolzalezna (Gruber 1983; 1989a).

3. Kreatywna osoba wykorzystuje w swojej pracy nie tylko wiedze ekspercka
z danej dziedziny lub dziedzin, w ktérej sie specjalizuje i ktéra mozna uzna¢
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za podstawe dla podejmowanych przez nig tworczych dziatan, ale takze me-
tafory, spoleczne relacje, projekty i heurystyki, czyli wskazéwki pomagajace
tworczo mysle¢ i odnajdywaé skuteczne rozwiazania dla réznego rodzaju
probleméw (Gruber 1989a).

4. W procesie tworczym daje si¢ zauwazy¢ wiele przykladéw ,powtarzajacej
si¢” pracy. Zanim dojdzie do wypracowania tworczego dziela, konieczne jest
niejednokrotnie dokonanie wielu préb i powtérzen, az do osiagniecia efektu
zadowalajacego twérce (Brower 2003).

S. Istotna role w pracy osob kreatywnych odgrywa specyfika jej organizacji,
zwiazana gtéwnie z silnym ukierunkowaniem na osiagniecie zaplanowanego
celu i determinacja w realizacji prowadzacych do niego zadan (por. Gruber
1985; 1989a). Koncentracja twércdw na celu ich dziatania powoduje zacie-
ranie si¢ granic miedzy zyciem a praca. Dla kreatywnych o0séb czesto ,zycie
to praca, a praca to zycie” (Wallace 1989). Ponadto kazda twércza osoba
ma pewna koncepcje swoich zyciowych zadan. Ludzie twérczy sa przy tym
bardzo zorientowani zadaniowo, znacznie bardziej niz ,ego zorientowani”
(Gruber 1989a).

6. Twoércza praca trwa latami. Nie jest ona jak ,$wiatto blyskawicy” (Gru-
ber 1989a). Cechuje ja przynajmniej pigcioletni czas trwania, w ktérym
wyrézni¢ mozna etapy dynamicznej i wolniejszej pracy, przerwy, a takze
,nagle” olénienia, pociagajace za soba nowe, intensywne dziatania (Gru-
ber 1989a).

7. Kreatywniludzie sa w stanie cigzko pracowa¢ przez bardzo dlugi czas, nawet
jesli ich dzialania nie przynosza natychmiastowych rezultatéw lub nagrod,
ale praca ta jest dla nich przyjemna (Gruber 1988).

8. Tworcza praca jest nastawiona na innowacje, czyli wdrazanie pomystow
w zycie, uciele$nianie idei, ktore zrodzily sie w umystach oséb kreatywnych,
ktore wierza, ze robig cos, czego wczesniej nie robiono, chca robi¢ co$ no-

wego (Gruber 1989ab).

Zarys procedury badan wiasnych

W badaniach dotyczacych doswiadczen nauczycieli akademickich w twor-
czej pracy dydaktycznej, rozumianej przeze mnie jako $wiadomie podejmowa-
ne przez nauczyciela dzialania majace na celu wdrazanie oraz popularyzowanie
nowych (dla nauczyciela, studentdw i co najmniej wlasnej uczelni) strategii po-
stepowania dydaktycznego, rozwiazan metodycznych, a takze organizacyjnych
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zwigzanych z procesem ksztalcenia studentéw', wykorzystatam nakreslone juz

podejscie teoretyczno-metodologiczne ESA.

Gléwne problemy badawcze w projekcie sformulowane zostaly nastepujaco:
Jakie sq doswiadczenia nauczycieli akademickich w twérczej pracy dydaktycznej,
jakie nadajq im znaczenia i jak mozna interpretowac te relacje wykorzystujqc teorig
»The Evolving Systems Approach to Creative Work” Grubera oraz inne teorie twor-
czosci?

W tym obszarze zwrécilam szczegélna uwage przede wszystkim na: do-
$wiadczenia inspirujace i stymulujace nauczycieli akademickich do twoérczych
dziatan, do$wiadczenia w budowaniu warsztatu dydaktycznego, doswiadczenia
w wymys$laniu i wdrazaniu nowych rozwigzan dydaktycznych, zwigzane z nimi
formy aktywnosci podejmowane przez nauczycieli akademickich, przeszkody
ireakcje zwrotne ze strony studentéw i wspolpracownikéw, jakich doswiadcza-
ja badani, a takze do$wiadczenia w zakresie organizowania przez nich swoje-
go czasu i pracy. Interesujace byly dla mnie réwniez do§wiadczenia rozméw-
c6w w odniesieniu do wprowadzonych w 2011 r. Krajowych Ram Kwalifikacji
(Okraj 2019b).

Ze wzgledu na specyficzne wytwory tworczej pracy dydaktycznej nauczy-
cieli akademickich: nowe strategie, techniki ksztalcenia, oryginalne warsztaty,
¢wiczenia, $rodki dydaktyczne, programy ksztalcenia, systemy oceniania stu-
dentdéw itp., w prowadzonych badaniach postawilam réwniez problem badaw-
czy dotyczacy tego zagadnienia: Jaki jest przedmiot i wlasciwosci rozwiqzan dy-
daktycznych proponowanych przez badanych nauczycieli akademickich?

Istotne bylo dla mnie réwniez pytanie: Jakie sq wyrdzniki warsztatu pracy
dydaktycznej badanych nauczycieli akademickich?

Zgodnie z zalozeniami podejécia teoretyczno-metodologicznego ESA ba-
dacz prowadzacy badania nad tworcza praca jednostek ma do spelnienia dwie
funkcje:

1. Fenomenologiczng, ktéra wiaze si¢ z ukazywaniem dos$wiadczen oséb ba-
danych wraz z przypisywanymi im przez nich znaczeniami — ,tak jak widza
to osoby badane”.

2. Krytyczna, zwiazang procesem interpretacji relacji narratoréw polaczonym
z odnoszeniem ich do teorii celem ich wyjasnienia. Inaczej méwiac, badacz

! 'W nawigzaniu do teorii Romana Schulza przyjmuje, ze w obszarze wynikow twérczej

pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich mieszczg sie zardwno: adaptacje rozwia-
zan zaproponowanych przez innych, modyfikacje istniejacych rozwiazan oraz autor-
skie propozycje rozwiazan dydaktycznych — por.: R. Schulz, Twérczos¢ pedagogiczna.
Elementy teorii i badar, Wydawnictwo IBE, Warszawa 1994, s. 84.
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wykorzystuje ,rame teoretyczng” do interpretacji sensu wypowiedzi roz-

méwcdw (Gruber, Bodeker 2005; Wallace 1989; Kvale 2014).

Dla zbadania do$wiadczen nauczycieli akademickich w twoérczej pracy dy-
daktycznej zastosowano deskryptywne, wielokrotne studium indywidualnych
przypadkéw. Celem takiego studium jest ,opis zjawiska (przypadku) w kon-
tekécie rzeczywistoéci” (Yin 2015). Jak pisze Krzysztof Konarzewski (2000),
to wiasnie ,studium przypadku okazuje sie bezcenne, gdy interesujace nas
zjawisko jest rzadkie. Studium przypadku innowacji dydaktycznej czy wycho-
wawczej z reguly daje o niebo glebsza wiedze niz masowe, a powierzchowne
badania przegladowe”

W badaniach wziglo udzial 13 nauczycieli akademickich, ktérzy przynaj-
mniej od S lat (taki warunek stawia tworczej pracy Gruber — 1989a) wprowa-
dzaja takie rozwigzania w pracy ze studentami. Dobdr oséb do badan odbywat
sie przy zastosowaniu techniki ,$nieznej kuli”, ktéra polega na ,przechodzeniu
od jednego przypadku do kolejnych na podstawie wskazan respondentow, kto
jeszcze — zgodnie z przyjeta w badaniach definicja przypadku — mogtby sie
nada¢ do badania” (Flick 2010).

W obrebie studium przypadku dla pozyskania materialu empirycznego
przeprowadzone zostaly wywiady jako$ciowe czesciowo ustrukturyzowane
(semi-structured life world interview), analiza tresci publikacji naukowych i dy-
daktycznych autorstwa badanych oraz analiza zdje¢ z zaje¢ dydaktycznych,
warsztatow i szkolenn prowadzonych przez badanych nauczycieli. Nastepnie
poszczegdlne wywiady poddane zostaly transkrypcji, a spisany tekst wraz z za-
pisem cyfrowym stanowily material empiryczny, ktéry podlegat dalszej inter-
pretacji. W procesie tym zastosowany zostal model Interpretacyjnej Analizy
Fenomenologicznej (Interpretative Phenemenological Analysis — IPA). Gléw-
nym celem badaczy postugujacych sie modelem IPA jest wnikliwa analiza tego,
w jaki sposéb ludzie nadaja sens swoim doswiadczeniom. Zaktada sie tu, ze
czlowiek aktywnie angazuje sie w interpretacje zdarzen, ktérych doswiadcza,
a takze obiektéw i ludzi, ktérych spotyka w swoim zyciu (Smith, Pietkiewicz
2012). Zalozenia IPA koresponduja z wymaganiami stawianymi badaczowi
w teoretyczno-metodologicznym podejsciu do badania twoérczej pracy kre-
atywnych 0séb wypracowanym przez Grubera (1980). Zastosowane w bada-
niach metody i techniki badan pozwolily na zgromadzenie pokaznego i zrézni-
cowanego materialu badawczego, umozliwiajacego wieloaspektowe poznanie
doswiadczen nauczycieli akademickich w tworczej pracy dydaktycznej.
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Wyniki badan wiasnych — ujecie syntetyczne

Przeprowadzone badania z wykorzystaniem podejscia ESA pozwolity na-
kregli¢ — nieobecna do tej pory w literaturze przedmiotu — propozycje syste-
mowego modelu tworczej pracy dydaktycznej badanych nauczycieli akademic-
kich. Na interaktywny zbidr tworzacych go elementéw skladaja sig:

1. Konglomerat celéw przyswiecajacych podejmowanym przez nauczycieli
twoérczym dzialaniom dydaktycznym, obejmujacy:
 nadrzedny cel pracy dydaktycznej nauczycieli, ktéry mozna okresli¢

wspdlnym dla ich przypadkéw hastem ,Uczy¢ inaczey,

« cele ksztalcenia studentow, ujete dawniej w programach ksztalcenia,

a obecnie zapisane w Krajowych Ramach Kwalifikacji,

« osobiécie formulowane przez nauczycieli cele ksztalcenia zwigzane
z y,wychodzeniem poza” ramy programowe, a obejmujace m.in. rozwi-
janie w studentach takich cech, jak: kreatywnos$¢, odpowiedzialnos¢, re-
fleksyjnos¢,

« cele proponowanych rozwiazan dydaktycznych, ktére maja stuzy¢ osia-

ganiu zaplanowanych efektow.

Cele te wiaza sie ze sobg, ukierunkowujac i porzadkujac tworcze dzialania
dydaktyczne badanych nauczycieli.

2. Indywidualna wizja ksztalcenia wypracowana przez badanych nauczycieli,
ktora zawiera w sobie §lady osobistych doswiadczen krystalizujacych, inspi-
rujacych i ukierunkowujacych ich na wlasna — tworcza prace dydaktyczna,
a takze wiaze sie z ich zainteresowaniami, pasjami i przyjetymi celami wlasnej
pracy i ksztalcenia studentoéw. Wizje te s specyficzne dla poszczegdlnych na-
uczycieli, wszystkie jednak faczy odejécie od ksztalcenia podajacego na rzecz
alternatywnego, zwigzanego z celem wlasnej pracy — ,Uczy¢ inaczej”

3. Pasja badanych nauczycieli, ktéra wystepujac w kazdym z badanych przy-
padkoéw, przyjmuje jednak wiele odcieni i wiaze sie z: ksztalceniem studen-
tow, wybranymi przez nauczycieli: koncepcjami, metodami/technikami
ksztalcenia, w obrebie ktérych wdrazaja oni proponowane przez siebie roz-
wiazania, a takze z wlasnymi zainteresowaniami, ktore zostaly przeniesione
przez nauczycieli na grunt dydaktyki i tu rozwijane w postaci propozycji dy-
daktycznych.

4. Wiedza nauczycieli dotyczaca: dydaktyki, wybranej przez siebie koncepcji/
metod/technik ksztalcenia, w obrebie ktdrych proponuja oni i wdrazaja roz-
wigzania dydaktyczne, obszaréw wiasnych zainteresowan (programowanie,
gry, sztuka itp.), ktére wiazg sie z tymi propozycjami.
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S. Postawa tworcza, przejawiajaca si¢ m.in. w nastawieniu badanych nauczy-
cieli na innowacje polegajace na wprowadzaniu i promowaniu nowych/
warto$ciowych (przydatnych) rozwigzan dydaktycznych/radzeniu sobie
znapotykanymi trudno$ciami poprzez szukanie alternatywnych rozwigzan.

6. Tworzacy ,samonapedzajacy sie mechanizm” tworczych dzialann zbidr
czynnikéw stymulujacych badanych nauczycieli do twérczej pracy dydak-
tycznej, obejmujacy: rado$¢ wymyslania i satysfakcje z udanego wdrazania
i popularyzowania nowych rozwiazan dydaktycznych, pozytywne infor-
macje zwrotne otrzymywane od studentéw, poczucie ,wazno$ci” i utylitar-
nosci proponowanych rozwiazan, mozliwos¢ rozwijania wlasnej pasji oraz
zwiazanej z nig wiedzy i umiejetnosci, a takze dzielenia si¢ tym z innymi.

7. Trudnosci w pracy dydaktycznej, obejmujace gtéwnie takie czynniki, jak:
deficyt czasu potrzebnego na realizacje wszystkich pomystéw i form ak-
tywnosci zwigzanych z wdrazaniem i popularyzowaniem proponowanych
rozwigzan dydaktycznych, brak/deficyt srodkéw finansowych potrzebnych
na zakup niezbednych do pracy materialéw, udzial w szkoleniach czy konfe-
rencjach, krytyka ze strony innych nauczycieli akademickich.

8. ,Splot aktywno$ci” zwigzanych z wdrazaniem i popularyzowaniem propo-
nowanych rozwiazan dydaktycznych, obejmujacy — oprocz realizacji zajeé
ze studentami — takze prowadzenie szkolen i warsztatéw promujacych pro-
pozycje dydaktyczne, pisanie artykuléw i monografii poswigconych tym
rozwigzaniom, w niektérych przypadkach prowadzenie badan z ich wyko-
rzystaniem, kierowanie kotami naukowymi, organizacje i udzialy w konfe-
rencjach dydaktycznych i naukowych, podczas ktérych nauczyciele prezen-
tuja wyniki swoich twoérczych dziatann dydaktycznych. W poszczegélnych
przypadkach, w ,splocie aktywno$ci” nauczycieli znajduja sie takze dzia-
lania wpisujace si¢ w edukacje nieformalna, wolontariat, organizacje akgji
okoliczno$ciowych realizowanych nie tylko w uczelniach, lecz takze poza
nimi. Réznorodne formy aktywnosci podejmowane przez badanych na-
uczycieli Iaczy wykorzystanie podczas ich realizacji proponowanych przez
siebie rozwiazan dydaktycznych.

9. Indywidualna strategia organizacji czasu i pracy, umozliwiajaca nauczycie-
lom satysfakcjonujacy udzial w wielu formach aktywnosci.

10. Efekty tworczej pracy dydaktycznej, obejmujace: adaptacje, tworcze mody-
fikacje oraz autorskie propozycje rozwigzan dydaktycznych w obrebie: kon-
cepcji/metod/technik/narzedzi ksztalcenia, sposobéw oceniania studentdw.
W koncepcji ESA érodowisko pracy stanowi ,ewoluujacy system”, w ktd-

rym réwniez w sposOb systemowy dziala jednostka realizujac swoja tworcza
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prace (Gruber 1989a). W odniesieniu do badanych nauczycieli akademickich
mozna stwierdzi¢, ze srodowisko szkoly wyzszej jest wazna czeécig sktadowy
realizowanej przez nich tworczej pracy. Przyjmuje ona postaé swoistej prze-
strzeni dla podejmowanych przez nich twoérczych dziatarn dydaktycznych.
Korzystajac ze stwarzanej przez uczelnie wyzsze autonomii w zakresie dzialal-
nosci metodycznej, badani nauczyciele wybrali droge twérczych, innowacyj-
nych dzialan - sprzeciwiajac sie rutynie, schematom, nudzie i nieefektywno$ci
ksztalcenia podajacego. Srodowisko pracy — w tym przypadku uczelnia wyzsza
— chociaz stanowi system sama w sobie, w odniesieniu do twérczej pracy dydak-
tycznej nauczycieli akademickich jest elementem tego systemu, aranzowanym
intencjonalnie i samodzielnie przez dydaktykéw, zgodnie z przyswiecajacymi
im celami, wizjg ksztalcenia, przy aktywnym udziale wlasnej pasji, postawy
tworczej, doswiadczen stymulujacych ich do podejmowania tego typu dzialan
iinnymi elementami podejmowanej przez nich twérczej pracy dydaktyczne;.

Poszczegdlne elementy systemu tworczej pracy dydaktycznej badanych
nauczycieli akademickich lacza sie ze soba tworzac zlozong, kompatybilna, sy-
nergiczng calo§¢. Zaden z tych elementéw ,pojedynczo” nie jest wystarczajacy
do powstania innowacyjnych rozwiazan dydaktycznych. Wszystkie one razem,
wzajemnie si¢ przenikajac, przyczyniaja si¢ do budowania nowych jakosci
w obszarze dydaktyki akademickie;j.

Wiele z czesci sktadowych nakre§lonego modelu, ze wzgledu na ich wielo-
elementowo$¢, ztozono$¢ i koherencje réwniez cechuje wewnetrzna, systemo-
wa organizacja. Tak jest w przypadku celéw pracy dydaktycznej, wiedzy na-
uczycieli, stymulatoréw dzialania, ,splotu aktywno$ci”, w ktére angazuja sie
nauczyciele, oraz indywidualnych strategii organizacji czasu i pracy. Tworcza
prace dydaktyczng nauczycieli akademickich cechuja zatem zlozonos¢ i wielo-
wymiarowo$¢. Nie jest to praca latwa ani prosta w swojej warstwie koncep-
cyjnej i realizacyjnej. Mimo ze jest realizowana przez badanych nauczycieli,
w codziennej pracy ze studentami przyjmuje postaé tworczosci profesjonalnej,
wymagajacej nie tylko specjalistycznej, rozwijajacej si¢ od ,intuicyjnej” do
seksperckiej” wiedzy, lecz takze innych — zarysowanych w modelu czynnikow:
jasno sprecyzowanych celéw wilasnych dziatan, wlasnej wizji ksztalcenia, pasji,
postawy tworczej, doswiadczen stymulujacych do tworczej pracy oraz specjal-
nej strategii jej organizacji.

Wylaniajacy sie z badan systemowy model tworczej pracy dydaktycznej ba-
danych nauczycieli akademickich obejmuje zatem wiecej elementéw niz pro-
ponowany przez Grubera systemowy model tworczej pracy zawierajacy gltow-
nie: cel, wiedze i uczucia twércy (Gruber 1989a).



Tworcza praca dydaktyczna nauczycieli akademickich 53

Cechujacy tworcza prace dydaktyczna nauczycieli akademickich ,splot
aktywno$ci” zwigzanych z wdrazaniem i promowaniem proponowanych roz-
wigzan dydaktycznych przypomina w swojej — interaktywnej i koherentnej
strukturze oraz organizacji — ,sie¢ przedsigwzie¢” opisywana przez Grubera.
W przypadku badanych nauczycieli nie jest ona jednak budowana gléwnie
wokot celu tworczej pracy, ktéremu jest podporzadkowana — co podkreslal
Gruber. Wydaje sig, ze zaréwno rdzeniem, wokét ktérego gromadzone sa po-
szczegllne, licznie podejmowane przez nich formy dzialania, jak i silnym ich
spoiwem jest synergiczne polaczenie: (1) pasji nauczycieli, (2) checi wlasne-
go — réwniez poprzez te pasje — rozwoju, (3) gléwnego celu przy$wiecajacego
realizowanej przez siebie pracy dydaktycznej (,Uczy¢ inaczej”), (4) postawy
tworczej zwigzanej z dazeniem do opracowywania wlasnych rozwigzan czy mo-
dyfikowania istniejacych, a takze (S) checi ich popularyzowania — ,przekazy-
wania dalej” — co z kolei wiaze si¢ z poczuciem towarzyszacym nauczycielom
stymulujacym do tworczej pracy, ze s3 one nowe/warto$ciowe/uzyteczne/
efektywne/inne od znanych dotychczas sposobéw ksztalcenia. Tak jak opi-
sywal to Gruber w odniesieniu do ,sieci przedsiewzig¢” — ,splot aktywno$ci”
podejmowanych przez badanych nauczycieli cechuje: trwato$¢, wytrzymalosé,
wewnetrzne zmiany w obrebie poszczegélnych elementéw, interakcyjne po-
laczenia miedzy nimi, obecno$¢ elementéw—aktywnosci czynnych-statych,
regularnych i ,u$pionych” — podejmowanych epizodycznie badz z dluzszymi
przerwami. ,Splot aktywnoéci” zwigzanych z implementacja i rozpowszechnia-
niem proponowanych przez siebie rozwiazan dydaktycznych stanowi imma-
nentna i dystynktywna wlasciwo$¢ tworczej pracy realizowanej przez badanych
nauczycieli akademickich.

Poszczegdlne systemy tworczej pracy dydaktycznej badanych nauczycie-
li znajduja swoje odzwierciedlenie w indywidualnie budowanych przez lata
warsztatach ich pracy dydaktyczne;j.

Caloksztalt poczynan nauczycieli cechuje wewnetrzna zgodnos¢ i harmo-
nia warunkowana doglebnym przemysleniem wlasnych dziatan i proponowa-
nych rozwiazan dydaktycznych, pewnoscig ich stosowania, przekonaniem o ich
shuszno$ci i wartoéci. Na czynnik ten — wystepujacy w tworczej pracy przedsta-
wicieli réznych dziedzin wiedzy — zwracal uwage w swojej koncepcji réwniez
Gruber.

Analiza wertykalna i horyzontalna obrazéw tworczej pracy dydaktycznej
badanych nauczycieli akademickich ukazala — konstytutywny dla koncepciji
Grubera — walor ewolucyjnosci, obejmujacy zaréwno jej catoksztalt, jak i po-
szczegblne elementy systemu. W przypadku twoérczej pracy dydaktycznej bada-
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nych nauczycieli akademickich ewolucyjnos¢ ta przybiera jednak specyficzny
wymiar i wigze si¢ gléwnie z:
 pojawianiem si¢ i wlaczaniem do repertuaru stosowanych przez nich:
metod/technik/strategii/narzedzi ksztalcenia nowych pozycji beda-
cych: adaptacjami poznawanych przez nich rozwiazan, twérczymi ich
modyfikacjami lub autorskimi propozycjami lub/a takze

« rozbudowywaniem wiasnych propozycji — od prostych/pojedynczych

rozwigzan do calych systeméw-modeli prowadzenia zaje¢/warsztatow,

« zmianami w obrebie wlasnych postaw wobec studentéw, wlasnej roli

i pozycji jako nauczyciela akademickiego — co w recepcji badanych na-
uczycieli wiaze sie z procesem ich ,dojrzewania’, ksztaltowania sie wia-
snej tozsamosci zawodowej, kolejnymi do$wiadczeniami, na podstawie
ktorych badani uczg si¢, modyfikuja swoje rozwiazania dydaktyczne i ge-
neruja kolejne.

Ewolucji podlega takze wiedza badanych nauczycieli, ktorzy pasjonujac sie
wybrana przez siebie metoda/strategia/koncepcja ksztalcenia, przez lata pogte-
biaja wiedze na jej temat w procesie samoksztalcenia, uczestniczac w réznego
rodzaju kursach, szkoleniach itp. Przechodzac od poczatkowo — intuicyjnego
—ich stosowania, z czasem staja sie ekspertami w ich zakresie, ktorzy nie tylko
posiadaja poglebiong wiedze teoretyczng na ten temat, ale tworza i wdrazaja
w ich obrebie takze wlasne rozwiazania dydaktyczne, ktore nastepnie populary-
zuja wérod studentéw/doktorantéw/nauczycieli w szkolach réznego szczebla.
Ewolucji podlega takze ,splot aktywnosci” zwiazanych z implementowaniem
i rozpowszechnianiem proponowanych przez nich rozwiagzan. Wiele z elemen-
tow tego systemu funkcjonuje w nim w sposob staly/regularny, inne pojawiaja
sie cyklicznie, niektére epizodycznie. Zmiany w obrazie ,splotu aktywnosci”
nie burza go i nie prowadza do rozpadu. Zmieniajg jedynie czasowo jego skfad
i wzajemny uktad aktywnosci miedzy soba.

Wzglednie stale okazuja si¢ natomiast cele wlasnej pracy dydaktycznej,
w tym nadrzedny ,Uczy¢ inaczej’, oraz cele ksztalcenia studentéw (kreatyw-
no$¢, refleksyjno$¢, odpowiedzialnoéé) — wazne dla badanych nauczycieli,
a wykraczajace niejednokrotnie poza zapisy zawarte w dokumentach (progra-
my ksztalcenia, zapisy KRK). Stale pozostaje réwniez ich dazenie do realizacji
procesu ksztalcenia w sposob nieszablonowy i ,poza schematem”.
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Zakonczenie

Zastosowane w opisywanych badaniach podejécie ESA okazato si¢ by¢ traf-
na bazg teoretyczno-metodologiczng dla poznania, opisu, analizy i interpretacji
tworczej pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich. Uzyskane wyniki badan
wiaza sie jednak wyraznie z wyjsciem ,poza” sformutowane przez Grubera tezy,
jednak nie jako ich kwestionowanie czy negacje, ale bardziej jako rozwiniecie
i uzupelnienie wynikajace ze specyfiki badanej grupy zawodowej nauczycieli
akademickich oraz realizowanych przez nich twoérczych dzialan w obrebie dy-
daktyki akademickiej.
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STRESZCZENIE

Celem opracowania jest prezentacja gtéwnych tez podejicia teoretyczno-meto-
dologicznego The Evolving Systems Approach to Creative Work oraz syntetyczne przed-
stawienie wynikéw badan nad twoércza praca dydaktyczna nauczycieli akademickich.
Na wytaniajacy sie z badan systemowy model realizowanej przez nich twérczej pracy
sklada sie: konglomerat cel6w ksztalcenia, w tym ten najistotniejszy — ,Uczy¢ inaczey,
indywidualna wizja ksztalcenia, pasja nauczycieli, ich wiedza, postawa tworcza, do-
$wiadczenia stymulujace, trudnosci, ,splot aktywnosci” zwigzanych z wdrazaniem
i popularyzowaniem proponowanych rozwiazan dydaktycznych, indywidualna strate-
gia organizacji czasu i pracy oraz efekty realizowanej przez nich tworczej pracy dydak-
tycznej (adaptacje, tworcze modyfikacje, pomysly autorskie).

SEOWA KLUCZOWE: twoércza praca dydaktyczna, nauczyciel akademicki, podejécie
ESA
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SUMMARY

The aim of this article is to present the main thesis of The Evolving Systems Approach
to Creative Work theory and presentation — in outline — results of research on academic
teachers’ creative work. Emerging from the research systematic model of creative work
includes: a conglomerate of the aims of education with the main: “teaching in other
way”, individual vision of education, teachers’ passion towards work, their knowledge,
creative attitude, stimulating experiences, difficulties, convolution of activities con-
nected with implementation and popularization of new didactic solutions, individual
organization of time and work and results their creative work (adaptations, creative
modifications, original ideas).

KEYWORDS: creative didactic work, academic teacher, ESA theory
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