JOLANTA KOEODZIEJ-SOBCZYK

Lifelong learning i work-life balance - znaczenie kluczowych koncepdji
XXl wieku w Zyciu dorostego cztowieka

Studia Pedagogiczne. Problemy spoteczne, edukacyjne i artystyczne 2025, t. 47: 163—180

Lifelong learning and work-life balance - the importance of key 21st century
concepts in adult life
DOI 10.25951/14359

Wprowadzenie

Zycie we wspdlczesnym $wiecie wymaga od czlowieka dorostego jako
istoty spolecznej wchodzenia w rozmaite role. Cztowiek dorosty moze
by¢ zaréwno partnerem/matzonkiem, przyjacielem, jak réwniez rodzi-
cem i pracownikiem, a takze dorostym uczniem. Role te w dorostym zy-
ciu cztowieka przeplataja si¢ ze sobg i niejednokrotnie staja si¢ dla jed-
nostki wyzwaniem. Ponadto, rozpatrujac zycie czlowieka w kontekscie
podejmowanych przez niego rél spolecznych, nie sposéb nie zauwazyy,
ze nakreslaja one niejako obszary gléwnych jego aktywnosci, do ktorych
zaliczy¢ nalezy przede wszystkim zycie rodzinne, prace zawodowa i edu-
kacje. Podazajac tym tokiem mysglenia, warto zauwazy¢, ze role, o kto-
rych wspomniano powyzej, a takze zwigzane z nimi obszary aktywnosci
czlowieka nabierajg szczeg6lnego znaczenia w niezwykle szybko zmie-
niajacym si¢ $wiecie, ktérym kieruje postep cywilizacyjny. W zwiazku
z powyzszym warto nieco blizej przyjrzec¢ sie¢ dwém kluczowym kon-
cepcjom, tj. lifelong learning i work-life balance, ktére na dobre wpisaly sie
w zycie czlowieka doroslego i staly si¢ jego integralnymi komponentami,
a ktorych implementacja bywa nie lada wyzwaniem.

Dorosto$¢ jako etap zycia cztowieka
Zycie czlowieka skiada sig z postepujacych po sobie etapéw, ktére ob-

fituja w szereg rozlicznych zadan i wyzwan. Kazdy z nich konczy sie
nabyciem nowych kompetencji i umiejetnosci. Wéréd licznych etapow
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rozwoju czlowieka wyrézni¢ mozna nastepujace okresy: okres prenatalny,
wczesnego dziecinstwa, przedszkolny, szkolny, dorastania, wczesnej dorosto-
$ci, $redniej dorostoéciipdznej dorostosci/starosci (Harwas-Napierala, Trem-
pata (red.) 2009). Z punktu widzenia podjetej problematyki istotny wydaje sie
zwlaszcza etap zwany dorosloscig i to jemu wlagnie nalezy poswieci¢ chwile
refleksji.

Mianem dorosto$ci zwykle okreéla si¢ etap w zyciu czlowieka, ktéry obej-
muje trzy czwarte zycia jednostki ludzkiej. Psychologia rozwojowa, precyzujac
w czasie te faze rozwoju, zaklada, ze dorosto$¢ rozciaga sie od okolo 20-23 roku
zycia az po jego kres, a etap doroslosci jest podzielony na trzy nieco wezsze pod-
okresy, tj. wczesna dorostos¢ (od 20-23 r.z. do 35-40 r.z.), srednig dorostosé
(od 35-40 r.z. do 55-60 r.z.) oraz p6zna dorostos¢ (55-60 r.z. i wiecej) (Har-
was-Napierala, Trempala (red.) 2009).

Bez watpienia jednak dostrzec trzeba, ze faza doroslosci obfituje w szereg
wielu aktywno$ci w zyciu czlowieka, a $wiadcza o tym chociazby rozmaite
zadania rozwojowe, ktére stoja wlasnie przed tym etapem. Autorzy, ktorzy
podejmuja si¢ charakterystyki okresu wczesnej dorostoéci, zwracaja niejedno-
krotnie uwagg, ze cztowiek na tym etapie zycia przygotowany jest pod katem
biologicznym oraz spolecznym przez poprzedni okres rozwojowy, jakim byta
adolescencja, zostaje postawiony przed realizacja zadan zwigzanych z zatoze-
niem rodziny, prokreacja, odpowiedzialnym za podejmowanie nowych rél spo-
lecznych (ojca, matki). Ponadto czlowiek bedacy we wczesnej fazie doroslosci
staje si¢ rowniez aktywny na polu zawodowym, podejmuje role pracownika,
ktorego celem jest finansowe zaspokojenie potrzeb wlasnych i swoich bliskich.
Wreszcie kolejnym i zarazem jednym z najistotniejszych zadan rozwojowych
dla tego etapu jest autonomiczne kierowanie wlasnym zyciem (Gurba 2009, s.
203). Okres za$ éredniej dorostosci to w duzej mierze czas dazenia do pewnej
stabilizacji, zarbwno w obszarze zycia rodzinnego, jak réwniez zawodowego,
ktory przeplata sie z réznorodnymi zmianami w sferze somatycznej i emocjo-
nalnej. Srednia dorosto$¢ to niejednokrotnie réwniez czas tzw. kryzysu érodka
zycia i syndromu pustego gniazda (Olejnik 2009, s. 234). Ostatnia natomiast
z faz okresu dorosloséci — pézna dorostos¢ — objawia sie gléwnie przejsciem
w stan spoczynku, czyli wyj$ciem z obszaru aktywno$ci zawodowej oraz wej-
$ciem w nowe role spoleczne — babci, dziadka. Etapowi temu towarzysza takze
procesy zwigzane z biologiczng sfera starzenia si¢ organizmu. Dla wielu oséb
faza poinej doroslosdci jest rowniez czasem realizacji wielu marzen, na ktore
dotychczas brak bylo przestrzeni, m.in. ze wzgledu na brak czasu (Stras-Ro-
manowska 2009, s. 263).
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Nalezy zatem wnioskowa¢, ze etap dorosloéci jest nie tylko obszerny ze
wzgledu na rozpigto$¢ czasowa, ktéra obejmuje znaczng czeé¢ zycia cztowie-
ka, ale réwniez wieloé¢ zadan, w ktére obfituja jego poszczegdlne podokresy.
Jest to bez watpienia czas szczegélny, poniewaz to wlasnie wtedy czlowiek
jest najbardziej aktywny, podejmuje zaréwno prace zawodowa, udziela sie
spolecznie, jak réwniez zaklada rodzing oraz zajmuje si¢ wychowaniem dzie-
ciiniejednokrotnie nadal si¢ uczy. Wspomniana aktywnos¢ zawodowa, ktéra
w ciagu calego doroslego zycia cztowieka obfituje nieraz nawet w kilkukrotna
zmiane zawodowg, pociaga za soba potrzebe podjecia aktywnosci uczenia sie,
ktérej podltozem moze by¢ zaréwno che¢ przekwalifikowania sig, jak réwniez
uzupelnienia juz posiadanych kwalifikacji. Okres pdinej dorosloéci nato-
miast ma zwigzek z przejéciem na emeryture, a co za tym idzie — powigksze-
niem zasobdw czasu wolnego. Warto zauwazy¢, ze nierzadko czas ten bywa
wykorzystywany przez senioréw wlasnie na realizacje czynno$ci zwigzanych
z edukacja.

Niemniej jednak w kontekscie podjetych rozwazan istotny jest zwlaszcza
okres wczesnej i §redniej doroslosci, poniewaz wiaze si¢ on z niezwykle wzmo-
zong aktywnoscia czlowieka zar6wno w sferze rodzinnej, zawodowej, jak i edu-
kacyjnej. I to wlasnie na tychze obszarach nalezy skupi¢ swoja uwage nieco dlu-
zej, przygladajac sie przy tym znaczeniu edukacji, a takze roli rodziny i pracy
zawodowej w zyciu cztowieka.

Edukacja w zyciu cztowieka dorostego — koncepcja lifelong learning

Tak jak zostalo zasygnalizowane juz na wstepie, wspolczesnemu czlowiekowi
doroslemu przyszlo zy¢ w niezwykle dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie,
w ktérym dominuje szybki postep technologiczny, cyfryzacja i dezaktualizacja
wiedzy. Taki stan rzeczy powoduje, ze okres edukacji czlowieka nie jest juz do-
mena wylacznie wieku dzieciecego i adolescencji, a rozciaga si¢ na cale dorosle
zycie czlowieka, stajac sie przez to edukacja calozyciows, ktéra z powodzeniem
wpisuje sie w koncepcje lifelong learning.

Przygladajac si¢ znaczeniu owego konstruktu teoretycznego, nalezy za-
znaczyé, ze Komisja Europejska tlumaczy koncepcje lifelong learning (LLL)
jako ,wszelkie dzialania zwigzane z uczeniem sie przez cale zycie, zmierzajace
do poprawy poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w perspektywie oso-
bistej, obywatelskiej, spolecznej i/lub zwigzanej z zatrudnieniem” (Komunikat
Komisji Europejskiej z dnia 21 listopada 2001 r.). Takie rozumienie znaczenia
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koncepcji wskazuje na role trzech plaszczyzn rozwoju jednostki ludzkiej, a mia-
nowicie: indywidualnego, spolecznego oraz zawodowego, w perspektywie
calozyciowej. Z tej perspektywy wazne sa zardéwno wiedza, umiejetnosci, jak
i kompetencje, poniewaz to wlasnie dzieki nim czlowiek moze w pelni wyko-
rzysta¢ swoj potencjal, zwlaszcza w sferze zawodowej.

Analizujac zalozenia koncepdji lifelong learning, nalezy podkresli¢, ze ma ona
$cisty zwiazek z pojeciem edukacji ustawicznej. Organizacja Wspolpracy Go-
spodarczej i Rozwoju (OECD) tak tlumaczy pojecie edukacji ustawicznej:

obejmuje rozwoj indywidualny i rozw6j cech spotecznych we wszystkich formach
i wszystkich kontekstach — w systemie formalnym i nieformalnym, tj. w szkofach
oraz w placéwkach ksztalcenia zawodowego, w uczelniach i w placéwkach ksztatce-
nia dorostych oraz w ramach ksztalcenia incydentalnego, a wigc w domu, w pracy
i w spotecznosci (Klercq 1997, s. 89).

Warto zwrdci¢ uwage, ze proces edukacji ustawicznej rozciaga si¢ na cale
doroste zycie czlowieka. Ponadto moze on odbywa¢ sie w réznych formach,
a takze w réznych okoliczno$ciach (Wiatrowski 2005, s. 356). Z kolei ustawa
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy zaklada, ze edukacje usta-
wiczng nalezy rozumie¢ gléwnie przez pryzmat zawodowy, z punktu widzenia
0s6b bezrobotnych, poszukujacych pracy pracownikéw, ktérzy podejmuja
si¢ aktywnosci edukacyjnej celem podniesienia poziomu wiedzy, umiejetno-
éci i kwalifikacji (Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
z dn. 20 kwietnia 2004 r.).

Analizujac problematyke koncepcji LLL, trzeba jasno powiedzieé, ze jest
ona kluczowym elementem strategii lizbonskiej. Strategia ta zostala ogloszona
przez Uni¢ Europejska w 2000 r. Co prawda sformulowanie przestanek tegoz
dokumentu nastapilo juz w latach siedemdziesiatych XX w., ale za sprawa wy-
darzen czaséw wspolczesnych jej znaczenie nabralo nowego, gltebszego sensu
i znaczenia dla cztowieka (Maniak 2018, s. 129-131).

Podejmujac sie refleksji nad znaczeniem i rolg edukacji w zyciu doroslego
czlowieka, nie sposéb nie wspomnie¢ o jakze waznym i wciaz aktualnym opra-
cowaniu J. Delorsa pt. Edukacja. Jest w niej ukryty skarb. W ujeciu autora wspot-
czesna edukacja posiada cztery filary.

Pierwszy filar — czlowiek powinien uczy¢ si¢, aby wiedzie¢ — edukacja daje
czlowiekowi narzedzia, dzigki ktérym jest on w stanie ksztaltowaé umiejetno-
$ci, wykorzystujac przy tym juz posiadana wiedze.

Drugi filar — cztowiek uczy sig, aby zy¢ wspdlnie, a edukacja ma to zycie ula-
twi¢ poprzez propagowanie idei tolerancji i wymiany doswiadczen.
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Trzeci filar — celem edukacji czlowieka jest dzialanie, a takze wyposazenie
ludzko$ci w wiedze teoretyczng, ktdra mozna zastosowac w praktyce, zmienia-
jac i ksztaltujac przy tym swoje otoczenie.

Czwarty filar — edukacja ma sprawi¢, ze czlowiek bedzie jednostka wszech-
stronnie wyksztalcong, krytyczna i niezalezna w sytuacji wyrazania swoich opi-
nii oraz otwarta na zmiany (Delors (red.) 1998).

W zwiazku z powyzszym nieracjonalne jest, aby we wspdlczesnym $wie-
cie edukacja ograniczala si¢ jedynie do okresu dzieciristwa i dorastania. Aby
wspolczesny czlowiek dorosty mogt sprosta¢ napotykanym wyzwaniom, edu-
kacja musi swym zasiegiem obejmowa¢ réwniez etap dorostoséci. Stad tez mno-
go$¢ rozmaitych form i kontekstow edukacyjnych skierowanych do dorostych.
Gléwnym celem edukacji ustawicznej jest wiec poprawa poziomu wiedzy,
umiejetnosci, kompetencji oraz kwalifikacji. Bezapelacyjnie jednak problema-
tyke edukacji ustawicznej osob dorostych postrzega¢ nalezy wieloaspektowo.
Z jednej bowiem strony jawi si¢ tu perspektywa zawodowa i akcentowana coraz
glosniej przez specjalistéw koniecznos¢ zmiany zawodowej czlowieka dorosle-
go, niejednokrotnie kilka razy w ciagu zycia. Z drugiej za$ — edukacja ustawicz-
na wpisala sie juz na tyle mocno w zycie czlowieka doroslego, ze jest nie tylko
idea, zasada, ale rowniez stylem zycia wspélczesnego cztowieka. Edukacja stata
sie kluczem do bram XXI w. Jej wymiar odnosi si¢ zaréwno do perspektywy
zawodowej, ale rOwniez jest Zrodtem samorealizacji i doskonalenia osobowosci
ludzkiej. Edukacja jest odpowiedzia na dynamizm wspoélczesnych czaséw. Nie
spos6b nie zauwazy¢ jednak, ze aktywnos¢ cztowieka dorostego na tym polu
wymaga od niego posiadania przestrzeni i zasoboéw czasowych. Czlowiek do-
rosly musi bowiem pogodzi¢ obowiazki edukacyjne i pelnienie roli doroslego
ucznia z innymi obowigzkami i rolami, w tym przede wszystkim rolami rodzi-
cielskimi, dlatego tez tak wiele méwi si¢ o elastycznych formach nauki, ktére
w istotny sposéb ulatwiaja pogodzenie tychze rol.

Zycie rodzinne i praca zawodowa

Zycie rodzinne jest niezwykle waznym obszarem ludzkiej egzystencji. Czlo-
wiek jest istota spoleczng, a zatem wpisany w jego egzystencje jest fakt prze-
bywania w tejze grupie. Czlowiek przychodzi na $wiat w kregu najblizszych
mu 0s6b, czyli rodziny, ktéra zapewnia mu opieke, wsparcie, a takze jest nieod-
lacznym elementem procesu jego socjalizacji. Dzieje sig tak, poniewaz rodzina
jest podstawowa komorka spoleczenstwa i to wlasnie ona oddziatuje na proces
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wychowania i rozwoju osobowos$ci mtodego czlowieka najdluzej, przygotowu-
jac go na dalszych etapach jego zycia do zalozenia wlasnej rodziny. Wspélnote
nazywang rodzing tworza rodzice, dzieci oraz ich krewni. Warto zwrdci¢ uwage,
ze rodzicéw z dzie¢mi laczy wiez rodzicielska, a malzonkéw — wiez malzenska
(Okori 1992, 5. 261-262). Dokonujac charakterystyki sposobu, w jaki funkcjo-
nuje i przebiega zycie rodzinne, trzeba w pierwszej kolejnosci zwrdci¢ uwage
na wiezi i relacje, ktére tacza cztonkéw rodziny. W sposdb szczegélny nalezy
podkresli¢,ze zdrowa i prawidlowo funkcjonujaca rodzina wplywa optymalnie
na jako$¢ zycia osob, ktore do niej przynaleza.

Wiez jest tym, co laczy i zespala ze sobg (Stownik jezyka polskiego). W zwigz-
ku z tym w odniesieniu do grupy spolecznej, jaka jest rodzina, wigzia jest to, co
laczy i zbliza do siebie jej czlonkéw, a takze to, co nadaje charakter ich relacjom.
Wiez rodzinna ma szczegdlne znaczenie, poniewaz laczy ze soba osoby dla sie-
bie najblizsze. Oczywiscie, wiezi te r6znig sie miedzy soba. Zauwazy¢ trzeba, ze
inne wiezi tacza rodzicéw z dzie¢mi, a inne rodzicéw miedzy soba. Niemniej
jednak sg one niezwykle wazne, a zaburzenie relacji w rodzinie, a tym samym
rozluZnienie faczacych te wspdlnote wiezi wiaze sie z jej kryzysem. L. Dyczew-
ski tak pisal na temat wiezi rodzinnych:

Wiez rodzinna jest wypadkows sit wewnetrznych istniejacych w rodzinie i sit ze-
wnetrznych dzialajacych na jej cztonkéw [ ... ]. Sily te splataja poszczegdlne jed-
nostki w strukturalng calo$¢, w ktérej zachowuja one swoja odrebnoéé i indywidu-
alno$¢. Wiez rodzinna przejawia si¢ w réznego rodzaju stosunkach, zaleznosciach
i postawach czlonkéw rodziny (Dyczewski 2005, s. 225-226) .

Dobrym przykladem wiezi panujacych w srodowisku rodzinnym jest ta
pomiedzy rodzicami a dzie¢mi. S. Cudak podkreélit w tym temacie znaczenie
relacji faczacych matke z dzieckiem. Wskazujac na ewaluacje wiezi wraz z roz-
wojem dziecka, autor podal za Z. Freudem, ze wiez dziecka z ojcem jest rownie
wazna. Nie zmienia to jednak faktu, ze podstawg dla prawidlowo uksztaltowa-
nych wiezi rodzinnych wydaje si¢ by¢ wiez, jaka panuje miedzy rodzicami, czyli
malzonkami, ,[ ... ] wyznaczajaca w istotnym stopniu sile wiezi uczuciowych
w rodzinie” (Cudak 1995, s. 39).

Omawiajac problematyke znaczenia rodziny i wiezi rodzinnych w zyciu
czlowieka, warto zwrdci¢ uwage na to, co sprzyja umacnianiu i budowaniu wie-
ziirelacji rodzinnych, a co powoduje ich rozluznienie i w konsekwencji rozpad.

Zapewne elementami przyczyniajacymi sie do umacniania wiezi i relacji
rodzinnych jest wspélne przebywanie i spedzanie czasu ze soba. Wspdlne roz-
mowy, positki, wspdlne wykonywanie obowiazkéw domowych, a takze wspol-
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ne dzielenie radosnych i trudnych chwil sprzyja budowaniu trwalych wiezi
rodzinnych (Majewska 2018, s. 32-39). Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze fakt
zamieszkiwania czlonkéw rodziny pod jednym dachem nie determinuje jeszcze
tworzenia wiezi pomiedzy nimi (Okon 1992). Aby taka sytuacja miala miejsce,
istnieje potrzeba rozmowy, ale nie takiej, ktorej gtéwnym celem jest przekaza-
nie informacji. W rozmowie pomiedzy czlonkami rodziny konieczna jest prze-
strzen na ich emocje, radoéci i dylematy. Konieczny jest réwniez czas, ktory
zostaje po$wiecony sprawom rodzinnym i samym czlonkom rodziny, zwlaszcza
tym najmlodszym.

W rodzinach, gdzie brak jest czasu na wspélna rozmowe lub brak checi jej po-
dejmowania, nastepuje proces powolnego oddalania si¢ 0séb bliskich od siebie
(Eobocki 1999). Dbalos¢ o wigzi rodzinne, szczegélnie malzeniskie, jest niezwy-
kle wazna, gdyz nawet te wydajace sie by¢ silne i trwale na skutek braku kontak-
tu i bliskosci emocjonalnej z uplywem czasu moga zosta¢ wystawione na probe
iw konsekwencji sta¢ sie przyczyna rozpadu malzenstwa i calej rodziny.

Dlatego tez z pozoru zwykle czynnosci dnia codziennego, takie jak wykony-
wanie obowigzkéw domowych, zasiadanie do positkéw przy wspoélnym stole,
a takze celebrowanie uroczystosci rodzinnych, s3 matymi, ale niezwykle wazny-
mi rytualami, ktére utrwalaja relacje rodzinne i scalaja jej czlonkow.

Jesli chodzi natomiast o czynniki, ktére powoduja erozje wiezi rodzinnych,
to z pewnoscig zaliczy¢ mozna do nich brak obecnosci zaréwno fizycznej, jak
i psychicznej w zyciu najblizszych. Brak czasu powodowany nadmiernym za-
angazowaniem np. w sprawy zawodowe badz realizacje¢ indywidualnych aspira-
cji powoduje zaniedbywanie relacji rodzinnych. Ciagla nieobecnos¢ rodzicéw
w domu rzutuje negatywnie zardwno na sam proces wychowania dzieci, jak row-
niez na pogorszenie relacji z nimi. Negatywnie oddzialuje rowniez na wzajemne
kontakty miedzy partnerami. Na plaszczyznie rodzinno-zawodowej dochodzi¢
moze do sprzecznoéci intereséw w zakresie rél rodzinnych oraz pracowniczych.
Jedna z dominujacych przyczyn tej sytuacji moze okaza¢ si¢ wspomniany juz
brak czasu potrzebny na obie formy aktywnosci, a finalnie moze objawia¢ sie
w postaci trudno$ci w wywiazywaniu sie ze zobowiazan wzgledem rodziny i/lub
pracy, a takze odlozeniem na plan dalszy wlasnego rozwoju, pasji i zaintereso-
wan. Kultura pracy po godzinach, znaczna odleglto$¢ pomiedzy miejscem za-
mieszkania a miejscem pracy, koniecznos¢ podejmowania edukacji ustawiczne;
sa jednymi z gléwnych przyczyn wplywajacych na zminimalizowanie iloci cza-
su wolnego (Chirkowska-Smolak 2008, s. 237). Nie da si¢ zaprzeczy¢, ze brak
zainteresowania zyciem rodzinnym i zaniedbywanie obowiazkéw domowych
skutkowa¢ bedzie rozluznieniem relacji rodzinnych, a nawet rozpadem wiezi.
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W kontekécie powyzszych spostrzezen nalezy jeszcze dodad, ze rodzi-
na wzgledem jej czlonkéw spelnia okreslone funkcje. Naleza do nich przede
wszystkim funkcja ekspresyjna, czyli tzw. cieplo rodzinne, ktére wiaze sie z at-
mosferg zyczliwosci, zrozumienia w domu rodzinnym i ma ono zwiazek z panu-
jacymi w rodzinie relacjami i wigziami, a takze funkcja odnoszaca si¢ do aspektu
egzystencjalnego rodziny i zabezpieczenia finansowego jej potrzeb (Adamski
1982). Zaréwno jedna, jak i druga funkcja sa niezwykle wazne z perspektywy
prawidtowego funkcjonowania zycia rodzinnego. Jesli jednak dochodzi do zbyt
duzego skupienia na jednej z nich, wéwczas zaniedbaniu ulega druga. Aktualnie
mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej praca wypelnia Iwig cze$¢ ludzkiego zy-
cia. Cho¢ oczywiscie zabezpieczenie materialne rodziny poprzez podejmowanie
aktywnosci zawodowej jej cztonkéw jest nie tylko przejawem dbalosci i troski
o dobro rodzinne, ale nawet koniecznoscia, to warto jednak pamieta¢, ze pogon
za warto$ciami materialnymi, a takze dazenie do podniesienia statusu material-
nego rodziny moze realnie wplyna¢ na pogorszenie relacji miedzy czlonkami
rodziny.

S. Cudak stusznie zauwaza, ze

[...] zaburzone wigzi emocjonalne pomiedzy cztonkami rodziny przyczyniaja sie
do dezintegracji tej wspdlnoty, dysfunkcji emocjonalno-spolecznej, konfliktéw
miedzy rodzicami oraz rodzicami i dzie¢mi, atomizacji czlonkéw rodziny i osamot-
nienia dzieci w §rodowisku rodzinnym (Cudak 2012, s. 31-32).

Tak wiec owe zaniedbanie wigzi pomiedzy czlonkami rodziny, na ktore
w duzej mierze wplywa chociazby brak czasu, moze okaza¢ si¢ w efekcie bar-
dzo niebezpieczne, zwlaszcza w przypadku dzieci, ktére tak bardzo potrzebuja
uwagi rodzicow.

Obecnie coraz czeéciej mozemy obserwowa¢ trend, zwlaszcza wéréd oséb
mlodych, wybierania zycia w pojedynke, niedecydowania si¢ na zalozenie ro-
dziny. To przyklad na to, ze laczenie z powodzeniem zycia zawodowego i sa-
morealizacji z Zyciem rodzinnym jest duzym wyzwaniem. Bardzo czesto takie
wybory podyktowane s3 obawg o pojawienie sie konfliktu, ktory nalezy rozu-
mie¢ jako sprzeczno$¢ pomiedzy wystepowaniem motywow, celéw, interesow,
zachowar i impulséw itp. (Reber 2000). Tak rozumiane pojecie konfliktu zda-
je sie pozostawa¢ w opozycji do pojecia rownowagi, ktéra to rozumiana jest
z punktu widzenia pewnego stabilnego ukladu wartosci i celéw, majacych nie-
kompatybilny charakter. A zatem nie sposéb nie dostrzec, ze rodzina i $rodo-
wisko rodzinie, a takze wiezi i relacje rodzinne odgrywaja w zyciu czlowieka
niebagatelna role, ktéra rzutuje na prawidlowe funkcjonowanie jednostki ludz-



Lifelong learning i work-life balance — znaczenie kluczowych koncepcji XXI wieku 171

kiej niemalze w kazdym obszarze jej zZycia. Dlatego tez warto dazy¢ do tego, aby
znalez¢ zloty $rodek, ktory pozwoli na laczenie tej jakze waznej sfery ludzkiej
egzystencji z innymi obszarami aktywno$ci cztowieka, takimi jak edukacja czy
praca. Zanim to jednak nastapi, warto jeszcze na chwile pochyli¢ sie nad tym,
czym tak naprawde jest praca i jakie jest jej miejsce w zyciu czlowieka.

Definicja stownikowa méwi, ze praca powinna by¢ rozumiana jako celowa
dzialalnoé¢ czltowieka, zmierzajaca do wytworzenia konkretnych débr mate-
rialnych i kulturalnych (Stownik jezyka polskiego). Zrédlo to wskazuje kierunek
rozumienia pracy jako ,wytworu takiej dzialalnosci, zwlaszcza w dziedzinie
nauki lub kultury” oraz ,zajecie, zatrudnienie jako zrédto zarobku” (Stownik je-
zyka polskiego). Definicja ta z jednej strony prezentuje syntetyczne rozumienie
tego pojecia, a z drugiej akcentuje jego szeroki wymiar.

T. Nowacki, wybitny polski pedagog pracy, tak o niej moéwil: ,praca jest
zbiorem wysitkéw ludzkich wykonywanych dla utrzymania egzystencji czlowie-
ka [...]” (Nowacki 2004, s. 189). T. Kotarbinski traktuje prace w odniesieniu
do taiicucha czyndéw, zorientowanych na pokonywanie trudnosci, ktoére maja
zwiazek z organizacjq pracy oraz zaspokajaniem kluczowych potrzeb jednostki
ludzkiej (Kotarbiniski 1965). Dokonujac analizy znaczenia terminu praca, nale-
zy takze zwrdci¢ uwage na perspektywe socjologiczna, ktéra pojmuje prace jako
czynno$¢ spolecznie uzyteczng. Co prawda praca wykonywana przez cztowieka
pozwala zaspokajac jego indywidualne potrzeby, niemniej jednak do jej realiza-
cji niezbedna jest wspélpraca z innymi ludZzmi (Januszek, Sikora 1996). Kon-
tekst tego pojecia ukazuje znaczenie §rodowiska pracy czlowieka pracownika,
w sklad ktérego wchodza przelozeni i wspotpracownicy, i wplyw tegoz otoczenia
na funkcjonowanie samego pracownika i jako$¢ wykonywanej przez niego pracy.

Wyjasnienie to podkre§la w sposéb szczegdlny znaczenie srodowiska,
w ktérym zyje i funkcjonuje cztowiek — pracownik. Mozna zatem wnioskowa,
ze otoczenie, czyli wspolpracownicy i przelozeni tworza $rodowisko pracy
czlowieka i wplywaja na jego jakos$¢. Nauki ekonomiczne natomiast zwracaja
uwage na wartoé¢ finansowa pracy (Gableta 2003).

Nie spos6b nie zauwazy¢ rowniez, ze praca ma warto$¢ wynikajaca z samo-
realizacji, o czym moéwil Jan Pawet IT w encyklice Laborem excercens. Ojciec
Swiety zwrécil uwage, ze praca czlowieka powinna by¢ traktowana jako war-
to$¢, jednak to zawsze czlowiek stoi na szczycie tej hierarchii. Bez watpienia
encyklika Laborem excercens jest wykladnia Kosciola na temat pracy ludzkiej
(Jan Pawel I1 1995).

W nawiazaniu do powyzszych rozwazan warto zauwazy¢, ze praca zawodo-
wa czlowieka jest bez watpienia jednym z gléwnych obszaréw, obok rodziny
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i edukacji, aktywnosci cztowieka dorostego. Bez watpienia aktywno$¢ zawodo-
wa czlowieka na tym polu jest niezwykle istotna, poniewaz praca zawodowa po-
zwala na zaspokojenie potrzeb materialnych jednostki oraz jej bliskich. Ponadto
praca zawodowa moze sta¢ si¢ dla czlowieka zrédlem satysfakcji i samorealiza-
cji. Wykonywanie pracy zawodowej ma réwniez kontekst spoleczny, poniewaz
niejednokrotnie jej realizacja wymaga wspolpracy miedzyludzkiej. Nie mniej
jednak nie sposdb nie zgodzi¢ si¢ z faktem, ze wykonywanie pracy zarobkowej
bywa absorbujace i pochtania znaczng czes$¢ zycia cztowieka. W zwiazku z tym
niezwykle istotne jest, aby nie determinowata ona ludzkiego zycia, a stala si¢ jego
integralnym elementem. Zatem niezwykle wazne jest znalezienie ztotego $rod-
ka, ktory pozwoli na utrzymanie réwnowagi pomiedzy tymi obszarami. W tym
wlagnie momencie szczegélnego znaczenia nabiera koncepcja work-life balance.

Koncepcja work-life balance

We wczesniejszych rozwazaniach w sposob szczegélny podkreslone zostato, ze
zaréwno sfera zycia rodzinnego, jak réwniez pracy zawodowej to niezwykle waz-
ne kwestie ludzkiego Zycia. Bez watpienia oczywiscie ich znaczenie dla kazdego
z osobna jest inne, poniewaz obszary te zajmuja nieco inne miejsce w hierarchii
wartoéci kazdego czlowieka. Niemniej jednak, aby aktywnos¢ tak na jednym, jak
i na drugim z obszaréw byla efektywna i dawala poczucie satysfakeji, konieczne
jest zachowanie réwnowagi. Harmonia ta bowiem nie jest rzecza fatwa do uzy-
skania, ale konieczng, poniewaz nadmierna koncentracja na jednej ze sfer po-
woduje negatywne w skutkach konsekwencje dla drugiej. Zbytnie poswigcanie
si¢ chociazby pracy zawodowej moze w efekcie sta¢ sie przyczyna erozji relacji
rodzinnych, a nawet doprowadzi¢ do jej rozpadu. Z kolei skupianie sie tylko
na zyciu rodzinnym moze finalnie skutkowa¢ poczuciem zaniedbywania swojego
potencjalu zawodowego i wptyna¢ na kondycje finansowa zaréwno jednostki, jak
i calej rodziny. Dlatego tez tak wazne zdaje si¢ skuteczne pogodzenie tych oby-
dwu sfer i podjecie takich dzialan, ktére pozwolg na zachowanie balansu w zyciu
cztowieka. Whnioski te ujete zostaly w ramach koncepcji work-life balance.
Specjalisci obserwujacy rynek pracy stusznie zawazaja, ze coraz wigksza
liczba pracownikéw, zwlaszcza w sektorze prywatnym, narazona jest na prze-
cigzenie pracg zawodowa. Jest to spowodowane zaréwno rosnacg liczba obo-
wiazkow, jak i wydtuzajacy sie ilo$cia czasu spedzanego w pracy. Te dwie pod-
stawowe kwestie wplywaja w istotny sposéb na godzenie rél zawodowych
i osobistych (Piecuch, Szczygiel 2019). Mozna zatem przyja¢, ze ilos¢ czasu
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pos$wiecana na realizacje obowigzkéw w jednej sferze wplywa znaczaco na ilosé¢
czasu, ktéra moze zosta¢ po§wiecona na wypelnianie rél w drugim obszarze.

Zar6wno negatywne emocje zwigzane z pracg przenoszone na grunt rodzin-
ny, jak rowniez konflikty rodzinne przenoszone na grunt zawodowy moga od-
bija¢ si¢ negatywnie na sobie nawzajem.

Koncepcja work-life balance, w skrocie WLB (z ang. réwnowaga miedzy pra-
ca a Zyciem) ma swoje poczatki w Stanach Zjednoczonych. Jej gléwne zalozenia
zostaly sformulowane w polowie lat osiemdziesiatych XX w. (Piecuch, Szczygiel
2019).

Dokonujac analizy literatury przedmiotu w poszukiwaniu wyjasnienia tej
koncepcji, napotka¢ mozna wiele réznych ujeé.

Ogolnie koncepcje WLB mozna rozumie¢ jako zdolno$¢ Iaczenia pracy z in-
nymi obszarami zycia, zwlaszcza osobistego, w sklad ktérego wchodza dom,
rodzina, aktywnos¢ spoleczna i wlasne zainteresowania. W takim rozumieniu
réwnowaga polega na tym, ze praca nie pochlania czasu przeznaczonego na zy-
cie rodzinne i na odwrdt, Zycie rodzinne nie zabiera czasu przeznaczonego
na prace zawodowga (Borkowska 2004).

Wedtug D. Clutterbrucka idea WLB odwoluje si¢ do umiejetnoéci radzenia
sobie z mogacym potencjalnie wystepowa¢ konfliktem pomiedzy rozmaitymi
wymaganiami. Czlowiek angazuje swa energie w cztery podstawowe obszary:

« wsiebie — czas, ktory poswigca na rozwéj wlasnych zainteresowan i pasji

oraz troske o wlasne potrzeby, zaréwno te fizyczne, jak i emocjonalne;

« w swoich bliskich - czas, ktéry czlowiek inwestuje w relacje z ludzmi,

z ktérymi pozostaje w bliskich zwigzkach emocjonalnych, np. rodzina,
przyjaciele;

« w prace zawodowg — czas, ktory czlowiek po$wieca na finansowe zabez-

pieczanie potrzeb;

« w innych ludzi — czas, ktéry przeznaczony jest przez czlowieka dla in-

nych 0s6b, w tym pelnienie rél spolecznych (Clutterbruck 2003).

Inna z kolei definicja prezentowana przez C. Kirchmeyera méwi, ze WLB po-
lega na ,réwnomiernym rozkladzie czasu, energii i zaangazowania we wszystkie
dziedziny zycia tak, aby osiagna¢ wkazdej z nich satysfakcje” (Kirchmeyer 2000).

Jeszcze inni autorzy definiuja wspomniang koncepcje jako ,zakres, w jakim
osoba jest rownie zaangazowana i rownie zadowolona ze swojej roli pelnionej
w pracy i roli pelnionej w rodzinie” (Greenhaus, Collins, Shaw 2003).

Dokonujac analizy powyzszych definicji, mozna wnioskowa¢, ze koncep-
cja WLB opiera si¢ na zatozeniu réwnowagi pomiedzy czasem, ktory czlowiek
przeznacza na dwa fundamentalne obszary zycia, tj. prace zawodowsg i zycie
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osobiste, w tym zwlaszcza rodzinne, aby relacja na plaszczyznie praca-rodzina
mogla przebiega¢ w sposéb harmonijny i zréwnowazony.

Majac na wzgledzie, ze tematyka WLB jest stosunkowo nowym, ale dos¢
czesto poruszanym w przestrzeni publicznej zagadnieniem, warto zwrdcié
uwage na rodzaje konfliktéw, ktére moga pojawic si¢ w odniesieniu do syste-
mu WLB, a takze nastepstw powstatych w ich wyniku oraz korzysci, jakie daje
wdrozenie idei WLB.

I tak w przypadku catego spoleczenistwa nastepstwem braku réwnowagi
w obszarze praca-zycie jest chociazby odraczanie w czasie decyzji o zalozeniu
rodziny, malejacy odsetek urodzen, bezrobocie, a takze niedostateczna opie-
ka nad dzie¢mi oraz osobami starszymi. Na poziomie organizacji natomiast
nieréwnowaga ta przejawia sie¢ w postaci duzej migracji pracowniczej, zmniej-
szeniem zaangazowania w prace, a co za tym idzie spadkiem produktywno-
$ci oraz wzrostem liczby konfliktéw pracowniczych. Na poziomie jednostki,
czyli pracownika negatywne konsekwencje objawiaja si¢ chociazby w nasile-
niu stresu, konfliktach rodzinnych i rozpadach matzenstw, a takze zwigksze-
niu liczby natogéw oraz obnizeniu poczucia bezpieczenstwa. Ponadto istotna
konsekwencja na gruncie praca—rodzina jest pogorszenie psychicznego stanu
zdrowia czlowieka. Badania naukowe dowodza bowiem, ze zwigkszenie nasile-
nia konfliktu praca-rodzina powoduje podniesienie poziomu do$wiadczane-
go stresu zawodowego oraz zwigksza ryzyko wypalenia zawodowego, a takze
zwigksza prawdopodobienistwo wystapienia stresu zyciowego. Zmniejszenie
za$ prawdopodobienstwa wystepowania konfliktu w tym obszarze przeklada
sie na lepsze funkcjonowanie w rodzinie, sprawiedliwy podzial obowiazkéw
rodzinnych oraz wigkszg satysfakeje z zycia malzeniskiego (Piecuch, Szczygiet
2019).

Z kolei korzysci, ktére pojawiajg si¢ na skutek wdrozenia idei WLB, to nade
wszystko na poziomie calego spoleczenstwa z pewno$cia wzrost dzietnosci
i mniejsza liczba rozpadéw wiezi rodzinnych. Z perspektywy organizacji ko-
rzyscia jest zapewne wzrost ekonomiczny organizacji, poprawa jakosci pracy,
a takze reedukacja kosztéw poniesionych z tytulu absencji pracowniczych spo-
wodowanych problemami zdrowotnymi pracownikéw. Jesli chodzi za$ o ko-
rzy$ci na poziomie cztowieka pracownika jako podstawowej jednostki spolecz-
nej, to z pewnoscia jest to wzrost poczucia motywacji i sprawczos$ci na gruncie
zawodowym, zmniejszenie poczucia winy z powodu zaniedbywania innych
obszaréw zycia (zwlaszcza opieki nad dzieé¢mi), identyfikacja pracownika z or-
ganizacja, a takze zwigkszenie poczucia sensu wynikajacego z realizacji obo-
wigzkéw zawodowych (Piecuch, Szczygiet 2019).
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W zwiazku z powyzszym mozna przyjaé, ze analiza problematyki WLB jest
kwestig niezwykle obszerna. Jednak cho¢ w literaturze przedmiotu spotkac
mozna wiele definicji tej idei, to nade wszystko wspdlnym ich mianownikiem
jest dazenie do utrzymania réwnowagi — balansu pomiedzy dwoma kluczowymi
obszarami, tj. praca i Zyciem poza nig. Koncepcja WLB moze by¢ rozpatrywa-
na z réznych perspektyw. Z punktu widzenia psychologii wazny jest zwlaszcza
dobrostan jednostki. Z perspektywy spoteczenistwa istotng role odgrywa nato-
miast prawidtowe wypelnianie rél spotecznych, gléwnie rodzinnych. Biorac za$
pod uwage ekonomiczny punkt widzenia, liczy sie przede wszystkim warto$¢
finansowa organizacji i produktywnos¢. Nie mniej jednak w sposéb szczegolny
nalezy podkresli¢, ze konflikt pomiedzy praca a zyciem moze by¢ niezwykle de-
strukcyjny w skutkach, zaréwno z poziomu jednostki, organizacji, jak i catego
spoleczenstwa. Korzysci za$ z wdrozenia dobrych praktyk WLB zdaja sie by¢
niewspotmiernie wigksze dla kazdej z tych plaszczyzn w perspektywie dlugofa-
lowej, anizeli poniesione naklady.

Obok takich aspektow, ktore maja na celu ulatwienie osiagniecia kluczowe-
go stanu balansu na linii praca-zycie, jak umiejetno$¢ stawiania granic, plano-
wania harmonogramu zadan, odpoczynku, dbania o samopoczucie psychiczne
ifizyczne oraz eliminacja rozpraszaczy, istotna role odgrywa technologia, ktorej
wykorzystanie w celach zawodowych moze sprzyja¢ osiagnieciu wspomniane-
go WLB (Smoder 2020, s. 140).

Nowoczesne technologie, bazujace na wykorzystaniu sieci Internet pozwa-
laja na realizacje obowiazkéw zawodowych w wygodnym dla siebie miejscu
i porze. Praca zdalna, bo o niej mowa, pozwala w elastyczny sposob zarzadza¢
czasem, ktory ma zosta¢ przeznaczony na realizacje obowiazkéw zawodo-
wych. Nie tylko ogranicza w istotny sposob koszty organizacyjne zwiazane
chociazby z wynajmem pomieszczen stuzbowych, lecz takze w duzej mierze
przyczynia sie do ograniczenia kosztéw zwigzanych z dojazdem do pracy, kté-
re leza po stronie pracownika. Taka forma zatrudnienia jest niezwykle wazna
w przypadku oséb chcacych pogodzi¢ obowiazki rodzinne, np. rodzicielskie,
z zawodowymi lub aktywno$ci edukacyjne z praca zawodowa (Machol-Zajda,
Glogosz 2007).

Innym przykladem sprzyjajacym utrzymaniu réwnowagi pomiedzy praca
a zyciem jest realizacja obowiazkéw zawodowych w tzw. zadaniowym czasie
pracy, ktory ulatwia planowanie aktywnoséci zawodowej w dogodnym dla sie-
bie czasie. Taki uktad pozwala chociazby rozdysponowac¢ czas, ktéry nalezy po-
$wieci¢ na opieke nad osobami zaleznymi i aktywnoscia zawodowa (Machol-
-Zajda, Glogosz 2007).
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Dokonujac krétkiego podsumowania tej czesci opracowania, nalezy zauwa-
zy¢, ze koncepcja WLB, cho¢ od niedawna obecna w Polsce, to coraz $mie-
lej akcentowana w przestrzeni publicznej, odgrywa niebagatelng role w zyciu
wspolczesnego czlowieka. Wazna jest ona nie tylko z punktu widzenia jednostki
ludzkiej, lecz takze organizacji, ale réwniez calego spoleczenistwa. Brak réwnowa-
gi na linii praca-zycie powoduje szereg negatywnych konsekwencji, poczawszy
od objawéw somatycznych i psychicznych zdrowia czlowieka, poprzez zagro-
zenie pracoholizmem i wypaleniem zawodowym, rozpadem relacji rodzinnych,
az po skutki ekonomiczne, ktére ponosza organizacje. Dlatego tez tak wazne jest
dazenie do osiagniecia tejze réwnowagi, ktora pozwala czerpac satysfakcje zaréw-
no z pracy zawodowej, jak i z pelnienia rél w zyciu osobistym. Tylko wdwczas,
gdy czlowiek osiggnie ten balans, mozliwa jest jego szeroko pojeta samorealizacja.

Podsumowanie

Reasumujac podjete rozwazania, warto raz jeszcze podkreslié, ze etap, jakim jest
dorosto$¢, obejmuje znaczng czeé¢ ludzkiego zycia. Czas ten obfituje w szereg
rozmaitych zadan i wyzwarn. Czlowiek dorosty, bedac na tym etapie zycia, wcho-
dzi w rozmaite role, w tym rodzinne, zawodowe, a takze te edukacyjne. Aktyw-
nos¢ na tym obszarze wymaga od cztowieka nie tylko znacznego zaangazowania
pokladéw energii, ale réwniez czasu. Tak jak zostalo juz wspomniane, rodzina
odgrywa niezwykle wazna role w zyciu jednostki ludzkiej. To w niej czlowiek
przychodzi na $wiat i to ona jest dla niego pierwszym $rodowiskiem, w kto-
rym nastepuje proces socjalizacji. Relacje i wiezi, jakie panuja pomiedzy czlon-
kami rodziny, sa odzwierciedleniem panujacej w rodzinie atmosfery. Rodzina
bowiem winna dawac¢ nie tylko poczucie materialnego bezpieczenstwa swoim
czlonkom, ale réwniez zaspokaja¢ ich emocjonalne potrzeby w formie tzw. cie-
pla rodzinnego. Bez watpienia jednak istnieje wiele czynnikéw, ktére moga sie
przyczynia¢ tak do umacniania relacji rodzinnych, jak i ich erozji. Ich wspdlnym
mianownikiem jest czas. Poswiecanie czasu osobom bliskim, obecno$¢ zaréwno
ta fizyczna, jak i emocjonalna w ich zyciu sprawiaja, ze potrzeby cztonkéw ro-
dziny sa realizowane. Z kolei brak czasu i chroniczne skupianie uwagi na innych
obszarach ludzkiej egzystencji staja sie¢ za$ przyczyna rozluznienia wiezi i relacji
wewnatrzrodzinnych, co w efekcie moze skutkowad nawet ich rozpadem.

Nie da si¢ nie dostrzec, ze Zycie we wspolczesnym $wiecie jest niezwykle
wymagajace i dynamiczne, a zalozenia koncepcji lifelong learning na dobre wpi-
saly sie w egzystencje wspolczesnego czlowieka, stajac sie niejako stylem zycia.
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Postepujacy rozwoj technologiczny i cyfryzacja sprawiaja, ze zyjemy w czasach
dezaktualizacji wiedzy. To z kolei rodzi potrzebe jej systematycznego uzupel-
niania i aktualizowania. Przyczyna do podejmowania edukacji w zyciu doro-
stym sa réwniez zmiany globalizacyjne rynku pracy. Potrzeba zmiany zawodo-
wej, nieraz kilkukrotnej w ciagu zycia cztowieka, niejednokrotnie pociaga za
soba potrzebe zdobycia nowych kwalifikacji lub uzupelnienia juz posiadanych.
Taki stan rzeczy powoduje z kolei konieczno$¢ wygospodarowania dodatko-
wych pokladéw czasu i priorytetyzacji dzialan, a nade wszystko umiejetnosci
zarzadzania sobg w czasie.

Warto zauwazy¢, ze obok rodziny i edukacji ustawicznej cztowiek dorosly
poswieca lwig czes¢ swojego zycia na aktywno$¢ zawodowa. Dziatalnos¢ czlo-
wieka na tym polu ma charakter zaréwno czysto pragmatyczny, ktory przejawia
sie¢ w postaci generowanego zysku, pozwalajac tym samym na zabezpieczenie
potrzeb materialnych czlowieka i jego rodziny, ale réwniez ma ona zwiazek
z potrzeba samorealizacji i poczucia sensu zycia, a takze posiada kontekst spo-
leczny. Praca od wiekéw obecna byla w zyciu ludzkosci. Nie sposob jednak nie
zauwazy<, ze wspolczesne czasy nieco zmienily jej charakter. Zmienila sie bo-
wiem kultura pracy, a co za tym idzie pojawilo sie wiele zagrozen z nig zwiaza-
nych, jak np. pracoholizm czy tez zjawisko wypalenia zawodowego, ktére bez-
posrednio maja zwiazek z ilo$cia czasu po$wigcanego pracy.

Bez watpienia zaréwno zycie rodzinne, praca zawodowa, jak i edukacja
wpisujaca sie¢ w szeroko rozumiang koncepcje lifelong learning sg integralnymi
i kluczowymi obszarami zycia wspélczesnego czlowieka. Nie zmienia to jednak
faktu, ze skuteczne laczenie tychze obszaréw i czerpanie satysfakeji z ich reali-
zacji niejednokrotnie staje si¢ wyzwaniem dla czlowieka. Wymaga to bowiem
pewnych strategicznych umiejetnosci ze strony jednostki ludzkiej, opartych
na kompetencjach zwigzanych z priorytetyzacja zadan, a takze umiejetnoscia
zarzadzania soba w czasie. Wszystko po to, aby utrzyma¢ stan rownowagi. Ow
balans jest niezwykle wazny zaréwno z punktu widzenia samej jednostki, jak
i calego spoleczenstwa. Stad wspolczesnie podkresla sie tak istotna role koncep-
cji WLB, ktora staje si¢ niejako odpowiedzia na wyzwania wspoélczesnych, jakze
dynamicznych czaséw. Wdrozenie idei WLB pozwala na unikniecie niezwykle
groznych konsekwencji, powstajacych na skutek konfliktu na linii praca-zycie.
Dzieki rozwojowi technologicznemu mozliwe jest wprowadzenie w obszarze
pracy zawodowej takich rozwiazan jak chociazby praca zdalna, ktéra ogranicza
nie tylko koszty ekonomiczne organizacji, ale réwniez pozwala na skuteczne
godzenie obowiagzkéw zawodowych z pelnieniem innych funkcji spotecznych,
zwlaszcza tych rodzinnych.
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STRESZCZENIE

Celem niniejszego opracowania jest przyblizenie czytelnikowi problematyki dwéch
niezwykle waznych w zyciu wspolczesnego cztowieka koncepcji, a mianowicie koncep-
cji lifelong learning i work-life balance, ktore na dobre wpisaly si¢ egzystencje cztowieka
XXI w. Wspolczesne, dynamiczne tempo zycia wymaga od nas wchodzenia w wiele
rozmaitych rél, w tym rodzinnych, spolecznych, zawodowych i edukacyjnych. Role te
wymagaja nie tylko odpowiednej przestrzeni czasu, ale réwniez pewnego sposobu ich
wdrozenia w zycie, poniewaz niejednokrotnie przeplataja si¢ one ze soba, stajac sie dla
czlowieka wyzwaniem.
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W pierwszej czeéci opracowania zaprezentowano problematyke doroslosci, osadza-
jac ja w ramach czasowych. Zwrécono tu szczegdlng uwage na mnogos¢ aktywnosci
na polu rodzinnym, zawodowym i edukacyjnym, w ktére obfituje tenze etap. Druga
cze$¢ opracowania poswiecona zostala przyblizeniu znaczenia edukacji w zyciu czlo-
wieka doroslego w odniesieniu do koncepgji lifelong learning. W dalszej kolejnosci
omowiona zostala rola rodziny w zyciu jednostki ludzkiej, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem wiezi panujacych w srodowisku rodzinnym. Ponadto oméwiono takze zagadnie-
nie pracy i jej znaczenia w zyciu dorostego cztowieka, wyjasniajac przy tym kluczowe
dla tej tematyki pojecie ,pracy”. Koncowa cze$¢ artykulu zawiera wyjasnienie doty-
czace istoty koncepcji work-life balance. Zwiericzeniem opracowania jest bibliografia
zawierajaca wykorzystang w opracowaniu literature naukowa.

SEOWA KLUCZOWE: lifelong learning, work-life balance, dorosto$¢, edukacja, rodzi-
na, praca

SUMMARY

The purpose of this paper is to introduce the reader to the problems of two concepts
that are remarkably important in the life of a contemporary man, namely the con-
cepts of lifelong learning and work-life balance, which have become a permanent
fixture of the 21*-century life. Today’s dynamic pace of life requires an individual to
enter a variety of roles, including: family, social, professional, and educational. These
roles require not only adequate time but also certain methods of implementing them
in life, as they are often intertwined, challenging the individual.

The first part of the paper presents the issue of adulthood, setting it within a time frame.
Here, the author places particular emphasis on the multitude of family, professional, and
educational field activities that this life stage abounds in. The second part of the study
primarily focuses on the importance of education in the life of an adult in relation to the
concept of lifelong learning. Subsequently, the author discusses the role of the family in
the life of a human, with particular emphasis on the ties within the family environment.
Moreover, the issue of work and its importance in the life of an adult is also raised. The
notion of ‘work], crucial for this subject, is explained. The final part of the paper provides
an explanation of the essence of the work-life balance concept. The paper concludes with
a list of sources presenting the scientific literature used in its development.

KEYWORDS: lifelong learning, work-life balance, adulthood, education, family, work
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