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Tworczo$¢ rozumiana jako powotywanie do zycia nowych i lepszych
(od dotychczas znanych) oraz oryginalnych rozwigzan (por. Szmidt
2013, s. 77-79) mozliwa jest w kazdej dziedzinie ludzkiego dzialania.
Specyficznym jej obszarem jest dydaktyka akademicka, w ktorej tra-
dycja i przywiazanie do klasycznych metod ksztalcenia (wyklad) $cie-
ra si¢ z prébami wprowadzania innowacyjnych podejé¢ (Dylak 2013),
koncepcji (Zaorska 1999) a takze metod i technik nauczania—uczenia
sie¢ w obszarze ktérych znajduja si¢ miedzy innymi: drama (Witerska
2011), e-learning (Kuciapski 2018), gamifikacja', LARPy (Mochocki
2009) case study (Markiewicz 2013) i inne.

Tworcze dzialania realizowane przez nauczycieli — w tym takze aka-
demickich - moga mie¢ charakter epizodyczny, i przejawiaé si¢ w po-
dejmowanych co pewien czas prébach wprowadzania do procesu ksztal-
cenia nowych i uzytecznych rozwigzan metodycznych, lub tez ciagly
— trwajacy latami. Przybiera on wéwczas specyficzny wymiar twérczej
pracy dydaktycznej. Proponujac definicje tworczej pracy dydaktycznej
nauczycieliakademickich nawiazuje gléwnie do teorii The Evolving Sys-
tems Approach to Creative Work (ESA) Howarda E. Grubera (Gruber
1985, 1988, 1989, 2005) oraz do teorii tworczej pracy pedagogicznej
R. Schulza (1994) i przyjmuje, ze: twércza praca dydaktyczna obejmu-
je $wiadomie podejmowane przez nauczyciela, wieloletnie dzialania
majace na celu wymyslanie/wdrazanie oraz popularyzowanie nowych
(dla nauczyciela, studentéw i co najmniej wlasnej uczelni) rozwiazan

! Zob. W. Glag, https:/ /www.tedxgdynia.pl/2019/02/26 /wojciech-glac/
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koncepcyjnych, metodycznych i organizacyjnych zwiazanych z procesem
ksztalcenia studentéw. Rezultatami tej pracy sa zas zaréwno: adaptacje roz-
wigzan zaproponowanych przez innych, modyfikacje istniejacych rozwiazan
jak i autorskie propozycje oryginalnych rozwiazan dydaktycznych.

Niniejszy tekst poswiecony jest jednej z prawidlowosci, ktéra pojawita sie
we wszystkich badanych przeze mnie przypadkach, a dotyczy ona wielowymia-
rowej pasji nauczycieli akademickich — innowatoréw stanowiacej czynnik sty-
mulujacy ich do twoérczej pracy dydaktyczne;.

Pasja jako aspekt tworczosci — takze dydaktycznej

Termin ,pasja” funkcjonuje w literaturze przedmiotu w wielu odcieniach
znaczeniowych (Kunat 2015a). W najpowszechniejszym ujeciu oznacza
za$ ,wielkie zamilowanie do czego$” (Sobol 2003, s. 639). Jak podkresla
Christopher Day (2003), ,pasja jest sila napedzajaca i motywujaca, kto-
ra wyplywa z silnych emocji. (...) Napelnia energia, determinacja, prze-
konaniem, zaangazowaniem, a nawet wywoluje obsesje. Moze wyostrzaé
spostrzeganie (determinacja w osiaganiu gleboko pozadanego celu),
lecz moze réwniez zatrze¢ pelnie obrazu i sprawié, ze czlowiek $lepo po-
daza za swoja namietnoécia kosztem innych spraw” Zarysowane przez
Ch. Daya dualistyczne spojrzenie na pasje znajduje swoje rozwiniecie w kon-
cepcji R.J. Valleranda (2008), ktéry ujmuje pasje jako ,silng sktfonno$¢ do ak-
tywnosci, ktora ludzie lubia, uwazajq za wazna i w ktdra inwestuja czas i ener-
gie”. Zaprezentowany przez badacza model zaklada istnienie dwéch rodzajow
pasji: harmonijnej i obsesyjnej, z ktorych kazda wiaze si¢ z r6znymi wynikami
i doswiadczeniami. Pasja harmonijna wywodzi sie z autonomicznej internali-
zacji aktywnosci w tozsamosci i sklania ludzi do podejmowania aktywnosci,
ktorg kochaja. Oczekuje sie, ze doprowadzi to gtéwnie do bardziej adapta-
cyjnych wynikéw. Z kolei pasja obsesyjna wywodzi si¢ z kontrolowanej in-
ternalizacji tozsamo$ci i prowadzi ludzi do odczuwania niekontrolowanego
pragnienia zaangazowania si¢ w dzialalnoé¢ (Kunat 2015b). Pasja odgrywa
szczegblng role w zawodzie nauczyciela. Jak pisze C.T. Mart (2013), ,pasja
nauczyciela nie tylko motywuje ich do wlasnej pracy, ale przyczynia si¢ réow-
niez do ich kreatywnosci, dlatego tez nauczyciele z pasja maja zdolnos¢ my-
$lenia i tworzenia nowych poje¢ w tatwy sposob. Nie poddaja sie status quo.
Daza do zmian i rozwoju wlasnego oraz uczniéw/studentéw”. Na zwiazek pa-
sji (harmonijnej) z kreatywnoscia zwracaja uwage takze Liu i Chen (2010).
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K.J. Szmidt okresla za$ pasje sprzyjajaca kreowaniu nowych, warto$ciowych
i oryginalnych wytwordw jako pasje tworcza. Skladaja sie na nia: ,wielkie zami-
lowanie, wielkie zaangazowanie i entuzjazm” (Szmidt 2019, s. 360).

Okazuje sieg, ze ten typ pasji jest typowy dla 0oséb wykonujacych tworcza
prace, a wiec realizujacych tworcze dziatania — od pomystu do wdrozenia —
przez przynajmniej S lat (Gruber 1989). Specyficzny obraz pasji w twérczej
pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich ukazuja przeprowadzone przeze
mnie badania.

Zarys procedury badan wiasnych

Zaréwno na etapie planowania koncepcji badawczej, jak i analizy oraz interpre-
tacji uzyskanych wynikéw badan zastosowalam podejécie teoretyczno-meto-
dologiczne ESA Howarda E. Grubera. Teoria ta — wykorzystywana na §wiecie
do badania twérczej pracy ludzkiej (por. Rostan 2003, Brower 2003) — po-
wstala na bazie realizowanych przez Howarda E. Grubera oraz jego wspolpra-
cownikéw i uczniéw analiz poznawczych studiéw przypadkow, ktorych celem
byla rekonstrukcja procesu oraz kontekstu powstawania i realizacji twoérczego
pomystu poprzez osadzenie ich w strukturze pracy badanej jednostki (Gru-
ber 1989). Teoria ESA ma charakter systemowy. Zgodnie z klasyczng defi-
nicja system oznacza ,zbiér elementéw sprzezonych ze sobg w taki sposdb,
ze tworzga one calo$¢ wyodrebniajaca si¢ w danym otoczeniu; jest to zatem
kompleks elementéw znajdujacych sie we wzajemnej interakeji” (Bertalanffy
1960, za: Duraj-Nowakowa 1992, s. 13). Systemowe podejécie w poznawaniu
i analizowaniu twérczosci oznacza uwzglednienie nie jednego (np. talent), ale
wielu — dziatajacych lacznie i wchodzacych we wzajemne interakcje czynni-
kéw (Necka 20085).

Podazajac za wytycznymi przyjetego podejscia teoretyczno-metodologicz-
nego w zrealizowanych przeze mnie badaniach zastosowane zostalo wielokrot-
ne studium przypadkéw. Po uwzglednieniu réznych aspektéw tworczej pracy
dydaktycznej nauczycieli akademickich i powstajacych w jej wyniku innowacji
sformulowane zostaly nastepujace problemy badawcze gtéwne:

1. Jakie sa do$wiadczenia nauczycieli akademickich w twdrczej pracy dy-
daktycznej, jakie nadaja im znaczenia i jak mozna interpretowac te relacje
wykorzystujac teori¢ ESA H.E. Grubera oraz inne teorie tworczo$ci?

W tym obszarze zwrécilam szczegdlng uwage przede wszystkim na: do-

$wiadczenia inspirujace i stymulujace nauczycieli akademickich do twor-
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czych dzialan; do$wiadczenia w budowaniu warsztatu dydaktycznego, do-
$wiadczenia w wymyslaniu i wdrazaniu nowych rozwigzan dydaktycznych,
zwigzane z nimi formy aktywnosci podejmowane przez nauczycieli akade-
mickich, przeszkody i reakcje zwrotne wobec proponowanych dzialan ze
strony studentéw i wspdlpracownikéw, jakich doswiadczaja badani, a takze
doswiadczenia w zakresie organizowania przez nich swojego czasu i pracy. In-
teresujace byly dla mnie réwniez doswiadczenia rozméwcéw w odniesieniu
do wprowadzonych w 2011 roku Krajowych Ram Kwalifikacji. Do$wiadcze-
nia te usytuowane sg w kontekscie srodowiska szkoly wyzszej jako miejsca
pracy badanych.

Ze wzgledu na specyficzne wytwory tworczej pracy dydaktycznej nauczy-
cieli akademickich: nowe strategie, techniki ksztalcenia, oryginalne warsztaty,
¢wiczenia, $rodki dydaktyczne, programy ksztalcenia, systemy oceniania stu-
dent6w itp. w prowadzonych badaniach sformutowalam réwniez problemy ba-
dawcze dotyczace tego zagadnienia:

2. Jaki jest przedmiot i wlasciwo$ci rozwigzan dydaktycznych proponowa-

nych przez badanych nauczycieli akademickich?

3. Jakie sa wyrdzniki warsztatu pracy dydaktycznej badanych nauczycieli

akademickich?

W badaniach wzigto udzial 13 nauczycieli akademickich, ktérzy przynaj-
mniej od S lat> wprowadzaja takie rozwigzania w pracy ze studentami (Okraj
2019). Dobér 0séb do badan odbywal sie przy zastosowaniu metody ,$niez-
nej kuli”, ktéra polega na ,przechodzeniu od jednego przypadku do kolejnych
na podstawie wskazan respondentow, kto jeszcze — zgodnie z przyjeta w bada-
niach definicja przypadku — méglby sie nada¢ do badania” (Flick 2010, s. 61).
Jednym z czynnikéw stymulujacych badanych nauczycieli do twérczej pracy
dydaktycznej okazala sie wielowymiarowa pasja, co opisuje szczegétowo w dal-
szej czesci tekstu.

W tabeli 1 przedstawione zostaly osoby, ktore wziety udzial w badaniach
nad doswiadczeniami w tworczej pracy dydaktycznej wraz z gléwnymi ich osia-
gnieciami w tym zakresie®.

> H.E. Gruber dowodzi, ze twércza praca w kazdej dziedzinie trwa latami. Dlugotrwalo$¢

obok ukierunkowania na cel jest jedna z jej cech immanentnych. Realizowane przez
badacza i jego wspotpracownikéw przez ponad 30 lata badania nad twoércza pracg oséb
kreatywnych pozwolily mu stwierdzi¢, ze tworcza praca, zwigzana z nabywaniem wiedzy
i umiejetnosci z danego obszaru, a takze projektowanie i wdrazanie nowych rozwiazan,
obejmuje czas przynajmniej S lat, por. Gruber 1989, s. 25.

> Osoby biorace udzial w badaniach wyrazily zgode na ujawnienie ich personaliow.
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Tabela 1. Gléwne rozwiazania dydaktyczne wypracowane przez badanych nauczycieli

akademickich
Nauczyciel Specyfika gléwnych rozwiazan dydaktycznych wypracowanych
akademicki przez badanych nauczycieli akademickich

* Nowe techniki dramy z wykorzystaniem:
— zadan stymulujacych twoércze myélenie;
— ruchu;

— czynnika opresji i wyzwolenia;
- multimediéw;
— tanca.

. * Autorskie ¢wiczenia dramowe realizowane w obrebie autorskich

K. Witerska o )
iinnych technik dramowych.

* Wypracowanie wlasnego modelu metodycznego prowadzenia
warsztatow z wykorzystaniem dramy obejmujacego cele, zasady,
techniki, ¢wiczenia, $rodki dydaktyczne: rekwizyty, utwory
muzyczne.

* Projektowanie §rodkéw dydaktycznych do wykorzystania
podczas zaje¢ z wykorzystaniem dramy.

* Wdrozenie do pracy dydaktycznej ze studentami zbioru technik
ksztalcenia bazujacych na mysleniu wizualnym:
- zmodyfikowane mapy mysli,
— rysnotki (notatki rysunkowe /wizualne),
~lapbooki (miniksigzki przygotowane z wykorzystaniem réznych
technik plastycznych, technicznych i réznych materialéw: papier,
S. Czachorowski sznurki, plastik, drewno itp., w zaleznosci od inwencji autora),
— grafonospekty (konspekty z wykorzystaniem rysunku/szkicéw),
— autorskie rysunki i animacje komputerowe podczas prezentacji
multimedialnych na wykladzie,
- tematyczne malowanie kamieni/dachéwek/butelek,
— teatr Kamishibai,
— ynauka w puszce”- rozwigzanie stosowane podczas seminariow
dyplomowych.

* Autorstwo scenariuszy gier fabularnych LARP i stosowanie ich
podczas zaje¢ dydaktycznych ze studentami,

M. Mochocki * Zgamifikowany system oceniania studentéw,

* Zastosowanie wykresu Gantta do motywowania studentéw
do pracy i realizacji przez nich projektow.

L * Opracowanie formuly metodycznej dla zastosowania metod:
M. Markiewicz P ty Y ) Y

case study.
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K. Lasocinska

Autorski model metodyczny zajec z odniesieniami
autobiograficznymi,

Opracowanie ¢wiczen z wykorzystaniem autobiografii

i storytellingu.

Zaprojektowanie srodkéw dydaktycznych do wykorzystania
podczas zaje¢ bazujacych na autobiografii.

Pisanie scenariuszy gier dydaktycznych i wdrazanie ich w pracy
dydaktycznej ze studentami.

W. Glac Opracowanie zgamifikowanego systemu oceniania studentéw
(poziomy, zycia, bonusy).
Rozwigzania motywujace studentéw do nauki.
Opracowanie narzedzi do e-learningu/kurséw realizowanych
N w trybie e-learningu.
M. Kuciapski U &

Prowadzenie zaje¢ w trybie e-learningu z wykorzystaniem
zaprojektowanych rozwiazan.

E. Dul-Ledwosiniska

Adaptowanie, modyfikowanie istniejacych, a takze wymyslanie
i wdrazanie do procesu ksztalcenia studentéw ¢wiczen bazujacych
na my$leniu projektowym i Design Thinking.

Z.Zaorska

Implementowanie koncepcji pedagogiki zabawy oraz typowych
dla niej metod i technik podczas zaje¢ ze studentami i innymi
odbiorcami (seniorzy). Wymyslanie autorskich zabaw i ¢wiczeld
bazujacych na tej koncepcji ksztalcenia.

A. Kowalkowska

Modyfikowanie istniejacych, a takze wymyslanie i wdrazanie
do procesu ksztalcenia studentéw ¢wiczen/zadan bazujacych
na tutoringu i coachingu.

S. Dylak

Wypracowanie formuly prowadzenia wyktadéw z zastosowaniem
tez ptynacych z paradygmatu konstruktywistycznego
(prezentowanie wiadomosci w sposéb umozliwiajacy studentom
samodzielne budowanie wlasnych pogladéw i wiedzy; otwartos¢
na opinie/stanowiska studentéw, dialog miedzy wyktadowca

a studentami).

Opracowanie (wraz z zespolem) Strategii Ksztalcenia Wyprzedzajacego.

A. Pobojewska

Wypracowanie (na kanwie propozycji M. Lipmana) autorskiego

modelu warsztatéw z dociekan filozoficznych obejmujacego dobér:

— celéw/tresci bazujacych na pytaniach/zasad/form/technik/
¢wiczen/pakietu

- $rodkow dydaktycznych.

Zastosowanie rozwigzan dydaktycznych bazujacych na mysleniu

pytajnym podczas wykladéw i ¢wiczen ze studentami.
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* Wypracowanie autorskiego modelu metodycznego warsztatow
tworczych przy kreacji plastycznej zawierajacego opis celéw/tredci
E. Jézefowski (trening Wyobrazemov.vyrp obudzajacy Wobrazmg tworczz.az/ Zfidama
plastyczne dla uczestnikéw warsztatu zwigzane z tym treningiem)/
zasad/form/$rodkéw dydaktycznych wykorzystanych do jego

realizacji.

Zrédlo: badania wlasne
Wedlug H.E. Grubera celem badan nad twoérczg praca prowadzonych z wy-
korzystaniem studium przypadku jest zrozumienie, jak ewaluowatla praca twor-
cza poszczegélnych oséb (Wallace 1989; Rostan 2003). Dla kazdego z nich
z osobna istotne jest odkrycie ,teorii jednostki” (Gruber 1980) dzialajacej
w specyficznym kontekécie obejmujacym historyczno-spoteczne okoliczno-
éci jego funkcjonowania (Vidal 2003). Dlatego tez pierwsza faza analizy prze-
prowadzonych przeze mnie badan obejmowata analize wertykalng, w wyniku
ktorej powstalo 13 indywidualnych portretéw nauczycieli akademickich — in-
nowatoréw. Nastepnie dokonano analizy horyzontalnej — obejmujacej poszu-
kiwanie prawidtowosci i réznic w odniesieniu do wszystkich badanych oséb.
W obrebie wielokrotnego studium przypadku dla pozyskania materiatu
empirycznego przeprowadzone zostaly wywiady jako$ciowe cze$ciowo ustruk-
turyzowane (Semi Structured Life World Interview), analiza treéci publikacii
naukowych i dydaktycznych autorstwa badanych oraz analiza zdje¢ z zaje¢ dy-
daktycznych, warsztatow i szkolen prowadzonych przez badanych nauczycieli.
Poszczegdlne wywiady trwajace od 1,5 do 3,5 godziny poddane zostaly nastep-
nie transkrypcji, a spisany tekst wraz z zapisem cyfrowym stanowily material
empiryczny, ktory podlegal dalszej interpretacji. W procesie tym zastosowany
zostal model Interpretacyijnej Analizy Fenomenologicznej (Interpretative Phe-
nemenological Analysis- IPA). Gléwnym celem badaczy postugujacych sie mo-
delem IPA jest wnikliwa analiza tego, w jaki sposob ludzie nadaja sens swoim
doswiadczeniom. Zaktada si¢ tu, ze cztowiek aktywnie angazuje si¢ w interpre-
tacje zdarzen, ktérych doswiadcza, a takze obiektéw i ludzi, ktérych spotyka
w swoim zyciu (Smith, Pietkiewicz 2012, s. 362). W takiej formule analizy
materialu badawczego nastepuje synteza koncepcji pochodzacych z fenome-
nologii i hermeneutyki, czego rezultatem jest metoda bedaca w swej naturze
zaréwno deskryptywna (poniewaz zajmuje sie tym, jak rzeczy nam sie jawia
i pozwala im méwi¢ niejako ,w swoim imieniu”), jak i interpretacyjna (ponie-
waz wychodzimy z zalozenia, ze nie ma takiej rzeczy jak niezinterpretowany fe-
nomen) (tamze). Badaczom zalezy tu przede wszystkim na uzyskaniu bogatych
i szczegdlowych narracji w pierwszej osobie na temat do$wiadczen i zjawisk,
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ktore sa przedmiotem badan. Zalozenia Interpretacyjnej Analizy Fenomeno-
logicznej koresponduja z wymaganiami stawianymi badaczowi w teoretyczno-
-metodologicznym podejsciu do badania twoérczej pracy kreatywnych oséb
wypracowanym przez H.E. Grubera. W prowadzonych przeze mnie badaniach
wywiady semistrukturyzowane dostarczyly bogatego i réznorodnego w swojej
tre$ci materialu empirycznego na temat doswiadczen nauczycieli akademic-
kich tworczej pracy dydaktycznej. Plynaca z nich wiedza wzbogacona zostata
wynikami analizy dokumentéw obejmujacej tre$¢ publikacji naukowych i dy-
daktycznych autorstwa badanych nauczycieli akademickich (ksiazki, artyku-
ly, broszury dla studentéw). Zrédta te dostarczyly wielu cennych informacji
o specyfice i wlasciwosciach rozwigzan dydaktycznych proponowanych przez
badanych nauczycieli, co réwniez stanowilo tres¢ probleméw badawczych.
W projekcie zastosowano takze analize zdje¢ z prowadzonych przez nauczycieli
zaje¢ dydaktycznych ze studentami, a takze warsztatéw i szkolen popularyzu-
jacych wprowadzane rozwigzania. Zdjecia te stanowily niezastapiong ilustracje
ustnych relacji nauczycieli w wywiadach oraz dopelnienie informacji zawartych
w analizowanych publikacjach ich autorstwa. W odniesieniu do zdj¢¢ formuto-
wane bylo pytanie: ,co” przekazuje tres¢ tego zdjecia na temat tworczej pracy
dydaktycznej badanych nauczycieli?

Zastosowane w projekcie metody i techniki badan pozwolily na zgromadze-
nie pokaznego i zréznicowanego materialu badawczego umozliwiajacego wie-
loaspektowe zglebienie do$§wiadczen nauczycieli akademickich w tworczej pra-
cy dydaktycznej oraz poznanie specyfiki i wlasciwosci proponowanych przez
nich rozwiazan dydaktycznych.

»lriada pasji” w tworczej pracy dydaktycznej badanych nauczycieli

yPasja wykladowcy to jest najlepszy sposéb zeby zachecié studenta
do pracy, do zainteresowania tematem.”
M. Mochocki*

Wszyscy badani nauczyciele akademiccy, relacjonujac swoje do$wiadczenia
inspirujace i stymulujace ich do tworczych dzialan, méwili o réznych wymia-
rach pasji, ktéra towarzyszy im w tej pracy i bez ktdrej by jej nie realizowali.

4

Cytat pochodzi z wywiadu przeprowadzonego z dr M. Mochockim.
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Na etapie analizy i interpretacji uzyskanych wynikéw badan tresci tych relacji
w wielu punktach okazaly si¢ zbiezne, co umozliwilo nakreslenie wyraznych
prawidtowosci dotyczacych pasji, jej aspektow i znaczenia w tworzeniu i wdra-
zaniu nowych i warto$ciowych rozwigzan dydaktycznych przez badanych
dydaktykow.

Pasja ksztatcenia

Badani nauczyciele akademiccy, opowiadajac o doswiadczeniach stymulu-
jacych® ich do wdrazania nowych rozwiazan dydaktycznych, zwracali uwage
na to, ze praca dydaktyczna jako obszar dziatan nauczyciela akademickiego za-
wsze byla i jest dla nich szczegélnie wazna. Dla wielu z nich (W. Glac, Z. Zaor-
ska, A. Pobojewska, S. Czachorowski, M. Mochocki, M. Markiewicz, S. Dylak)
jest to najistotniejszy obszar dzialan realizowanych w zawodzie nauczyciela
akademickiego, umozliwiajacy im tworcze dzialania obejmujace wymyslanie,
implementacje¢ i popularyzowanie nowych/warto$ciowych — uzytecznych roz-
wigzan dydaktycznych. Wszystkich badanych taczy wiec predylekcja do wyko-
nywania pracy dydaktycznej.

Jak méwi A. Pobojewska: ,Dydaktyka byla dla mnie bardzo waznym ele-
mentem pracy, uwazalam, ze to trzeba robi¢ solidnie”.

Podobnie wypowiada si¢ M. Markiewicz: ,Ja po prostu lubie swoja prace,
gdyby tak nie bylo, to przypuszczam, ze nie udawaloby mi sie tego wszystkiego
polaczy¢”

Dzigki pasji ksztalcenia prowadzenie zaje¢ dydaktycznych ze studentami,
warsztatow i szkolen daje badanym nauczycielom akademickim radosé i sa-
tysfakcje. Nie chca oni jednak realizowa¢ ich w sposéb tradycyjny, schema-
tyczny/szablonowy, pamieciowy, nudny. Nadrzednym celem podejmowane;j
przez nich pracy dydaktycznej jest wyrazane na rézne sposoby haslo, ktére
mozna ujaé stowami: ,uczy¢ inaczej”. Swiadomie przez lata buduja warsztat
dydaktyczny, w charakterystyce ktérego odnalezé mozna odwrdcenie tego,
co nie podoba si¢ im w ksztalceniu tradycyjnym - podajacym. Badani dy-
daktycy poszukuja alternatywnych metod ksztalcenia, proponuja nowe tech-
niki nauczania—uczenia si¢, wdrazaja wlasne rozwigzania w pracy ze studen-
tami, opracowuja nowe programy ksztalcenia, kierunki studiow itp. Celowo
w obrebie wielu ogniw metodycznych wychodza poza nauczanie podajace.

5 Stymulatory twérczej pracy: czynniki majace pozytywny wplyw na aktywno$¢ twércza, dynamizujace

i usprawniajace jej przebieg — K.J. Szmidt (2007), Pedagogika twérczosci, s. 66.
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Dzialania te daja im poczucie spelnienia i zachecaja do dalszych dziatan (K.
Witerska, W. Glac, Z. Zaorska, M. Mochocki, K. Lasocinska, E. J6zefowski,
S. Dylak).

Wedtug H.E. Grubera (1989) przyjemnos¢ odczuwana w toku realizowania
dzialan zwigzanych z tworcza pracy stanowi dla twoércéw czynnik stymulujacy
do jej wykonywania. Z kolei M.A. West (2000) podkresla, ze jednostki pracu-
jace nad innowacjami czerpia szczegélna przyjemnos¢ i satysfakcje nie tylko
z samego procesu tworzenia, ale i z osiagnie¢ w tworczej pracy przybieraja-
cych posta¢ innowacji. Wraz z czerpaniem satysfakcji zwigzanej z wykonywa-
niem danej czynnosci pojawia si¢ motywacja samoistna, a rola nagréd i innych
czynnikéw zewnetrznych maleje (Necka 2005). Réwniez K.J. Szmidt (2017)
wyijasnia, ze ludzi twdrczych cechuje ,prawdziwa rado$¢ tworzenia i koficowa
satysfakcja, zwlaszcza wtedy, gdy jest realizacja trudnego i zlozonego zadania,
gdy wymaga cierpliwoéci, uporu, odlozenia gratyfikacji i ciaglych poprawek,
a w efekcie prowadzi do powstania czegos lepszego i nowszego niz to, co bylo.
Ogromna rado$¢ z doprowadzenia poczatkowo niedojrzatego i pelnego wad
pomystu do koncowej perfekcyjnej postaci nie ma sobie réwnych w dziala-
niach czlowieka.

Badani dydaktycy nie otrzymuja za swoje tworcze dzialania dydaktyczne
wielu cennych punktéw do oceny swojej pracy ani dodatkowych gratyfikacji
pienieznych. Swoistymi nagrodami jest dla nich pozytywny obraz prowadzo-
nych zaje¢ dydaktycznych, osiagniecie zalozonych celéw ksztalcenia, przychyl-
ne reakcje zwrotne ich uczestnikéw. Aprobata ich propozycji ze strony studen-
tow ma dla nich czesto wigksze znaczenie niz oficjalne uznanie ze strony wladz
uczelni za prace dydaktyczna, cho¢ i te réwniez s3 udzialem niektérych bada-
nych dydaktykéw (M. Mochocki, S. Dylak). Podejmowane przez badanych na-
uczycieli dzialania zwigzane z tworcza praca dydaktyczng, a obejmujace: wy-
myslanie, wdrazanie i popularyzowanie proponowanych rozwiazan, sa wiec dla
nich nagradzajace same w sobie.

H.E. Gruber (1988) wyjasnia, ze kreatywni ludzie s gotowi cigzko praco-
wad przez bardzo dlugi czas, nawet jesli takie prace nie przynosza natychmia-
stowych rezultatow lub nagréd, ale praca ta jest dla nich po prostu przyjemna.
Weiagajace do tworczej pracy sa dla nich inspirujace wizje, zwigzane z nimi na-
dzieje, rado$¢ odkrywania, umitowanie prawdy i czerpanie zmystowej przyjem-
nosci z samego tworzenia. T. Kocowski (za: Tokarz, Sekowa 1991) podkresla
jednak, ze praca tworcza ma wlasciwosci samostymulujace, pod warunkiem ze
daje efekty.
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Pasja ksztalcenia wiaze sie z przedkladaniem przez wielu badanych nauczy-
cieli pracy dydaktycznej nad prace naukowa.

Jak méwi W. Glac: ,Dla mnie to jest przyjemno$¢ na zajeciach, to jest co$
waznego, a jezeli to jest co$§ waznego, to jest oczywiscie tak, ze jezeli mam z cze-
gos$ zrezygnowad, to zrezygnuje, zeby usiagéc i pisaé artykul naukowy, ale na to
zeby sprawdzi¢ zadania w grze i wprowadzi¢ punkty i wymysle¢ kolejne zadania
dla studentéw to na pewno zawsze znajde czas. Ja mam z tego wigksza frajde.
I wieksza motywacje do tego”

Podobnie wypowiadala si¢ na ten temat Z. Zaorska: ,Nie przykladatam sie
do tego. Nie fascynowatly mnie takie badania dla badan. Dla artykutu”.

Réwniez M. Mochocki przyznaje: ,Mam slabsze wyniki w produkcji nauko-
wej, habilitacji. Ja za duzo czasu laduje w Gamedeca, a nie w habilitacje. I za
bardzo to sie dzieje kosztem habilitacji”

Zarysowujacy sie¢ w badaniach trend zwiazany z dominacja pracy dydak-
tycznej nad naukowq nie oznacza, ze badani nauczyciele rezygnuja z rozwoju
naukowego. Przebiega on jednak wolniej, niz by tego chcieli i niz oczekuja od
nich tego wladze uczelni. W wielu przypadkach (K. Witerska, K. Lasociriska,
M. Mochocki, S. Dylak, E. Jézefowski) kolejne prace naukowe i awansowe
wiazg sie z realizowang przez badanych tworcza praca dydaktyczng. Prowa-
dza oni badania naukowe na ten temat, opracowuja artykuly nie tylko dy-
daktyczne ale i naukowe, pisza monografie, ktérych tematem sa podejmowa-
ne przez nich dziatania dydaktyczne, a czgsto takze badania naukowe nad ich
efektywnoscig.

Pasje osobiste

Kolejnym wymiarem pasji badanych nauczycieli akademickich s3 ich pasje
czesto na dlugo przed podjeciem pracy na uczelni wyzszej. We wszystkich ba-
danych przypadkach nauczyciele postanowili zaszczepi¢ swoje pasje osobiste
na gruncie dydaktyki akademickiej i dalej je rozwijac i realizowaé w postaci in-
nowacji metodycznych — zob. tabela 2.
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Tabela 2. Zainteresowania badanych i ich transfer do procesu twérczego ksztalcenia

Nauczyciel Pasia osobista Przeniesienie na grunt
akademicki ) dydaktyki akademickiej
T i h technik h
K. Witerska Drama, teatr ‘worzenie nowych technik dramowyc

i autorskiego modelu metodycznego dramy.

Widrazanie do pracy dydaktycznej

Szki ie,
S. Czachorowski zricowanie ze studentami technik sketchnotingu
rysowanie . o
(graonoteksty, lapbooki, mapy mysli itp.).
M. Mochocki Gry RPG Tworzenie LARPOw dydaktycznych.
T ie wi |
M. Markiewicz Analiza praypadkéw worzenie wlasnego modelu metodycznego
zaje¢ z wykorzystaniem case study.
K. Lasocifiska Biografia ’Itworzem«.e n?od.elu .metodylrcznego wars‘zta—
tow z odniesieniami autobiograficznymi.
W. Glac Gry komputerowe | Gry dydaktyczne.
. . . Tworzenie rozwigzan informatycznych
M. Kuciapski Programowanie ) . o
i metodycznych zwigzanych z e-learningiem.
S. Dylak Szkoly alternatywne | Opracowywanie i wdrazanie paradygmatu
iatd (wizyty, filmy) konstruktywistycznego w dydaktyce.
Stosowanie podejécia i Technik Design
Thinki kacji ie wi h
E. Dul-Ledwosiniska | Projektowanie i .1n ng w edukacj, t-wor’zenle w asnye
¢wiczen i bazy dla projektéw realizowanych
przez studentdw.
Zabawy, Widrazanie pedagogiki zabawy w pracy ze
Z.Zaorska organizowanie studentami, tworzenie wlasnych scenariuszy
$rodowiska zabaw.

A. Kowalkowska

Coaching, tutoring

Fotografowanie

Wymyélanie i wdrazanie ¢wiczen i projektéw
prorozwojowych dla studentéw.
Wrykorzystanie fotografowania w pracy
dydaktyczne;j.

A. Pobojewska

Filozofia

Tworzenie wlasnego modelu warsztatow.

E. Jozefowski

Pasja artystyczna

Tworzenie autorskiego modelu warsztatow
arteterapeutycznych.

Zrédlo: badania wlasne
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Pracujac w uczelni, badani nauczyciele stwierdzili, ze moze to by¢ odpo-
wiedni, dobry grunt do rozwijania w pracy ze studentami ich wlasnych pasji, co
dawalo im réwniez poczucie mozliwosci dalszego wlasnego rozwoju i rodzilo
potrzebe zorganizowania swojej pracy dydaktycznej, tak by robi¢ to, co sie lubi,
w sposob, ktory daje zadowolenie, a jednocze$nie wdrazaé i popularyzowad
swoje pomysty na rozwiazania dydaktyczne, realizujac wlasna wizje ksztalcenia
innego od tradycyjnego/podajacego.

Jak opowiada E. Dul-Ledwosinska: ,Zawsze lubilam projektowa¢, zaréwno
dla subiektywnej wypowiedzi, jaka jest grafika artystyczna, jak i dla celow uzyt-
kowych, uslugowych. Zauwazylam wtedy, ze realizowanie projektu dla innych
polega na zrozumieniu ich spojrzenia na problem, na wspdlpracy z ta druga
osoba. Polaczytam te refleksje z do$wiadczeniami z pracy trenerskiej — warsz-
tatowej: dostrzeglam site pracy grupy, zespotu, nad poszukiwaniem rozwigzan”.

Podobnie méwi A. Kowalkowska: ,Swego czasu pracowalam z fotografia.
Chodzilam do takiej szkoly fotografii przez rok. Tak z pasji po prostu. I prowa-
dzimy z kolezanka pracowni¢ makro- i mikrofotografii cyfrowej i analogowe;.
To sa takie zajecia typowo praktyczne, sadzamy studenta przed mikroskopem,
binokularem i uczymy obstugi cyfrowej obrazu”.

Swiadome laczenie pasji osobistych z pasja ksztalcenia sprawia, ze badani
nauczyciele akademiccy postrzegaja ja nie jako meczaca i obcigzajaca, ale jako
frajde (W. Glac), przyjemnosé (E. Jézefowski, Z. Zaorska, K. Lasocinska,
K. Witerska), a nawet live motive (S. Dylak), najbardziej twérczy obszar dzia-
tait nauczyciela akademickiego (Z. Zaorska, S. Czachorowski). Nauczyciele ci
odczuwaja stymulujaca do dalszych dziatan rado$¢ z wymyslania, wdrazania
i popularyzowania nowych rozwiazan dydaktycznych (por. K. Lasociriska,
W. Glac, S. Czachorowski, Z. Zaorska). Cieszy ich, a zarazem stymuluje do dzia-
tania ciagly ruch w obrebie wdrazanych rozwiazan dydaktycznych: wymyslanie,
testowanie i poddawanie ewaluacji nowych propozycji, a takze modyfikowanie
istniejacych, czy tez kombinacje migdzy tworzacymi je elementami (por. Z. Za-
orska, K. Lasociniska).

Swiadomos¢, ze dzieki podejmowanym aktywnosciom moga oni rozwijaé
takze swoja pasje i zwigzang z nig wiedze oraz umiejetnosci, jest dla nich
dodatkowo stymulujaca do podejmowania kolejnych dzialan. Dazenie
do wlasnego wzrostu i rozwoju a zwrotnie poczucie postepu w pracy i wlasnych
mozliwosciach przyczynia si¢ do wzrostu wewnetrznego popedu do dzialania
ijest jednym z czynnikow sprzyjajacych dzialaniom jednostki na rzecz innowa-
cji (Zoul 2019). Aspekt ten Iaczy sie z motywacja samoistna typowa dla twor-
czej pracy (Szmidt 2013).
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Pasja tworzenia

Odczuwana i realizowana przez nauczycieli pasja osobista zwiazana z ich zain-
teresowaniami oraz pasja ksztalcenia laczy si¢ wyraznie z pasja tworzenia prze-
jawiajacy si¢ w dazeniu do tworzenia i wdrazania coraz to nowych rozwigzan
dydaktycznych.

Dzialania koncepcyjne zwigzane z opracowywaniem nowych rozwigzan
na potrzeby zaje¢ dydaktycznych stanowig dla nich obszar swoistej tworczej za-
bawy przynoszacej rado$¢ rodzaca che¢ do kontynuowania tego typu dziatan.

Jak méwi W. Glac: ,,( ... ) Stalem sie uzalezniony od samego tworzenia gier,
wiec co roku wlasciwie te gry ulegaly zmianie, bo sam proces tworzenia tej gry
jest réwnie ciekawy jak i potem granie w te gre”

O zamilowaniu do wymy$lania coraz to nowych rozwigzan dydaktycznych
w polaczeniu z niechecia do powtarzania takich samych zaje¢ wypowiada sig
rowniez E. Jozefowski: ,To jest jak z calg rzeczywistoscia. Mozna co$ robié tak
jak robili, jak sami byli$my uczeni, ja musze by¢ zainteresowany tym co robie,
bez tego elementu pasji, zainteresowania, czuje taka pustke, ze po prostu robie
co$ nieuczciwego. Nie lubie powtarza¢ warsztatéw, chciatbym, zeby one byty
tak samo jak moja tworczo$¢ wynikaly z relacji moich zapotrzebowan emocjo-
nalnych, intelektualnych i jezeli komus co$ oferuje, chcialbym zeby bylo uczci-
we dla moich zainteresowan tez”.

Pasje ciaglego tworzenia wyrazaja tez stowa Z. Zaorskiej: ,Generalnie ja lu-
bie zmienia¢ stereotypy. Mnie to pasjonuje (...) No i to tez bylo fascynujace.
A poza tym to jest tak, ze jak si¢ pozna co$§ nowego albo sie przekombinuje cos,
to czlowiek jest ciekawy, jak to funkcjonuje. Aha, no to moze ja tutaj co$ zmie-
nie, zobaczymy, czy to dziala”

Analiza relacji badanych nauczycieli pozwala zauwazy¢ tendencje do swo-
istego organizowania przez nich swojego srodowiska pracy — uczelni wyzszej
— tak by mozna tu bylo rozwija¢ swoje pasje: ksztalcenia, osobiste (zwigzane
z zainteresowaniami) oraz pasje ciaglego tworzenia nowych, warto$ciowych
rozwiazan dydaktycznych.

Jak wyjasnia H.E. Gruber (1989), zewnetrzne $rodowisko twércy nie jest
dane, a jego zasoby nie s prezentami, ale ciagle zmieniajacymi si¢ rezultatami
statej pracy. Osoba twoércza uczestniczy w wyborze i ksztaltowaniu otoczenia,
w ktérym przebiega praca. Swiadomie konstruuje $rodowisko, ktére pasuje
do wymagan realizowanego przez nig projektu.

Warto podkreéli¢, ze realizowaniu przez badanych nauczycieli tworczej pra-
cy dydaktycznej, w ktorej maja oni mozliwo$¢ rozwijania swoich pasji: ksztalce-
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nia, osobistych zwigzanych z zainteresowaniami oraz pasji tworzenia towarzy-
sza pozytywne emocje: rados¢, entuzjazm, zadowolenie, satysfakcja. To dzieki
nim badani dydaktycy maja motywacje do podejmowania kolejnych twérczych
dziatan, ktdre nie mecza ale dajg nowa protworcza energie.

Emocje takie jak rado$¢, zaciekawienie nosza miano prokreatywnych
i sprzyjaja procesowi tworzenia (Tokarz, Sekowa 1991). Wedtug E. Necki
(2005) nie tylko wplywaja one na przebieg procesu twérczego, ale stanowia tez
jego istotna cze$¢ sktadows. Pelnig funkcje motywujace i pobudzajace, a takze
quasi-poznawcze, polegajace na sterowaniu procesem tworczym. Réwniez K.
Rowat (za: Neil 2009) podkresla, ze dzialalnoéé¢ twércza, choé czasem trudna
i cigzka, wzbogaca zycie i czyni je radosnym.

Tworcza praca dydaktyczna

g

. . Pasja Pasja
Pasja osobista + . .
ksztalcenia tworzenia

Rys.1. Triada pasji w tworczej pracy dydaktycznej badanych innowatorow

Zrédlo: badania wlasne

Obecne w badanych przypadkach twérczych nauczycieli akademickich trzy
wymiary pasji, mianowicie: pasja osobista, pasja ksztalcenia i pasja tworzenia
ukladaja si¢ w swoistg triade, ktora pozwala zrozumie¢ rdzent motywacji bada-
nych nauczycieli do wymyslania/wdrazania nowych, warto$ciowych i oryginal-
nych rozwigzan dydaktycznych. Ta wielowymiarowa pasja pociagajaca za soba
wewnetrzng motywacje do tworczoséci dydaktycznej stanowi element ,,samo-
napedzajacego si¢ mechanizmu” tworzenia — typowego dla wszystkich bada-
nych przypadkow.

Zakonczenie

Jak méwil w przeprowadzonych przeze mnie badaniach W. Glac: ,uczelnie
wyzsze to oazy wolnoéci metodycznej”. Kazdy nauczyciel akademicki znajac
cele i tredci ksztalcenia moze dokonac wyboru, jaka droga: podajaca — tradycyj-
na czy problemows i twércza bedzie realizowal swoje zajecia dydaktyczne ze
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studentami. W ich toku moze wykorzysta¢ podejscia, metody, techniki ksztal-
cenia i srodki dydaktyczne dobrze juz znane i opisane w literaturze przedmiotu.
Moze tez wymysla¢ i wdraza¢ nowe, warto$ciowe i oryginalne rozwiazania dy-
daktyczne o charakterze autorskim lub tez zdecydowac si¢ na pionierskie wdro-
zenia na wlasnej uczelni propozycji opracowanych przez innych dydaktykéw.
W kazdym z tych przypadkéw nauczyciel akademicki $wiadomie staje sie inno-
watorem. Jesli podejmowanie tego typu dziatan trwa latami - jego prace mozna
okresli¢ jako tworcza. Fundamentem twoérczosci dydaktycznej jest w badanych
przypadkach wielowymiarowa pasja nauczycieli ukladajaca si¢ w swoistg tria-
de. Polaczenie osobistej pasji badanych dydaktykéw, pasji ksztalcenia i pasji
tworzenia daje odpowiedz na pytanie ,Dlaczego twérczo pracujesz?”, ,Dlacze-
go wybrales tworcza, a nie schematyczng droge ksztalcenia?”; ,Dlaczego two-
rzysz, a nie kopiujesz?”. Dla badanych nauczycieli twoércza praca ugruntowana
na ,potréjnej” pasji jest przyjemnoscia, daje poczucie sensu i spelnienia. Za$
sam proces tworzenia jest dla nich jak ,tlen”, bez ktérego praca na uczelni wyz-
szej nie mialaby dla nich sensu.
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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest przedstawienie fragmentu wynikéw badan nad tworcza praca
dydaktyczng nauczycieli akademickich. Badania zostaly zrealizowane przy wykorzy-
staniu teoretyczno-metodologicznej koncepcji The Evolving Systems Approach to
Creative Work Howarda E. Grubera. W badaniach jako$ciowych wziglo udziat 13 na-
uczycieli akademickich — innowatordw. Jako wiodaca metode badawcza zastosowano
wielokrotne, deskryptywne, studium przypadkéw. W wyniku badan udalo sie¢ nakre-
§li¢ indywidualne portrety tworczej pracy dydaktycznej badanych nauczycieli oraz wy-
kry¢ i przedstawi¢ podobieristwa oraz réznice migdzy nimi.

SEOWA KLUCZOWE: pasja, tworcza praca dydaktyczna, teoria ESA

SUMMARY

The aim of the article is to present a fragment of the results of research into the creative
didactic work of academic teachers. The research was carried out using the theoretical
and methodological concept of The Evolving Systems Approach to Creative Work by
Howard E. Gruber. 13 academics-innovators took part in the qualitative research. As
aleading research method, multiple, descriptive, case studies were used. As a result of



yIriada pasji” w tworczej pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich - relacja z badan 605

the research, it was possible to draw individual portraits of the creative didactic work
of the surveyed teachers and to detect and present similarities and differences between
them.

KEYWORDS: passion, creative didactic work, ESA theory
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