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Wprowadzenie

Jednostka ludzka charakteryzuje si¢ naturalnymi funkcjami spolecz-
nymi. Zyje ona i rozwija sie od urodzenia w grupie spolecznej rodziny,
w nastepnych latach wspotdziata w grupach réwieéniczych, przedszkol-
nych, szkolnych, organizacjach uczniowskich, spolecznych, instytucjach
pozaszkolnych srodowiska lokalnego, regionalnego i makrospotecznego.

Czlowiek jako istota spoleczna, funkcjonujac w okreslonej spotecz-
nosci, przyjmuje w sposob uswiadomiony badz nieuswiadomiony pew-
ne role. W zyciu spolecznym jednostka ludzka moze przyjmowac rézne
role spolteczne w zaleznosci od jej wieku, poziomu wyksztalcenia, cech
osobowosci, potrzeb srodowiskowych, oczekiwan i aspiracji jednostki,
a takze zbiorowosci spoteczne;j.

Przyjmowanie rol spotecznych wiaze sie z odpowiedzialnoscia za ja-
kos¢ ich pelnienia. Maja one niewatpliwy wplyw na funkcjonowanie spo-
leczne jednostki ludzkiej, a takze na porzadkowanie, usprawnianie i roz-
wéj §rodowiska spolecznego grupy ludzkiej (mikrostruktury), instytucji
(mezostruktury), a nawet globalnego spoleczeristwa (makrostruktury).

Role spoleczne nie sg statystyczne, przypisane niezmiennie jednostce
ludzkiej. Podlegaja one dynamicznym i czgsto wielostronnym przemia-
nom w zaleznosci od kompetencji jednostki, jej zdolnosci, predyspozycji
psychicznych, spolecznych i zawodowych, wewnetrznych i zewnetrz-
nych (§rodowiskowych) potrzeb.
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Pojecie rol spotecznych

Pojecie rdl spotecznych jest ztozone. Niejednoznacznoé¢ jego rozumienia wy-
nika z dynamiczno$ci zmian w zyciu jednostki ludzkiej, uwarunkowan pelnio-
nych funkeji spoleczno-normatywnych, a takze oczekiwan spotecznosci grup
ludzkich, zaréwno mikrospotecznych, jak i makrospolecznych. Stad tez pojecie
roli spolecznej nalezy rozumie¢ ,jako zesp6l norm, przepiséw i wymagan, ktére
muszg by¢ spelnione, aby méc wykonywac okreslone funkcje i czynnosci w zy-
ciu spolecznym” (Misiak 1999, s. 247). Takie okreglenie rél spolecznych sta-
nowi waskie jej rozumienie. Ujmuje ono jednostronne znaczenie, ktore zwraca
uwage na obszar okreslonych zachowan jednostki ludzkiej w postaci przyjmo-
wanych norm i realizowanych wartosci spoleczno-funkcjonalnych okreslonych
rél w $rodowisku mikro- i makrospolecznym.

Na inny zakres znaczeniowy pojecia rél spolecznych zwraca uwage A.M.
Arendarczyk (2011). Przez role spoleczna rozumie zespét oczekiwar, jaki inni
maja w stosunku do jednostki, ktora reprezentuje okreslony status spoteczny.
Jest to zbiér obowigzkéw oczekiwanych przez zbiorowos¢ spoleczna, ktore
wynikaja i s3 zwigzane z pelnionym statusem spolecznym jednostki ludzkie;j.
Dominujaca cecha okreslonego pojecia roli spolecznej jest znaczenie $rodo-
wiska ludzkiego, zaréwno mikrospolecznego, mezospotecznego, jak i makro-
spotecznego, ktore ksztaltuja okreslone role spoteczne wynikajace ze statusu
spotecznego jednostek i uczestnikéw okreslonych grup ludzkich. Wymienione
okreglenie roli spolecznej, cho¢ ksztaltuje sie¢ w obszarze funkcjonowania zycia
zbiorowego i tworzy si¢ w wigkszym badz mniejszym stopniu w utrwalonych
interakcjach jednostki ludzkiej z grupa spoleczna, stanowi takze jednostronne
rozumienie tego pojecia. Nieuwzglednione w analizowanym okresleniu istot-
nych konstytutywnych cech zwigzanych z uwarunkowaniami prawno-nor-
matywnymi i osobowo$ciowymi jednostek i grup ludzkich funkcjonujacych
w $rodowiskach spolecznych.

Nalezy zatem ujaé okreslenie roli spolecznej jako zbidr zachowarn i postaw
osobowych jednostki ludzkiej zgodnych z normami aksjonormatywnymi spo-
leczenstwa i oczekiwaniami grupy spolecznej, jej odpowiedzialnos$¢ w realizacji
zadan wymaganych przez okre$lone srodowisko, w ktérym uczestniczy ta jed-
nostka.

Okreslenie pojecia roli spolecznej zawiera w tresciach charakterystyczne ce-
chy dotyczace:

— standaryzowanych wielostronnych zachowan jednostki ludzkiej w uczest-
nictwie grupy spolecznej,
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— osobowosci spolecznej jednostki wynikajace z socjalizacyjnych mechani-
zmo6w $rodowiska spolecznego,

— postawy osobowej jednostki, ktéra powinna odpowiada¢d zasadom i przepi-
som przyjetym w globalnym spoleczenstwie,

— oczekiwan grupy spolecznej, w ktorej uczestniczy jednostka,

— spelniania okreslonych wymagan srodowiska spolecznego od jednostki
funkcjonujacej w grupie ludzkiej.

Jednostki ludzkie przyjmuja rézne role spoleczne. W $rodowiskach lokal-
nych i ponadlokalnych funkcjonuja jednostki ludzkie z okreslonymi zdolno-
$ciami, wyrdzniajacymi si¢ cechami osobowymi i kompetencjami, ktére powo-
duja przyjmowanie przywodczych, kierowniczych rél spotecznych w kulturze,
grupie réwieéniczej, szkolnej, w gospodarce, polityce, w organizacjach zwigz-
kowych i spotecznych. Stanowia one czesto sity ludzkie w srodowisku spotecz-
nym. Pojecie sit ludzkich zdefiniowal A. Kaminski (1982). Okreslil je w dwéch
znaczeniach: jako ceche posiadang przez pewne jednostki ludzkie czy grupy
spoleczne, motywowane jakims zadaniem lub idea, ktéra to cecha wyraza sie
w zachowaniach przywodczych, a takze jako ceche jednostki ludzkiej, ktérej nie
posiadaja inne jednostki uposledzone przez los, warunki spoteczne, historie.

W okresleniu A. Kaminskiego, cho¢ wystepuja dwa zakresy znaczeniowe sit
ludzkich badz spolecznych, nalezy jednak uzna¢, iz ich obszar tre$ciowy zawie-
ra wspolne i istotne charakterystyczne cechy tego pojecia w postaci:

— wyrozniajacych sfer osobowoséci jednostki ludzkiej,

— przyjmowania zadan do realizacji w srodowisku lokalnym,

— przyjmowania zachowan przywédczych w stosunku do innych oséb i zbio-
rowosci spolecznej pozbawionych wyrdzniajacych cech psychospotecznych.
Analizujac sily ludzkie w strukturze wspoéldzialania rodzicéw i innych pod-

miotéw funkcjonujacych w $rodowisku lokalnym ze szkota, T. Aleksander za-

uwaza, iz ,sily te, to konkretni ludzie, ich wiedza, umiejetnosci zdobyte w zyciu,
doswiadczenie zawodowe i spoleczne, checi i zapal do spolecznego dziatania
dla dobra innych” (Aleksander 1995, s. 86). Okreslenie sit spotecznych sformu-
lowane przez Tadeusza Aleksandra nie ujmuje w swych tre$ciach wyrdzniaja-
cychssi¢ cech przywddczych i innych osobowo$ciowych kompetencji jednostek
ludzkich w funkcjonujacej zbiorowosci spolecznej érodowiska lokalnego. Poje-
cie sit spolecznych przedstawione przez T. Aleksandra nalezy uznac jako szero-
kie ujecie, gdyz populacja tych sit ludzkich (spolecznych) w $rodowisku lokal-
nym, zdaniem Autora, moze zawiera¢ wiele osob, ktore maja okreslong wiedze,
doswiadczenie zawodowe, kompetencje i motywacje do dziatania, pomocy
i wsparcia dla dobra innych oséb. Osoby te z racji podejmowanych dzialan
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na rzecz innych osob lub instytucji funkcjonujacych w $rodowisku lokalnym,

nie moga jednoczesnie petni¢ rél przywddczych w zbiorowosci spoleczne;j.

Stad tez przez sily ludzkie, nazywane réwniez silami spotecznymi, rozumieé

bedziemy wyrdzniajace sie cechami psychospotecznymi i specyficznymi zdol-

no$ciami jednostki ludzkie przyjmujace spoleczne role przywddcze, ktére swa
aktywng dziatalnoscia motywuja inne jednostki i grupy spoleczne do realizacji
okreglonych potrzeb i zadan w srodowisku lokalnym badz ponadlokalnym.

Sformutowane pojecie sil spotecznych ujmuje w swych treéciach istotnie
komponenty w postaci:

— wyrdzniajacych od innych czlonkdéw zbiorowosci ludzkiej kompetencji kul-
turowych, artystycznych, politycznych, gospodarczych, spolecznych, na-
ukowych i innych,

— przyjecia rol przywoédczych w srodowiskach spotecznych,

— umiejetnosci aktywizowania innych czlonkéw spolecznosci lokalnej i po-
nadlokalnej do podejmowania okre$lonych dziatan,

— realizacji przyjmowanych zadan, dzialan na rzecz pomocy innym osobom
badz rozwoju i doskonalenia $rodowiska spolecznego w réznych jej funk-
cjach (gospodarczych, kulturowych, o$wiatowych, pomocowych).

Role spoteczne i sity ludzkie w funkcjonowaniu $rodowiska lokalnego

Role spoteczne i sily ludzkie nie tworza si¢ w izolacji od $rodowiska spolecz-
nego. Zbiorowos¢ ludzka w $rodowisku lokalnym, regionalnym czy globalnym
tworzy pewne oczekiwania, potrzeby spoleczno-kulturowe i inne, specyficzne
dla réznych srodowisk lokalnych. W kazdym srodowisku spotecznym powstaje
i rozwija si¢ struktura réznych rél spolecznych cztonkéw zbiorowosci, a takze
ksztaltuja si¢ formalne i nieformalne przywodcze, kierownicze role pewnych
jednostek, tworzac sily spoteczne (ludzkie) w okreslonych obszarach funkcjo-
nowania srodowiska lokalnego, a nawet ponadlokalnego.

Istotng charakterystyczna cecha podejmowanych rél spolecznych, szcze-
gélnie rol przywodczych, jest odpowiedzialno$¢ za przyjmowanie zadan przy-
naleznych do zakresu obowiazkéw ustanowionych w sposéb formalny badz
nieformalny przez grupe ludzka lub $rodowisko spoleczne. W przyjmowanych
rolach spotecznych i sitach ludzkich niezbedne s3 cechy psychospoleczne jed-
nostek, szczegélnie wazne s3 okreslone zdolnosci, motywacje do dziatan spo-
lecznych, wiedza podmiotowa, kompetencje organizacyjne, postawy prospo-
leczne, umiejetnoéé wspoéldziatania w zbiorowosci ludzkie;.
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W rolach spolecznych podejmowanych przez jednostki ludzkie mozna wy-
r6zni¢ trzy podstawowe kategorie w relacjach odpowiedzialnosci, kompeten-
cji 1 aspiracji. Pierwsza grupa jednostek przyjmuje role spoleczne adekwatne
do kompetencji i zdolnosci psychospotecznych do realizacji okreslonych funk-
cji. Druga grupa jednostek preferuje, a nawet podejmuje role przywédcze (sity
spoleczne), mimo ze nie posiada odpowiednich kompetencji, wiedzy i zdol-
nosci. Wreszcie trzecia grupa jednostek ludzkich mimo posiadania zdolnosci
i kompetencji do okreslonych rél spotecznych, nie posiada jednak okreslonych
aspiracji i dyspozycji przywoédczych (Misiak 1999).

Pierwsza grupa jednostek ludzkich, w ktérej wystepuje symetria miedzy
zdolnosciami i kompetencjami psychospolecznymi w przyjmowanych rolach
spotecznych, jest odpowiedzialna za losy zbiorowosci, w ktdrej uczestniczy lub
jej przewodzi, nadajac kierunek jej dzialan, a takze potrzeby rozwoju w $rodo-
wisku lokalnym czy globalnym. Jednostki te s w pelni $wiadome pelnionych rél
spolecznych. Swiadomo$¢ ta jest istotna cecha osobowosci, konieczng do wy-
pelniania zadan zwigzanych z rola przywodcy grupy, motywujac jej czlonkéw
do dzialan na rzecz rozwoju kulturowego, gospodarczego czy spolecznego sro-
dowiska lokalnego.

Zgodnos¢ kompetencji do pelnienia okreslonych rél spolecznych, w tym sit
ludzkich (przywédczych) jednostki ludzkiej, podlega pewnej weryfikacji przez
wewnetrzne uklady struktur zbiorowosci spotecznej. Dotyczy ona realizacji
zadan obejmujacych zakres pelnionej roli spotecznej, a takze sposobéw moty-
wagcji i podejmowanych dzialan na rzecz rozwoju grupy ludzkiej i srodowiska
mikro- i makrospotecznego.

Zgodnos¢ kompetenciji i cech osobowosci psychospolecznych z przyjmo-
wanymi rolami spolecznymi jest ceniong kategoria zycia spolecznego, ktéra
w relacjach miedzyludzkich wprowadza istotny element tolerancji, wolnoéci,
wspoldziatania, wzajemnej pomocy i wsparcia, a takze poczucie wartoéci i toz-
samosci. Aktywno$¢ cztonkéw grupy, w ktdrej obecne sa osoby kompetentne,
z pewnymi wzorcami osobowymi i sitami spotecznymi w postaci przywodcow
zbiorowodci, jest niewspoimiernie wyzsza dla srodowiska lokalnego i globalne-
go, w poréwnaniu z grupami ludzkimi, w ktérych jednostki wykazuja aspiracje
do rél przywédezych (sit spolecznych) mimo braku zdolnosci organizacyj-
nych, spolecznych i osobowo$ciowych predyspozycji psychicznych. Brak lub
niewystarczajacy zakres kompetencji w réznych sferach zycia spolecznego, po-
litycznego, kulturowego, duchowego czy gospodarczego 0séb przyjmujacych
role przywoédcze, kierownicze, powoduje zagrozenie w realizacji zadain w do-
skonaleniu funkcjonowania $rodowiska lokalnego, dzialalnosci instytucji lub
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innych podmiotéw, do ktérych aspiruje jednostka. Ta kategoria 16l przywdéd-
czych (sit spotecznych) cechuje sie niska wrazliwoscia spoleczno-emocjonalng,
brakiem odpowiedzialno$ci i tozsamo$ci osobowej. Asymetria miedzy wyra-
zanymi aspiracjami w podejmowanych rolach spolecznych a kompetencjami
do ich wypelnienia przyczynia si¢ takze do zachwiania relacji miedzyosobo-
wych w grupach ludzkich, eliminowania badz zaburzenia motywacji do dzia-
fan w funkcjonowaniu elementéw podmiotowych srodowiska lokalnego czy
ponadlokalnego. Moze to powodowa¢ narastanie sytuacji konfliktowych mie-
dzy jednostka przyjmujaca role sil spolecznych a grupa spoleczng, instytucja
czy organizacja spoleczna, polityczng, kulturowa. Moga réwniez wystepowaé
wewnetrzne nieporozumienia, a nawet konflikty w zbiorowo$ciach, w ktérych
osoby pozbawione zdolnosci i kompetencji spoleczno-psychicznych i organi-
zacyjnych obejmuja przywoédcze role spoteczne.

Trzecia kategorie r6l spotecznych stanowia jednostki ludzkie, ktére maja od-
powiednio wysoki zakres wiedzy, zdolno$ci kierunkowych, kompetencji psy-
chospotlecznych, lecz nie posiadaja w swych cenach osobowosci predyspozycji
przywddczych, koniecznych do wypetniania rél jako sit spotecznych w érodo-
wisku lokalnym, instytucjonalnym czy ponadlokalnym. Osoby te, przyjmujac
role przywddcze ze wzgledu na wysoki wlasny autorytet, wiedze, zdolnosci
i umiejetnosci kierunkowe (gospodarcze, o$wiatowe, polityczne, spoleczne,
kulturowe), maja trudnosci z przekazaniem motywacji do dzialari oraz realiza-
cji przez czlonkéw zbiorowosci spolecznej celéw i zadan okre§lonych w prawi-
dlowym funkcjonowaniu i rozwoju $rodowiska, instytucji czy grupy ludzkiej.
Cho¢ $rodowisko lokalne, kulturowe czy spoleczno-polityczne ustanowilo ich
rolami kierowniczymi, ze wzgledu jednak na niskie zdolnosci organizacyjno-
-przywodcze jednostki ludzkie z tej kategorii sil spolecznych prowadza czesto
do dezorganizacji zycia spoleczno-kulturowego, o$wiatowego czy gospodarcze-
go w $rodowisku lokalnym, rozluznienia wigzi miedzy czlonkami zbiorowo$ci
spotecznej, dowolnosci w wypelnianiu zadan i zasad w funkcjonowaniu rél
spolecznych.

Realizacja przywédczych rél spotecznych (sit ludzkich) moze by¢, jak do-
wodzi A. Janowicz (2019), autentyczna (wyplywa z rzeczywiécie pelnionej
funkciji) lub pozorna.

Rzeczywiste role spoleczne pelnione s3 przez jednostki lub grupy ludzkie
przede wszystkim w sytuacjach, w ktorych przyjmowane sg zgodnie z ich kom-
petencjami i zdolnosciami organizacyjno-przywoédczymi oraz oczekiwaniami
spolecznosci lokalnej, instytucji czy organizacji spoleczno-politycznej i gospo-
darczej. Wzajemne zwiazki spoteczne, emocjonalne, intelektualne w struktu-
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rach $rodowiskowych i instytucjonalnych, funkcjonujace miedzy spolecznymi
rolami przywédczymi (sitami ludzkimi) a rolami spolecznymi uczestnikéw
zbiorowosci spolecznej z pewnoscia podnosza motywacje do sformalizowanej
badz spontanicznej pomocy i rozwoju réznych form aktywnosci w doskonale-
niu funkcjonowania srodowisk spoleczno-instytucjonalnych.

Role spoleczne, zaréwno przywddcze, jak i uczestnika grupy, zbiorowo-
$ci w $rodowisku lokalnym mogg by¢ takze przyjmowane w sposéb pozor-
ny. Element pozornosci wystepuje wowczas, gdy przywoédcze role spoleczne
przyjmowane sa na zasadzie aspiracji i dominacji w strukturze zbiorowosci,
pozycji spolecznej bedacej w sprzecznosci z wymaganymi komponentami
oraz oczekiwaniami §rodowiska lokalnego, instytucji czy tez grupy spolecznej,
politycznej i gospodarczej. Natomiast pozorne funkcjonowanie uczestnika
roli spolecznej wynika najcze$ciej z koniecznosci, a nie wewnetrznej potrzeby
uczestniczenia w $rodowisku spolecznym. Takie jednostki wykazuja najcze-
$ciej zachowania w postaci biernosci wewnetrznej i zewnetrznej w realizacji
podejmowanych zadan zbiorowosci, a takze braku akceptacji osoby pelniacej
przywddcza role spoleczna.

Pozornos¢ pelnionych rél spolecznych, zwlaszcza sit ludzkich w $rodowisku
lokalnym lub dominujacych pozycji spolecznych w funkcjonowaniu zbiorowo-
$ci politycznych, organizacjach spolecznych, kulturowych i o§wiatowych, moze
przynosi¢ stagnacje, biernos¢ i obojetno$¢ w doskonaleniu form w dziatalnosci
struktur spolecznych, a nawet prowadzi¢ do konfliktowos$ci, wzajemnych spo-
réw i wewnatrzgrupowej agresji miedzy cztonkami rél spotecznych uczestnika-
mi grupy czy instytucji a osobg pelnigca przywoédcza role.

Oprocz istniejacych uwarunkowan psychospolecznych jednostki ludzkiej
(kompetencji, uzdolnien kierunkowych, organizacyjnych), w przyjmowaniu
okreglonych rdl spotecznych, jak dowodzi J. Sztumski, duze znaczenie maja
réwniez ,kategorialne uwarunkowania wzoréw spotecznych, czyli przynalez-
nos¢ danej osoby do podstawowych kategorii spolecznych, waznych w grupie,
w ktérej ona wystepuje, takich jak: ple¢, wiek czy wyksztalcenie” (Sztumski
2006, s. 423).

W strukturach spoleczno$ci lokalnej, w zbiorowosciach spotecznych stowa-
rzyszen, instytucji, partii, organizacjach kulturowych i innych grupach ludzkich
zdarza sie dlugotrwalos¢ pelnionych rdl, takze tych przywoédczych. Role spo-
leczne pelnione przez osoby w dlugim przedziale czasowym mogg ulega¢ pew-
nemu sformalizowaniu, a nawet instytucjonalizacji.

Dominujacg funkcja jednostki wypelniajacej przywddcze role w $rodowi-
skach spoleczno-o$wiatowych, kulturowych i politycznych jest motywowanie
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zbiorowosci ludzkiej do podejmowania wielostronnych zadan i wykonywania
dziatan, ktére beda utrwala¢ wigzi emocjonalno-spoleczne grupy i rozwijaé
okreslone srodowisko lokalne i ponadlokalne.

Instytucjonalizacja rél spolecznych moze w niektérych sytuacjach pro-
wadzi¢ do stagnacji, eliminowania zadan twoérczych, obojetnosci, deprecjacji
wartosci prospolecznych, a w szczegélnych przypadkach — do narastania we-
wnetrznych konfliktéw, nieporozumien dzialajacych na szkode srodowiska lo-
kalnego, ponadlokalnego i instytucji.

Przykladem instytucjonalizacji rél spolecznych jest pelnienie funkeji przy-
wodczych w organizacji spolecznej, politycznej czy objecie stanowiska dyrek-
tora szkoly lub innej instytucji. Dlugotrwale wypelnianie tych rél spolecznych
moze doprowadzi¢ z jednej strony do realizacji zadan funkcjonalnych, struktu-
ralnych i normatywnych, podporzadkowujac role spoleczne cztonkéw grupy
czy instytucji, ograniczajac ich znaczenie, decyzyjno$¢ i aspiracje spoleczne
czy zawodowe. Tworzy sie¢ wowczas dyktatorski sposob zarzadzania w pelnie-
niu roli przywddczej (sity ludzkiej). Taki stan wypelniania zadar przypisanych
okreslonym rolom spolecznym powoduje wewnetrzne konflikty, agresje, stres,
a nawet krytyczne sytuacje w obszarze dzialalnosci instytucji czy organizacji
spoteczno-politycznej i kulturowej. Z drugiej strony instytucjonalizacja rél
spolecznych moze prowadzi¢ do zaniedbar, a nawet zaniechan okreslonych za-
dan, powodujac biernos¢, apatie, brak inicjatyw tworczych i aspiracji rozwojo-
wych zaréwno jednostkowych rél spotecznych, jak i funkcjonalnoéci instytucji
spotecznej, o$wiatowej czy innych zbiorowosci ludzkich.

Jednostka ludzka w réznych okresach swojego zycia pelni wielostronne
role spoleczne. Role te moga by¢ podporzadkowane spolecznie, réwnorzedne
lub dominujace (przywédcze). W okresie dorostosci osoby wystepuje czesto
potrzeba pelnienia wielu rél spotecznych. W sytuacji pelnienia zaréwno rol
spotecznych dominujacych i jednoczeénie przyjmowanie rél réwnorzednych
moze pojawi¢ si¢ problemem konfliktu rél oraz sposobu i jakosci ich realizowa-
nia (Porankiewicz-Zakowska 2012). Konflikt pelnionych jednocze$nie wielu
16l spotecznych moze prowadzi¢ do negatywnego zjawiska w postaci zobojet-
nienia, a nawet negacji pewnych ré6l lub dylematu w pelnionych rolach spo-
lecznych (Pankowska 2005). Zjawisko negowania pelnionej przez siebie roli
spolecznej przejawia si¢ w u§wiadomionym badz nie w pelni uéwiadomionych
zachowaniach polegajacych na odrzuceniu lub nieprzyjmowaniu zadan i wy-
magan przypisanych okreslonym rolom. Czesto w pelnieniu jednoczesnie wie-
lu rél spotecznych, w tym dominujacych lub przywddczych, wystepuje dylemat
przejawianych zachowarn jednostki ludzkiej. Dylemat ten, jako negatywne zja-
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wisko w zachowaniach, powstaje wowczas, gdy jednostka pelniaca odpowie-
dzialna role spoleczng odczuwa akceptacje pewnej zbiorowosci ludzkiej, ale to
nie przynosi jej satysfakcji oraz zadowolenia. Wynika to stad, iz koszty emo-
cjonalne, spoleczne wypelniania tej roli sa duze, dlatego tez wystepuje ogra-
niczenie badz zaniechanie pelnionych innych rél spolecznych przyjmowanych
w rodzinie lub w srodowisku lokalnym czy globalnym.

Przykladem konfliktu jest przyjmowanie przez dorosly osobe przywddczej
roli spotecznej w organizacji politycznej, spolecznej, samorzadowej w §rodowi-
sku lokalnym badz ponadlokalnym, podczas gdy pelni ona jednoczesnie role
matki (ojca), Zony (meza), pracownika w zakladzie pracy. Dominujaca rola
w podejmowanych dziataniach spoleczno-politycznych jest akceptowana i wy-
soko oceniana przez srodowisko lokalne lub regionalne. W wypelnianiu tej roli
spolecznej jednostka poswigca wiele czasu wolnego i wlasnej aktywnosci psy-
chicznej, spolecznejifizycznej. Koszty realizacji zadan pelnionej roli spotecznej
sa tak duze, ze inne role wynikajace z pracy zawodowej oraz funkcjonowania
rodziny i malzenstwa sa ograniczone z powodu braku czasu, motywacji, a na-
wet potrzeb psychicznych i aspiracji zawodowych. Stad tez ostabione s wigzi
emocjonalne i spoleczne z dzieckiem w rodzinie, czesto wystepuja konflikty
malzenskie i rodzinne, przejawia si¢ krytyczny stosunek do wymagan w pra-
cy zawodowej. Uwidacznia si¢ biernos¢ i obojetnos¢, a nawet brak akceptacji
w pelnionych innych, takze istotnych, rolach spotecznych jednostki ludzkie;.

Podejmowane przez osobe rél spotecznych w zasadach aksjonormatywnych
i funkcjonowaniu zyciowym nie powinny wykluczaé si¢ wzajemnie. Stad tez
przyjmowanie, zaréwno rdl spolecznych dominujacych (przywédczych), jak
i rownorzednych i podrzednych, powinno by¢ dokonywane racjonalnie, odpo-
wiednio do potrzeb, miejsca, czasu, kwalifikacji oraz oczekiwan spolecznych,
rodzinnych, zawodowych, takze potrzeb partnera zyciowego czy matzonka.

Uwagi koncowe

Kazdy czlowiek przynalezy do spolecznosci rodzinnej, grup réwiesniczych,
zbiorowosci spotecznych w instytucjach o$wiatowych (przedszkole, szkola
podstawowa, ponadpodstawowa, wyzsza), w pracy zawodowej, w dzialalno-
$ci spolecznej, politycznej, kulturowej i gospodarczej. Struktura spoleczno-
-o$wiatowa i zawodowa, w ktdrej uczestniczy jednostka ludzka powoduje ko-
nieczno$¢ przyjmowania okreslonych rél spolecznych. Role te z jednej strony
przypisane s3 jednostce niezaleznie od jej woli, a nawet $wiadomoéci, np. rola
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spoteczna dziecka w rodzinie, ojca, matki, ucznia w szkole, uczestnika grupy
réwiesniczej itp. Z drugiej natomiast strony sa rézne role spoleczne, polityczne,
zawodowe, kulturowe, gospodarcze przyjmowane jako dominujace lub réwno-
rzedne, w sposob $wiadomy, z wigkszym badZz mniejszym zainteresowaniem,
z respektowaniem potrzeb osobistych i spotecznych oczekiwan.

Przyjmowanie rol przez jednostke i zbiorowosci ludzkie zgodne z normami
spolecznymi przyjetymi w globalnym spoleczenstwie, w grupach spolecznych
czy instytucjach, powoduje réwnowage funkcjonalna w strukturach spolecznych
w rodzinie, gospodarce, kulturze, oswiacie. Natomiast negatywne odstepstwa od
przyjetych zasad w spoleczenstwie powoduja odrzucenie rol spolecznych, ich
negowanie, bierno$¢ i brak odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadan. Sytuacje te
przyczyniaja si¢ do zaburzenia struktur spolecznych w grupach ludzkich, spo-
lecznosci lokalnej i ponadlokalnej. Zjawisko negacji rél spolecznych przez zbio-
rowosci ludzkie moze nawet prowadzi¢ do dysfunkcji w spotecznosci lokalnej,
réwieéniczej, politycznej czy samorzadowych jednostek administracyjnych.

Pozadanym zjawiskiem warunkujacym rozwdj funkcjonowania zaréwno
globalnego spoteczenstwa, jak i lokalnych struktur spotecznych, a takze dosko-
nalenie systemu o$wiaty, kultury, gospodarki, techniki, jest konieczno$¢ przyj-
mowania rél spolecznych zgodnie zkompetencjami osobowymi, uzdolnieniami
kierunkowymi, w ktoérych zaré6wno jednostkowe role, jak i zbiorowe, pelnione
beda w sposéb aktywny, odpowiedzialny, z pelng $wiadomo$cia uczestnictwa
i funkcjonalnymi zadaniami w realizacji przypisanych rol réwnorzednych lub
dominujacych. Role dominujace (przywédcze) powinny byé podejmowane
przez wybitne jednostki z wysokim autorytetem spolecznym, politycznym,
kulturowym, ktore beda motywowa¢ zbiorowosci ludzkie do podejmowania
tworczych dziatan w organizacjach spoteczno-politycznych, oswiatowych, kul-
turalnych i ekonomiczno-gospodarczych w $rodowisku lokalnym i w global-
nym spoleczenstwie.
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STRESZCZENIE

Jednostka ludzka w kazdym spoleczenistwie przyjmuje rézne role spoleczne. Pelnienie
tych rol uzaleznione jest od wieku, cech osobowoéci, aspiracji, kompetencji spolecz-
nych, wiedzy. W $rodowiskach lokalnych i instytucjonalnych wystepuja role spolecz-
ne zgodne z kompetencjami jednostki ludzkiej, takze przyjmowane sa role spoleczne,
szczegolnie przywodcze, w ktérych brak jest kompetencji spoteczno-organizacyjnych.
Pierwsza kategoria rél spolecznych przyczynia si¢ do rozwoju srodowiska spolecznego
i instytucjonalnego. Druga natomiast zaburza ten rozwoj. Negatywnie w sferze roz-
wojowej nalezy réwniez okresli¢ dlugotrwale pelnienie 16l spolecznych, powoduje to
instytucjonalizacje tych rol. Przyjmowanie przez jednostke wielu rol waznych spolecz-
nie moze prowadzi¢ do konfliktu tych rol.

SEOWA KLUCZOWE: Role spoleczne, sily ludzkie, srodowisko spoleczne, srodowi-
sko lokalne, ponadlokalne, kompetencje przywddcze, role dominujace, role réwno-
rzedne, konflikt rél spolecznych.

SUMMARY

A human individual in each society assumes different social roles. Performing
these roles depends on age, personality traits, aspirations, social competences and
knowledge. In local and institutional environments, there are social roles consistent
with the competences of the human individual, social roles are also assumed, especially
leadership roles, in which there is a lack of socio-organizational competences. The first
category of social roles contributes to the development of the social and institutional
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environment. The second one disrupts this development. The long-term performance
of social roles should also be negatively defined in the developmental sphere, which
results in the institutionalization of these roles. Taking on multiple socially important
roles by an individual may lead to role conflict.

KEYWORDS: social roles, human strengths, social environment, local and supra-local
environment, leadership competences, dominant roles, equal roles, conflict of social
roles.
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