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Wprowadzenie

Upowszechnienie edukacji wlaczajacej sprawia, iz nauczyciele coraz cze-
$ciej sa zobligowani do podejmowania dzialan edukacyjnych w grupach,
w sklad ktérych wchodza osoby posiadajace wyraznie zréznicowane in-
dywidualne potrzeby edukacyjne i mozliwosci psychofizyczne. W zwiaz-
ku z tym konieczne staje si¢ poszukiwanie nowych rozwiazan, sposobow
pracy pozwalajacych zaspokaja¢ zréznicowane potrzeby poszczegdlnych
uczniéw, nie zaniedbujac zadnego z nich. Wazne réwnoczes$nie, by nie tyl-
ko koncentrowa¢ sie na pojedynczych osobach, ale dostrzegad, ze tworza
one grupe, podejmowa¢ dziatania wzmacniajace poczucie przynalezno-
$ci, wspotodpowiedzialnosci oraz spdjnosé grupowa.

Biorac pod uwage specyfike grupy zréznicowanej, szczegélnie cenne
wydaja sie te rozwigzania metodyczne, ktore pozwalajq realizowa¢ zada-
nia edukacyjne przy uwzglednieniu indywidualizacji oddzialywan, a jed-
nocze$nie umozliwiaja budowanie wspélnoty. Jednym z takich rozwia-
zan jest tutoring réwiesniczy'.

Tutoring réwiesniczy to metoda stosowana w procesie nauczania
iwychowania polegajaca na wspolpracy zazwyczaj dwoch uczniow, z kto-
rych jeden na ogoél dysponuje wigkszym zasobem do$wiadczen, wiedzy
i kompetencji w wybranym obszarze. Fundamentalnym zalozeniem tej
metody jest przekonanie, iz z racji posiadania podobnych doswiadczen,
wspodlnego sposobu rozumienia i przezywania swiata réwie$nik moze

! Metoda ta bywa réwniez okreslana jako réwiesnicza edukacja (peer education), réwie-
$nicze nauczanie (peer teaching), nauczanie dziecka przez dziecko (child-teach-child),
partnerskie uczenie si¢ (partner learning), réwiesnicze uczenie sie (peer learning), uczenie
sie przez nauczanie (learning through teaching) (Kalkowski 1995), uczenie sie z udzialem
réwiesnikéw, uczenie sie wspomagane przez réwiesnikéw (Dabrowska, Dabrowska 2022).
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by¢ bardziej efektywny w pracy ze swoim kolega niz nauczyciel (Brzezinska,
Appelt 2013).

Metoda ta oparta jest na koordynowanej przez nauczyciela wspolpracy
uczniéw. Nauczyciel tworzy réwnoczes$nie warunki sprzyjajace indywidualiza-
cji podejmowanych dzialan. Istote tej metody stanowi ,wspierajaca relacja mie-
dzy uczniami w formalnym i planowanym oddzialywaniu szkolnym” (Wagner
1982, za Sarnat-Ciastko 2015, s. 27). Realizacja opisywanej metody jest moz-
liwa zatem dzigki wspoldziataniu trzech podmiotéw, ktérymi sa: uczen pelnia-
cy role tutora; uczen korzystajacy z jego pomocy oraz nauczyciel wlaczajacy
metode tutoringu réwieéniczego do dziatan lekcyjnych. Kazdy z nich realizuje
okreslone zadania. Tutor (nazywany tez ekspertem badz opiekunem — Dabrow-
ska, Dabrowska 2022) wystepuje w charakterze nauczyciela-przewodnika,
udzielajac swojemu koledze—uczniowi niezbednego wsparcia, wskazéwek,
przekazujac informacje zwrotne, oceniajac jego dzialania, pomaga opanowac,
poglebi¢, utrwali¢ okre$lony zakres wiadomosci i umiejetnosci. Uczen (czasem
okreslany jako nowicjusz — Slawiniska 2015; Sajdera 2016; czy tez podopiecz-
ny — Brzeziriska, Appelt 2013) powinien by¢ aktywnym partnerem dla tutora,
podejmujac dziatania polegajace na nasladownictwie, udzielaniu odpowiedzi
na stawiane pytania, poszukiwaniu rozwiazan, wykonywaniu ¢wiczen, zwra-
caniu si¢ z proéba o wyjasnienia. Nauczyciel inicjuje dziatania podejmowane
w ramach tutoringu, wyznacza role jego uczestnikom, przygotowuje ich do re-
alizacji przypisanych rol. Jego dalsza aktywnos¢ ogranicza sie do prowadzenia
superwizji wspolpracy tutoraiucznia, udzielania najbardziej niezbednej pomo-
cy oraz oceny pracy wykonanej przez uczestnikéw tutoringu.

Odmiany tutoringu réwiesniczego

Tutoring réwiesniczy moze by¢ realizowany na rézne sposoby, przy uwzgled-
nieniu réznych rozwigzan formalnych. Swiadomos¢ mozliwoséci tworzenia wie-
lu odmian tutoringu réwiesniczego (w oparciu o znajomo$¢ trzech opisanych
ponizej zmiennych: pelniona rola, wielko$¢ grupy, wlasciwosci uczestnikéw)
pozwala lepiej rozumie¢ i wykorzystywaé walory tej metody, zapobiega¢ ne-
gatywnym konsekwencjom, jakie mogga si¢ ujawni¢ w trakcie jej realizowania.
Interakcja zachodzaca miedzy osobami wspoéldziatajacymi w ramach tuto-
ringu réwiesniczego przyjmuje postac relacji symetrycznej badz asymetrycz-
nej. Zazwyczaj zwraca si¢ uwage na wlasciwo$¢ interakeji, uwzgledniajac role
przyjmowane przez wspdlpracujacych ze sobg uczestnikow. O asymetrycznej
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relacji mozna méwi¢ wéwezas, gdy mamy do czynienia ze staloscig rdl, w ja-
kich wystepuja uczestnicy tutoringu: jeden uczen pelni rol¢ nadrzedna, tj. role
tutora, drugi za$, pozostajac w roli ucznia, przyjmuje role podrzedna. Relacja
symetrycznosci zaklada natomiast wymiane rél miedzy tutorem a uczniem: tu-
tor staje sie uczniem, z kolei uczen przejmuje role tutora (tutoring wzajemny,
kooperacyjny — Dabrowska, Dabrowska 2022).

Poza kwestia pelnionej roli, zjawisko symetrycznosci relacji moze by¢ roz-
wazane przy uwzglednieniu liczby oséb tworzacych wspolpracujacy zespol
oraz wlasciwosci podmiotéw podejmujacych wspolne dziatania, m.in. ich pici,
wieku, posiadanych zasobéw wiadomosci i umiejetnoséci. Z symetryczna rela-
cja bedziemy mieli do czynienia wéwczas, gdy jeden tutor bedzie wspodlpra-
cowal z jednym uczniem, czy tez miedzy uczestnikami relacji bedzie zacho-
dzilta zgodnos¢ w zakresie przynajmniej jednej ze wskazanych wlasciwosci.
Uwzglednienie trzech wymienionych aspektéw (pelniona rola, wielkos¢ grupy,
wlasciwosci uczestnikéw) pozwala dostrzec mozliwo$¢ réznicowania dziatan
podejmowanych w ramach tutoringu réwie$niczego.

Metoda tutoringu réwie$niczego najczeéciej realizowana jest w diadach, sto-
sowane moga by¢ réwniez inne rozwiazania polegajace na wspodlpracy wigksze-
go zespotu (np. tutor pracuje z kilkuosobowa grupa uczniéw). Niezaleznie od
wielko$ci grupy, role przyjmowane przez osoby ja tworzace (tutor lub uczen)
maja charakter staly lub zmienny. W tej drugiej sytuacji osoby wspodlpracujace
wymieniaja sie rolami (tutoring wzajemny). O réznorodnosci odmian tutorin-
gu rowiesniczego decyduja réwniez brane pod uwage przy doborze do zespo-
tow wlasciwosdci os6b wechodzacych w interakeje. Dokonujac doboru, mozna
dazy¢ do tworzenia grupy jednorodnej z uwagi na okreslona ceche badz cechy,
lub tez budowac¢ zespoly zréznicowane z uwagi na zaséb posiadanych wiado-
mosci i umiejetnosci, cechy osobowos$ciowe, wiek (tutoring przekrojowy), kla-
s¢ szkolna, pte¢. Uwzgledniajac kryterium czestotliwosci stosowania, mozna
wskaza¢ dwie kolejne odmiany tutoringu: tutoring dorazny lub dlugofalowy
( systematyczny) .

Konsekwencje stosowania tutoringu rowiesniczego

Autorzy tekstéw poswieconych tutoringowi réwiesniczemu (Brzezifiska,
Appelt 2013; Marchow 2015) zwracaja uwage przede wszystkim na liczne
korzysci, jakie przynosi stosowanie tej metody. Sporadycznie wskazuja na jej
negatywne konsekwencje. Opisujac atuty tutoringu, zazwyczaj ograniczaja sie
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do ich wymienienia — nie uwzgledniaja przy tym zadnej kategoryzacji. Czes¢
z przedstawianych w literaturze przedmiotu korzysci znajduje empiryczne po-
twierdzenie, cze$¢ natomiast ma charakter hipotetyczno-zalozeniowy.

Analizujac bogaty zbior zalet oraz negatywnych konsekwencji przypisywa-
nych tutoringowi réwiesniczemu, zwrdciliémy uwage na ich niejednorodnos¢
oraz zaleznosci wystepujace miedzy nimi. Uwzgledniajac wspomniane, wylo-
niliémy kryteria umozliwiajace ich uporzadkowanie. Konsekwencje (tak pozy-
tywne, jak i negatywne) plynace ze stosowania tutoringu réwiesniczego moga
zostaé przedstawione w hierarchicznym uktadzie.

Pierwszy poziom efektéw tutoringu réwiesniczego stanowia doswiadczenia
wynikajace z uczestnictwa w dzialaniach tutoringowych, zaréwno pozytyw-
ne, wzbogacajace, jak i negatywne, ograniczajace. Tworzg je zadania zwigzane
z petniong w ramach tutoringu réwie$niczego rolg (tutor, uczen, nauczyciel)
oraz wyzwania, jakie stawia przed wykonawcami jej realizacja. Drugi poziom to
efekty wlasciwe, ktore tworzg pozytywne lub negatywne konsekwencje reago-
wania uczestnikéw tutoringu na pojawiajace sie¢ wyzwania. O konsekwencjach
tutoringu, na ktore sktadaja si¢ doswiadczenia i efekty wlasciwe, decyduje zbior
uwarunkowar, w tym sposob odnoszenia sie poszczegélnych podmiotéw (tu-
tor, uczen, nauczyciel) oraz 0sob z ich otoczenia do dziatan tutoringowych, ich
reakcje na pojawiajace si¢ wyzwania. Konsekwencje tutoringu réwie$niczego
beda rozpatrywane na obydwu poziomach w odniesieniu do kazdego podmio-
tu z osobna.

Pierwszy poziom konsekwencji tutoringu rowiesniczego —
doswiadczenia (zadania, wyzwania)

Uczen pelniacy funkcje tutora podejmuje nows, niestandardowa, czesto atrak-
cyjna dla siebie role. Wynika z niej szereg zadan polegajacych na:

« wyjasnianiu, informowaniu, demonstrowaniu;

« udzielaniu odpowiedzi, informacji zwrotnych;

« podpowiadaniu, poprawianiu bledéw;

« aktywizowaniu, motywowaniu, udzielaniu pochwat;

e Wwspieraniu;

e Ocenianiu;

« podejmowaniu decyzji;

« organizowaniu, planowaniu dzialan, zarzadzaniu, kierowaniu;

« modyfikowaniu wlasnego dzialania.
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Realizacje wymienionych zadan nalezy traktowaé jako wyzwanie, gdyz
stawia ona tutora w sytuacji potencjalnie nowej, niestandardowej, odmien-
nej od codziennych doswiadczen. Tutor na podstawie delegacji otrzymanej
od nauczyciela przyjmuje dominujaca role, staje przed konieczno$cia dosto-
sowania si¢ do niej, przejecia w duzej mierze odpowiedzialnoéci za realiza-
cje wyznaczonego zadania. Sytuacja ta wymaga nie tylko dyscyplinowania
ucznia, z ktérym pracuje tutor, radzenia sobie z jego ewentualnym oporem,
ale rowniez podejmowania dzialaii samodyscyplinujacych, ograniczajacych
wlasny opor.

Pelnienie roli tutora oznacza konieczno$¢ przyjecia odmiennej niz dotych-
czasowa perspektywy postrzegania sytuacji edukacyjnej, a w efekcie zmiane
sposobu myslenia na temat wyzwan stojacych przed nauczycielem oraz po-
stepowania ucznia. Tutor pracujac z uczniem czesto staje przed konieczno-
$cig skonfrontowania si¢ z odmiennym niz wlasny sposobem myslenia, rozu-
mowania, postrzegania §wiata, innym zasobem doswiadczen, umiejetnosci,
innymi potrzebami i mozliwo$ciami. Na obraz wyzwan, z jakimi mierzy sie
tutor wplywa nie tylko niestandardowy charakter relacji, jakie podejmuje,
ale takze mozliwos¢ wspdlpracy z osobami, z ktérymi dotychczas nie mial
sposobnosci nawigza¢ kontaktu. Tutor zmuszony jest podporzadkowac sie,
dostosowa¢ nie tylko do sytuacji zadaniowej, ale i sposobu funkcjonowania
partnera, przykladowo jest zobowiazany dopasowa¢ zakres podejmowanych
zagadnien, sposéb ich realizacji do potrzeb i mozliwoséci drugiej osoby. Za-
istniala sytuacja moze zmusza¢ do samoograniczania, rezygnacji z wlasnych
dazen czy zainteresowan. Potencjalne wyzwania, jakie stoja przed tutorem
sa réznorodne, moga wigza¢ si¢ z wejsciem w role osoby wspierajacej, spo-
sobnoscia $wiadczenia pomocy. Moga réwniez wynika¢ z koniecznosci bycia
osobg organizujaca aktywnos¢, podejmujaca decyzje w relacji tutoringowej.
Nowe sytuacje bedace udziatem tutora prowokuja pojawianie si¢ trudnosci.
Ich doswiadczanie, dostrzeganie i rozwigzywanie w wielu przypadkach sta-
nowia wyzwanie, podobnie jak wiazace sie¢ z dzialaniem poczucie sprawczo-
$ci, czy bezradnosci.

Tutoring réwiesniczy wyznacza réwniez nows, cze$ciowo odmienng od
tradycyjnej, role dla ucznia wspoélpracujacego z tutorem. Nowos¢ roli ucznia
nie wigze si¢ z innymi zadaniami, jakie ja konstytuuja. Zadania uczniowskie
polegaja bowiem miedzy innymi na wykonywaniu polecen, udzielaniu odpo-
wiedzi, informacji zwrotnych, poprawianiu wlasnych btedéw. O odmiennosci
uczniowskiej roli decyduje fakt, ze osoba stawiajaca wspomniane zadania, kon-
trolujaca ich wykonanie jest rowiesnik — tutor. Sytuacja ta z uwagi na swoja
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nowos$¢, niestandardowo$¢ generuje okreslone wyzwania. Uczen staje przed
koniecznoscia podporzadkowania sie kolezance/koledze, w duzej mierze jest
uzalezniony od decyzji, jaka podejmie rowiesnik. Tutoring réwiesniczy po-
zwala réwniez uczniowi nawigzaé¢ wspoélprace, wejs¢ w bezposrednie relacje
z osobami, z ktérymi by¢ moze do tej pory nie podejmowatl wspélnych dziatan.
Stwarza to mozliwo$¢ skonfrontowania wlasnych umiejetnosci i doswiadczen
z tymi, jakimi dysponuje tutor. Forma pracy wlasciwa dla tutoringu réwieéni-
czego sprawia, ze uczen funkcjonuje w centrum uwagi tutora — do niego kie-
ruje tutor indywidualne instrukcje, udziela informacji zwrotnych, mobilizuje
do aktywnodci. Sytuacja ta umozliwia czestsze niz zazwyczaj uzyskiwanie in-
dywidualnego wsparcia, pozwala szybciej dostrzec i wskaza¢ nieprawidlowe
rozumowanie, daje tym samym uczniowi sposobno$¢ poprawiania na biezaco
wlasnych bledow. To doswiadczenie sprawia, Ze uczen jest niejako zobligowa-
ny do przejawiania oczekiwanej przez tutora aktywnodci, fatwiej uswiadamia
sobie braki, jak i zasoby w zakresie posiadanych wiadomosci i umiejetnosci.
Niekiedy duzym wyzwaniem moze by¢ koniecznos¢ ujawnienia swojej niewie-
dzy, niekompetencji przed kolezanka czy kolega. Podobnie jak tutor, réwniez
i uczen moze stawa¢ w obliczu trudnosci, ma sposobnos¢ dostrzegania i nazy-
wania problemdéw, mierzenia si¢ z nimi, do§wiadczania wlasnej sprawczosci lub
bezradnosci.

Rola podejmowana przez nauczyciela w ramach tutoringu réwie$niczego
zmienia si¢ w zaleznosci od etapu realizowanych dzialan. W trakcie przygoto-
wywania pelni on role zasadnicza: planuje i organizuje dziatania tutoringowe.
To nauczyciel okresla cele, tematyke, czas trwania pracy, przypisuje uczniom
role, wyznacza zadania, przygotowuje, szkoli tutoréw i uczniéw. Natomiast
w trakcie bezposredniej pracy tutora z uczniem to oni pelnig role dominujaca,
nauczyciel jedynie monitoruje dzialania swoich uczniéw, gromadzi informacje
na ich temat, ograniczajac interwencje do niezb¢dnego minimum. Rola przy-
nalezna nauczycielowi w dziataniach tutoringowych moze stawia¢ przed nim
okreslone wyzwania. Polegaja one na delegowaniu uczniom czeéci wlasnych
obowiazkéw, kompetencji, odpowiedzialno$ci. Nauczyciel przekazuje decy-
zyjnos¢, ograniczajac jednoczesnie aktywno$¢ wlasna: nie reaguje natychmiast,
gdy w pracy uczniéw pojawiaja si¢ trudnosci, dystansuje si¢, nie dominuje,
pozwala im samodzielnie szuka¢ rozwiazan, dopuszczajac réznorodnosé¢ obie-
ranych drég, mozliwos¢ pracy metodg préb i bledéw. Dzialania tego rodzaju
moga zakl6cac¢ poczucie bezpieczenistwa i kontroli nad sytuacja. Pedagog staje
zatem przed koniecznoscia podjecia ryzyka i przelamania konwencjonalnego
myslenia na temat pozycji nauczyciela w procesie ksztalcenia. Biorac pod uwa-
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ge przywolane trudnosci, mozna wskaza¢ jeszcze jedno wyzwanie stojace przed
nauczycielem stosujacym tutoring réwiesniczy w procesie edukacyjnym - jest
nim zachowanie konsekwencji w realizacji podjetego zamierzenia.

Drugi poziom konsekwencji tutoringu réwiesniczego — efekty wlasciwe

Drugi poziom w hierarchicznym ukfadzie konsekwencji tutoringu réwie$ni-
czego stanowia efekty wlasciwe. W zaleznosci od tego, w jaki sposob kazdy
z uczestnikéw tutoringu réwiesniczego (tutor, uczen, nauczyciel) bedzie w sta-
nie sprosta¢ wyzwaniom przed nim postawionym, dziatania tutoringowe moga
przynosi¢ pozytywne badz negatywne efekty.

Najwiekszy zbiér pozytywnych efektéw tutoringu réwiesniczego mozna
wskaza¢ w odniesieniu do osoby tutora. I tak dzialania tutoringowe sprzyjaja
rozwojowi proceséw metapoznawczych tutora: podejmowaniu refleksji nad
wlasnym mysleniem, monitorowaniu, regulowaniu oraz kontrolowaniu mysle-
nia, a takze ksztaltowaniu stosunku do niego. Ulatwiaja takze ekspresje i roz-
woj teorii umystu — zdolnosci do rozumienia i uwzgledniania réznic miedzy
wlasnym i cudzym punktem widzenia (Marchow 2015). Poprzez to, iz tutor
ma sposobnos¢ uczenia si¢ uwaznosci na sygnaly ptynace od partnera interak-
cji, moze rozwija¢ wrazliwo$¢ emocjonalng na potrzeby drugiej osoby, uczy¢
sie réznych sposobdéw dostosowania tempa pomocy do rytmu dziatania swego
yucznia’, wzmacnia¢ empatie. Dostrzeganie potrzeb réwiesnika, odpowiadanie
na nie, udzielanie wsparcia — wszystko to tworzy mozliwo$¢ do$wiadczania
poczucia bycia pozytecznym oraz wzmacnia wiezi miedzy uczniami. Kolejna
potencjalng korzyscia plynaca z pelnienia roli tutora jest wzrost kompetencji
w zakresie zdolnosci do uczenia sie (Fuchs, Fuchs, Burish 2000, za: Marchow
2015). Tutor moze porzadkowaé swa dotychczasowa wiedze i uzyskiwaé pel-
niejszy wglad w zagadnienie, ktérego uczy. Doswiadcza mozliwosci stosowa-
nia posiadanej wiedzy w praktyce, doskonali umiejetnos¢ komunikowania sie,
argumentowania i negocjowania, uczy si¢ udzielania informacji zwrotnych.
W efekcie moze uzyskiwaé wyzsze niz uprzednio wyniki w nauce (Stawiriska
2015), uksztaltowaé badz wzmocni¢ pozytywny stosunek do szkoly, a takze
obnizy¢ poziom lgku szkolnego. Do$wiadczenia, jakie nabywa tutor, pozwalaja
pozyska¢ przekonanie co do posiadanych umiejetnosci i brakéw, potwierdzi¢
wlasne kompetencje. Tym sposobem tworzy si¢ mozliwo$¢ zwigkszenia pew-
noéci siebie i wzrasta $wiadomo$¢ wiasnej skutecznosci (Stawiriska 2015) oraz
samoocena. Autonomiczne dzialanie, jakie staje si¢ udzialem tutora umozliwia
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z kolei rozwdj wewnetrznego poczucia kontroli. Nowos¢ do$wiadczen, nie-
oczywisto$¢ zadan, jakie stoja przed tutorem, konieczno$¢ mierzenia sie z pro-
blemami, czgsto niemozliwymi do rozwiazania przy zastosowaniu standardo-
wych strategii, moze sta¢ si¢ impulsem do rozwoju kreatywnoéci tutora.

Udzial w tutoringu réwie$niczym moze okazaé si¢ korzystny réwniez dla
ucznia wspolpracujacego z tutorem. Dzigki temu, ze tutor dysponuje, w poréw-
naniu z uczniem, wiekszym poziomem kompetencji istotnych w okreslonej sytu-
acji, podejmowane dziatania mogg okazac sie bardziej skuteczne, niz gdyby uczen
pracowal samodzielnie lub z kolega o podobnym poziomie kompetencji. Tuto-
ring réwiesniczy wydaje sie by¢ takze bardziej sprzyjajacy uzyskiwaniu pozytyw-
nych efektéw dzialania, niz praca pod kierunkiem doroslego. Decyduje o tym
podobienstwo miedzy uczniem a tutorem. Tutor-réwiesnik, w odréznieniu od
dorostego, jest blizszy uczniowi pod wzgledem psychicznym, a ponadto bardziej
do niego podobny z uwagi na poziom wiedzy i umiejetnosci. Istotng wartoscia
tutoringu réwieéniczego jest to, ze stwarza okazje do samodzielnego odkrywa-
niaiinternalizowania dzialait samoregulacyjnych oraz heurystycznych sposobow
rozwigzywania probleméw (Wood 1995, za: Sajdera 2005). Uczeth jest naklaniany
do aktywnosci, poddawany zindywidualizowanym oddziatywaniom, do$wiadcza
trudnosci, szuka sposobdw radzenia sobie z nimi, uzyskuje przy tym wyjasnienia
i podpowiedzi od réwiesnika operujacego zblizonym kodem jezykowym, w po-
dobny sposdb postrzegajacego rzeczywisto$¢. W konsekwencji moze to skutko-
wac wieksza efektywno$cia uczenia sie, wzrostem poczucia wlasnej kompetencji
i wyzsza samooceng, redukujac lek szkolny oraz ksztaltujac pozytywny stosunek
do szkoly (Stawinska 2015). Efekty tutoringu rowiesniczego mozna dostrzec
réwniez w relacjach spolecznych. Wspdlne dzialania tutora i ucznia, pokonywa-
nie trudnodci, dazenie do osiagania wspdlnych celéw umozliwiaja zaciesnianie
wiezi miedzy réwiesnikami.

Pozytywne efekty tutoringu réwiesniczego warto réwniez wskaza¢ w odnie-
sieniu do osoby nauczyciela. Zastosowanie tej metody moze stanowi¢ szanse
wzmocnienia jego osobistego i zawodowego rozwoju. Wigze sie to scisle z no-
woscia roli, jaka podejmuje. Nauczyciel ma szanse bowiem z innej niz zazwy-
czaj perspektywy obserwowac ucznidéw, ma wiecej czasu, by to czyni¢, poznaje
stosowane przez uczniow strategie postepowania. W efekcie wzbogaca swoja
wiedze na temat wychowankdéw, zasobéw, jakimi dysponuja, poszerza zbidr
whasnych doswiadczen dydaktycznych. Mozna réwniez postrzegaé dzialania
realizowane przez nauczyciela w ramach tutoringu réwie$niczego jako sposob
na uwolnienie od rutyny, wzmocnienie przekonania o sensownosci wykony-
wanej pracy. Stanowi to zatem potencjalny element dzialant ograniczajacych
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niebezpieczenistwo pojawienia si¢ badz tez utrwalania wypalenia zawodowego
(Brzezinska, Rycielska 2009).

Realizacja zaje¢ przy zastosowaniu tutoringu réwiesniczego sprzyja nie tyl-
ko osiaganiu pozytywnych efektow, ale niesie takze ryzyko pojawienia sie nega-
tywnych konsekwencji. Moga one dotyczy¢ kazdego z uczestnikéw opisywane-
go dzialania: tutora, ucznia i nauczyciela, prowadzac do obnizenia skuteczno$ci
tutoringu.

Tutor z racji stawianych przed nim zada moze czu¢ sie¢ wykorzystywany
przez nauczyciela, odbiera¢ pelniona przez siebie role w kategoriach straty, nie
dostrzegajac korzysci dla siebie i szansy na wlasny rozwéj. Do potencjalnych
negatywnych konsekwencji do$wiadczanych przez tutora nalezy zaliczy¢ row-
niez oslabienie zaufania do nauczyciela, ktéry postepuje w odmienny niz do-
tychczas sposdb: oddaje ster w rece ucznidow, wycofuje sie, nie zajmuje stanowi-
ska, nie angazuje si¢ wyraznie w przebieg dziatan realizowanych przez uczniéw
— nie udziela wskazéwek, nie reaguje na bledy przez nich popelniane, jest bier-
ny. Przyjecie roli tutora i zadan, z ktérymi laczone sa okreslone uprawnienia,
zakl6ca rownowaznos¢ pozycji uczniowskich. Sytuacja tego rodzaju moze za-
tem prowadzi¢ do ograniczenia, a nawet utraty zaufania miedzy rowiesnikami
wystepujacymi w odmiennych rolach (uczer i tutor). Istnieje niebezpieczen-
stwo, ze niemozno$¢ sprostania zadaniom stawianym przed tutorem przyczyni
sie do oslabienia poczucia wlasnej kompetencji, do braku wiary we wlasne sity.
Kolejne potencjalne zagrozenie zwiazane z tutoringiem réwiesniczym wigze
si¢ z postrzeganiem roli, jaka zostata przypisana tutorowi. Swiadomos¢, ze wy-
brano go do realizacji zadan wlasciwych nauczycielowi, charakter dziatan po-
wierzanych do wykonania sugeruja wyjatkowos¢ osoby bedacej tutorem, moga
zetem przerodzi¢ sie¢ w poczucie wyzszosci, a takze che¢ nadmiernej domina-
¢ji nad réwiesnikami. Jeszcze jedno potencjalne niebezpieczenistwo kojarzone
z konsekwencjami tutoringu to generalizowanie roli tutora—eksperta na inne
sytuacje (Brzezifiska, Appelt 2013), réwniez te, w ktérych dominowanie nie
jest wskazane, a wymagaja one uszanowania symetrycznoéci w relacjach lub tez
podporzadkowania si¢ innym osobom.

Negatywne konsekwencje tutoringu réwie$niczego, jakie moga by¢ udzia-
tem ucznia, s3 po czesci zbiezne z tymi, ktore zagrazaja tutorowi. Podobnie jak
tutor, uczen moze w zwiazku z doswiadczang sytuacja nie dostrzegac szansy
na wlasny rozwdj, a nawet mie¢ poczucie straty. W efekcie realizacji pelnio-
nej roli oraz poréwnan spolecznych z tutorem, prowadzacych do ujawniania
swoich niedostatkdéw, wzrasta niebezpieczenstwo oslabienia poczucia wta-
snych kompetencji ucznia, obnizeniu moze ulec jego poczucie wlasnej war-
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tosci. Kolejne ryzyko, ktére zachodzi w przypadku dzialan tutoringowych,
polega na tym, iz uczen pracujacy pod kierunkiem tutora uzalezni si¢ od jego
pomocy, wyksztalci postawe wyuczonej bezradnosci. Bierno$¢ ucznia postrze-
gana jako konsekwencja tutoringu réwieéniczego moze mie¢ zrédla zaréwno
w do$wiadczaniu nadmiaru kontroli, jak i odczuwaniu jej niedoboru. Nadmiar
kontroli ze strony tutora lub podejmowanie przez niego takich préb nauczania
i udzielania pomocy, ktére pozostawiaja uczniowi zbyt malo przestrzeni roz-
wojowej na samodzielne dzialania (nadmiar budowania rusztowania — Brze-
ziniska, Appelt 2013) — wyraznie ogranicza aktywno$¢ ucznia. Podobny efekt
moze by¢ wynikiem do§wiadczania przez ucznia niedoboru kontroli (Brzezin-
ska, Appelt 2013), nieuzyskiwania koniecznych instrukcji, informacji zwrot-
nych, co skutkuje nie tylko niepewnoscia i zanikiem aktywnosci ucznia, ale
réwniez utrwalaniem blednych wiadomosci czy nieprawidlowych schematow
postepowania. Tutoring réwiesniczy moze réwniez wpltywac na relacje spo-
teczne, nadwerezajac z racji asymetrii rél, wzajemne zaufanie migdzy uczniem
a tutorem, czy tez z powodu delegowania przez nauczyciela czeéci swoich za-
dan i uprawnien tutorowi — oslabiajac zaufanie ucznia do pedagoga. Zachodzi
niebezpieczenstwo, Ze opisane negatywne konsekwencje tutoringu réwiesni-
czego beda podlegaly generalizacji, uczen podobne zachowania ujawni réw-
niez w innych sytuacjach.

Negatywne efekty moga by¢ takze udzialem nauczyciela wlaczajacego dzia-
fania tutoringowe do swej pracy dydaktycznej. Wlasciwe tutoringowi réwiesni-
czemu ograniczenie wspolnych dzialan nauczyciela i uczniéw, mozliwos¢ utraty
zaufania uczniéw do nauczyciela i do jego kompetencji prowadza w rezultacie
do ostabienia kontaktu pedagoga z uczniami (Brzeziiska, Appelt 2013). Ponadto
$wiadomos$¢ nieskutecznosci podejmowanych dziatan rodzi niebezpieczenstwo
obnizenia poczucia wlasnych kompetencji nauczyciela.

Zaréwno negatywne, jak i pozytywne efekty dzialan tutoringowych ujawnia-
jace sie u tutora, ucznia lub nauczyciela moga pozytywnie lub negatywnie oddzia-
tywa¢ na konsekwencje tutoringu doswiadczane przez pozostatych uczestnikow.

Uwarunkowania efektywnosci tutoringu réwiesniczego

O efektach tutoringu decyduje wiele czynnikéw, ktére podzieliliémy na dwie
grupy. Pierwsza z nich stanowia uwarunkowania realizacyjne, druga zas to
uwarunkowania podmiotowe. Przedstawione ponizej informacje dotyczace
szczegdlowych uwarunkowan tutoringu réwiesniczego moga by¢ traktowane
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réwniez jako wskazéwki o charakterze metodycznym umozliwiajace skuteczne
stosowanie omawianej metody.

Uwarunkowania realizacyjne dotycza sposobu wykonywania zadan po-
dejmowanych w ramach tutoringu réwieéniczego przez osoby zaangazowane
w dzialania na poszczegdlnych jego etapach, w trakcie przygotowania, realizacji
oraz podsumowania wraz z ewaluacja. Przygotowanie dzialan tutoringowych
obejmuje:

1. odpowiednie ich zaplanowanie, w tym wybér odmiany tutoringu réwie-

$niczego, dobdr 0s6b i przydzial rél, ustalenie zadania do realizacji;

2. przeszkolenie uczniéw prowadzone przez nauczyciela, celem wyposaze-

nia w umiejetnosci umozliwiajace realizacje wyznaczonych zadan.

Podczas etapu realizacji kazdy z uczestnikéw wykonuje wlasciwe swojej roli
zadania. Tutor instruuje, ttumaczy, kontroluje, motywuje, ocenia; uczen wyko-
nuje polecenia, ¢wiczy, rozwigzuje zadania, koryguje bledy; nauczyciel moni-
toruje prace ucznidéw, obserwuje ich dzialania, wchodzi w razie konieczno$ci
w interakcje z nimi. Koricowy etap tutoringu réwieéniczego obejmuje podsu-
mowanie oraz ewaluacje dzialan zrealizowanych przez uczniéow. Stanowi okazje
do analizy i oceny postgpowania, wyciagnigcia wnioskéw, udzielenia wskazo-
wek pozwalajacych lepiej pracowaé w przyszlosci. Ponizej wskazemy na sposo-
by realizacji zadan podejmowanych w ramach tutoringu réwiesniczego mogace
sprzyjac efektywnej realizacji poszczegdlnych jego etapow.

Dobér oséb do grup tutoringowych oraz przydziat rol

Dobierajac osoby do grup tutoringowych oraz przypisujac im okreslone role,
nauczyciel powinien bra¢ pod uwage wlasciwosci uczniow, przede wszystkim
ich umiejetnosci, wiek, pleé, cechy osobowosci, a takze laczace ich wiezi emo-
cjonalne. Szczegoélne znaczenie majg przy tym réznice i podobienstwa miedzy
uczniami, ktérzy beda wspotpracowali ze soba. Zgodnie z zalozeniami tutorin-
gu do roli tutora powinien zosta¢ powolany uczen dysponujacy bogatsza wie-
dza, do$wiadczeniem, wyzszym poziomem kompetencji w danym obszarze niz
réwiesnik, z ktérym przyjdzie mu pracowaé. Zaréwno zbyt duza rdznica, jak
tez zbyt duze podobienistwo miedzy tutorem a uczniem moze okazac si¢ nieko-
rzystne z punktu widzenia efektywnosci tutoringu. Istnieje niebezpieczeristwo,
ze w przypadku duzej réznicy w poziomie kompetencji miedzy uczniem a tu-
torem, korzysci bedzie odnosil wylacznie pierwszy z nich. Z kolei tutor w takiej
sytuacji niewiele sam zyska, moze natomiast odczuwa¢ znudzenie, a w efekcie
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nie bedzie si¢ angazowa¢, nie wykaze koniecznej aktywnosci, nie odczuje sa-
tysfakcji. Najkorzystniejsza wydaje sie sytuacja, gdy tutor przewyzsza ucznia
swoimi kompetencjami, jednak ta réznica nie jest nadmierna (Topping 2005).
Mozna bowiem zalozy¢, ze taki dobor bedzie sprzyjal zaanagazowaniu tutora,
a ponadto okaze si¢ réwniez korzystny dla ucznia, ktéry — dostrzegajac niewiel-
ki dystans miedzy sobg a tutorem — ujrzy realng mozliwo$¢ osiagniecia pozio-
mu wiadomos$ci i umiejetnosci kolezanki lub kolegi wystepujacego w roli tuto-
ra. Tym samym wzro$nie jego motywacja do pracy.

Niewielka réznica w kompetencjach miedzy tutorem a uczniem stwarza
mozliwos¢ zamiany pelnionych wzgledem siebie rol, zastosowania tutoringu
wzajemnego (kooperacyjnego). Jednak nawet w przypadku par, w ktérych
roznica kompetencji jest duza — mozliwe i celowe staje si¢ odwrdcenie rol
pelnionych przez uczniéw. Dzialanie takie znajduje uzasadnienie szczegol-
nie wowczas, gdy w obliczu kolejnego zadania dotychczasowy uczen okazuje
si¢ bardziej kompetentny od tutora lub tez celem zamiany rol jest sprawdze-
nie stopnia opanowania przyswajanych tresci i umiejetnosci (Topping 2005 ).
Za celowoscia odwracania rdl przemawia takze sposobno$¢ nabywania przez
ucznidéw réznych doswiadczen, dazenie do nieutrwalenia przekonania o swojej
wyzszo$ci lub podrzednosci, obawa przed generalizowaniem tego przekona-
nia na inne sytuacje w zyciu: ,jestem tutorem — zatem wiem i umiem wigcej,
lepiej...; jestem podopiecznym — zatem nie wiem i nie umiem, sam nie dam
sobie rady” (Brzezifiska i Appelt 2013, s. 26).

Dobér partneréw do grupy w tutoringu réwiesniczym opiera si¢ na zalo-
zeniu, iz wspolpracujacy ze sobg uczniowie beda w zblizonym wieku. Podczas
przypisywania rol (tutor, uczen) wiek nie stanowi czynnika réwnie istotnego
jak umiejetnosci, dlatego moze si¢ okaza¢, iz to mlodsza osoba z racji posia-
danych kompetencji przyjmie role tutora wobec starszego kolegi czy kolezan-
ki. Réwniez pte¢ potencjalnych partneréw moze odgrywac istotne znaczenie
podczas ich doboru do grupy tutoringowej. Agnieszka Pawlak (2009) stwier-
dza, iz w przypadku dzieci w wieku przedszkolnym i wezesnoszkolnym grupy
jednoplciowe sa bardziej efektywne niz grupy mieszane. Dodatkowo ,w nie-
ktorych krajach, ze wzgledéw kulturowych, nie jest akceptowane uczenie
np. starszych przez mlodszych lub mezczyzn przez kobiety” (Topping 2008,
5. 108).

Kolejnym czynnikiem mogacym decydowa¢ o przebiegu wspdlpracy mie-
dzy tutorem a uczniem s3 ich cechy osobowosci. Wyrazne réznice osobowo-
$ciowe miedzy partnerami w grupie tutoringowej nie sprzyjaja efektywnosci
podejmowanych dzialan, moga powodowac napigcia. Podobna prawidlowos¢
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dotyczy relacji, jakie istnieja miedzy uczniami. Zaréwno zbyt silna wiez emo-
cjonalna, jak i jej brak, zbyt duzy dystans utrudnia przebieg dziatan tutoringo-
wych. Nadmierna emocjonalna blisko$¢ moze sprzyja¢ podejmowaniu innych,
odciagajacych od koniecznych dziatan, aktywnosci (Topping 2005), a w przy-
padku ucznia zwigksza¢ ryzyko przekraczania granic i naruszania jego we-
wnetrznego, ,intymnego” $wiata, prowadzi¢ do obnizenia krytycyzmu wobec
tutora, a takze zwigksza¢ podatnos¢ na zranienie z jego strony. Z kolei efektem
nadmiernego dystansu miedzy tutorem a uczniem moze by¢ brak poczucia bez-
pieczenistwa oraz wzajemnego zaufania (Brzeziniska, Appelt 2013).

W trakcie tworzenia grup tutoringowych kwestia wymagajaca rozwazenia
i uwzglednienia s3 nie tylko wlasciwoéci uczestnikéw tutoringu, ale réwniez
wielko$¢ grupy tutoringowej. Praca w diadach (jeden tutor — jeden uczeri) nie
stanowi jedynego rozwigzania. Mozliwa jest bowiem np. sytuacja, w ktérej tu-
tor pracuje z kilkoma uczniami. Podejmujac decyzje o wyborze optymalne;
wielko$ci grupy tutoringowej, nalezy kierowa¢ sie wlasciwosciami potencjal-
nych partneréw oraz zadania, jakie maja wykonac.

Dobdr zadania, przygotowanie materiatéow pomocnych w realizacji dziatan
tutoringowych

O efektywnosci tutoringu réwiesniczego decyduje réwniez dobor zadania
przeznaczonego do realizacji. Waznym jest, czy okre$lone zadanie jest na miare
mozliwosci uczniéw, czy tutor jest w stanie pomoc koledze w jego wykonaniu
(czy zna i rozumie niezbedne zagadnienia, dysponuje odpowiednimi materia-
tami, by to zadanie wykona¢), czy wspélnie, bez pomocy nauczyciela poradza
sobie z jego realizacja. Dzialania podejmowane w ramach tutoringu réwie$ni-
czego moga by¢ bardziej skuteczne woéwczas, gdy dotycza utrwalania znanych
tredci, ¢wiczenia nabytych wczesniej umiejetnosci, niz w przypadku wprowa-
dzania nowego materialu. Efektywnosci dzialania, motywacji do pracy sprzyja
rowniez atrakcyjno$¢ zadania. Pomocne moze by¢ wprowadzenie elementéw
gry, rywalizacji miedzy grupami tutoringowymi.

W niektdrych sytuacjach celowe jest przygotowanie przez nauczyciela ze-
stawu pomocy, np. kart zadaniowych wraz z poprawnymi rozwigzaniami, czy
listy pytann pomocniczych. Tego rodzaju material daje szanse, by uczniowie
o réznych umiejetnosciach mogli petni¢ role tutora (realna staje sie realizacja
tutoringu wzajemnego), uniezaleznia od pomocy nauczyciela, wyklucza ryzy-
ko akceptacji przez tutora blednych odpowiedzi ucznia. W sytuacji, gdy tutor
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sam nie zna poprawnych odpowiedzi, moze je pozna¢, siegajac do otrzymanych
materialéw. Sprawna realizacja dzialani tutoringowych wymaga réwniez prze-
myslanej aranzacji pomieszczenia klasowego w taki sposob, by poszczegodlne
grupy dysponowaly odpowiednim miejscem do pracy i nie przeszkadzaly sobie
wzajemnie.

Szkolenie uczestnikéw tutoringu réwiesniczego

Szkolenie prowadzone przez nauczyciela ma na celu wyposazenie uczniow
w takie informacje i umiejetnosci, ktére pozwola im realizowa¢ tutoring w spo-
s6Ob jak najbardziej samodzielny, niezalezny od nauczyciela. Dziataniom szko-
leniowym winien podlega¢ przede wszystkim przyszly tutor, moze jednak sie
okaza¢, iz konieczne bedzie skierowanie dzialan tego rodzaju réwniez wobec
ucznia majacego wspolpracowaé z tutorem. Sposéb przekazania informacji
powinien uwzglednia¢ potrzeby i mozliwosci uczestnikéw szkolenia oraz spe-
cyfike zadania zaplanowanego do realizacji. W miare mozliwosci dzialania te
powinny by¢ upogladowione, wzmocnione przez pokaz lub demonstracje.
Przydatne moze okaza¢ si¢ przekazanie np. instrukgji dzialania przygotowane;
z wykorzystaniem obrazkéw lub piktograméw. Mozna ja zastosowac w trakcie
pracy tutora z uczniem, pozwalajac odtworzy¢ konieczne informacje.

Realizacja zasadniczych dziatan tutoringowych

Dzialania tutoringowe narzucaja koniecznos¢ nieco innego niz zazwyczaj spo-
sobu pelnienia roli przez nauczyciela. Po okresie szczegélnego namystu i ak-
tywnosci zwigzanych z przygotowaniem tutoringu nauczyciel niejako schodzi
na drugi plan, przyjmuje role obserwatora, dyskretnie monitoruje dziatania
ucznidw, starajac si¢ ogranicza¢ swoja ingerencje¢ do niezb¢dnego minimum.
Warto zatem, by z uwaznoscia obserwowal prace uczniéw i jedynie w razie
koniecznosci udzielal wskazowek, jak i emocjonalnego wsparcia. Nauczyciel,
wierzac w mozliwosci swoich uczniéw, powinien da¢ im szanse na samodzielne
poszukiwanie rozwigzan, przy zastosowaniu indywidualnych strategii postepo-
wania, widzac warto$¢ rowniez w tych dziataniach, ktére nie prowadza wprost
do celu. Charakteryzowa¢ powinna go wyrozumialos¢ i cierpliwos¢, a takze
$wiadomo$¢, ze gwar i zaklocenie zwyklego porzadku sa naturalnymi zjawiska-
mi towarzyszacymi pracy w grupach tutoringowych.
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Tutor, podejmujac dzialania w ramach tutoringu réwie$niczego, powinien
sthuzy¢ uczniowi niezbedna pomoca, wzmacnia¢ samodzielno$¢ i nie ograni-
czaé jego aktywnosci. W zwiazku z tym nie moze wyreczac ucznia, z ktorym
pracuje, narzucaé sposobu dzialania, natychmiast wskazywac dostrzezonych
bled6w, ale zachecad, by uczen sam je odnalazl i poprawil. W miare potrzeby
powinien udziela¢ koniecznych wskazéwek, nie spieszy¢ sie przy tym, starajac
sie by¢ cierpliwym i wyrozumialym, pozwala¢ uczniowi na prace w indywidu-
alnym tempie. Udziela¢ odpowiedzi na jego pytania, w przypadku trudnosci
nie ucieka¢ si¢ od razu do pomocy nauczyciela, lecz podejmowa¢d préby ich
samodzielnego rozwiazania. Tutor powinien by¢ $wiadomy, ze zaangazowaniu
ucznia do pracy sprzyjaja pochwaty. Nalezy udziela¢ ich nie tylko w sytuacji
sukcesu, dobrze wykonanego zadania, ale takze wowczas, gdy uczen pomimo
wlozonego wysiltku nie osigga oczekiwanego celu. Warto, by uczen wspoélpracu-
jacy z tutorem nie obawiat si¢ przyzna¢ do niewiedzy, by mial odwage stawia¢
pytania. W przypadku pojawiajacych sie niejasnosci powinien informowac
o tym tutora — wyjasni¢, czego nie rozumie, umozliwiajac tym samym podjecie
koniecznej reakc;ji.

Podsumowanie i ewaluacja dziafan tutoringowych

Podczas etapu stuzacego podsumowaniu i ewaluacji nauczyciel moze dokonaé
rekapitulacji wiadomosci i umiejetnosci zgromadzonych w ramach dzialan tu-
toringowych oraz — korzystajac z informacji zebranych w trakcie prowadzonej
obserwacji — doceni¢ prace i zaangazowanie tutora i ucznia, udzielajac pochwal
odnoszonych do konkretnych sytuacji. Wazne jest réwniez wspélne przeana-
lizowanie zgromadzonych doswiadczen, krytyczne odniesienie si¢ do nich,
aw efekcie sformulowanie wskazan pozwalajacych w przyszlosci lepiej realizo-
wa¢é podejmowane zadania.

O efektywnosci tutoringu réwiesniczego decyduje nie tylko sposéb jego
realizacji (uwarunkowania realizacyjne), ale takze wlasciwoséci uczestnikow
tutoringu, ktére mozna traktowaé jako uwarunkowania podmiotowe. Oby-
dwie grupy uwarunkowan wykazuja $ciste wzajemne powiazania. Wlasciwo-
$ci podmiotu wplywaja na sposob jego dziatania, natomiast nabywane przezen
doswiadczenia wywoluja zmiany w funkcjonowaniu, wzmacniajg lub oslabiaja
okreslone cechy.

Wiéréd podmiotowych uwarunkowan efektywnosci tutoringu réwiesni-
czego wskazuje si¢ posiadanie przez tutora zbioru odpowiednich cech. Tutor
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skutecznie realizujacy swoje zadania to osoba empatyczna — odznaczajaca sie
wrazliwoscia na partnera, potrafigca przyjmowac cudza perspektywe, dostoso-
wac si¢ do partnera, gotowa nie$§¢ pomoc, potrafiagca komunikowa¢ sie z inny-
mi. Poza tym, ze lubi przebywa¢ w grupie, wykazuje tendencje do dominacji
w kontaktach z innymi, charakteryzuje si¢ decyzyjnoscia, przejmuje inicjatywe
w dziataniu, przejawia wieksza skfonno$¢ do narzucania swojego zdania innym
niz do podporzadkowywania si¢ ich woli. To zatem osoba $wiadoma swoich
mozliwosci, cechujaca sie autonomia w dziataniu, umiejetnie rozwiazujaca pro-
blemy, kreatywna i konsekwentnie dazaca do obranego celu (Czayka-Chelmin-
ska 2007; Pawlak 2009).

Badania zrealizowane przez Kosno (2013) wskazuja na istnienie pozy-
tywnego zwiazku miedzy poziomem rozwoju funkcji zarzadzajacych® u tuto-
ra a dzialaniami podejmowanymi przez niego (czas trwania tutoringu, stoso-
wanie pozadanych w tutoringu kategorii zachowar, takich jak informowanie
oraz monitorowanie). Autorka (Kosno 2013, s. 98) wskazuje jednoczesnie, iz
tutor powinien ,elastycznie dostosowywac sie do swojego ucznia, umie¢ ha-
mowac¢ narzucajace sie reakcje i oddawa¢ pole do dzialania uczniowi, moni-
torowac przebieg pracy, utrzymywac w pamigci cel uczenia, inicjowac kolejne
etapy uczenia sie, korygowa¢ bledy ucznia oraz by¢ wrazliwym na jego potrzeby
emocjonalne i kontrolowa¢ wlasne emocje”. Jeszcze innych informacji na temat
wlasciwosci sprzyjajacych pelnieniu roli tutora dostarczaja badania zrealizo-
wane przez Pawlak (2009). Wynika z nich, ze szczegdlnie dobrze role tutora
pelnia dzieci z rodzin o $rednim statusie spolecznym, posiadajace rodzenstwo.
Przywotane badania wskazuja réwniez, ze dobry tutor niekoniecznie musi legi-
tymowac si¢ wysokimi osiagnieciami w nauce.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na efektywno$¢ tutoringu réwie$nicze-
go jest postawa tutora wobec ucznia lub zadania. Istotnym ograniczeniem w re-
lacjach mig¢dzy tutorem a uczniem moze by¢ przyjmowanie przez tutora posta-
wy nadmiernie wycofujacej lub nadmiernie dominujacej. Tutor prezentujacy
postawe nadmiernie wycofujaca nie realizuje swych zadan, podporzadkowuje
sie uczniowi, oddaje w jego rece decyzyjnos¢, ogranicza udzielanie wskazéwek.
Jest nieskuteczny w swych dzialaniach. Negatywne konsekwencje tutoringu
moga réwniez wynikac z przyjmowania przez tutora postawy nadmiernej do-

> System wyzszych funkcji poznawczych, odpowiedzialnych za podejmowanie

intencjonalnych i ukierunkowanych na cel zachowan, polegajacych na rozwiazywaniu
probleméw. Wéréd proceséw poznawczych skladajacych sie nan wymienia sie:
przerzutno$¢ uwagi, hamowanie, pamigé operacyjna oraz planowanie (Kosno 2013).
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minacji. Wyraza si¢ ona poprzez wykorzystywanie przewagi, ograniczanie ak-
tywnosci ucznia (Sajdera 200S; Brzeziriska, Appelt 2013), wyreczanie — wyko-
nywanie za niego zadan, przejmowanie uczniowskich czynnosci (Shugar 1992,
za: Marchow 2015), nadmiernie czeste ocenianie. W skrajnych przypadkach
moze dochodzi¢ nawet do manipulacji czy wrecz stosowania przemocy wobec
rowieénika.

Analizujac kwestie skutecznosci tutoringu réwiesniczego, nalezy takze
zwrdci¢ uwage na osobe ucznia wspoltpracujacego z tutorem. Nie bez znaczenia
dla dzialan tutoringowych jest wykazywana przezen umiejetno$¢ koncentracji
na zadaniu, wspolpracy z partnerem oraz cheé samodoskonalenia. Wazne jest,
by uczen rozumiat i akceptowal celowos¢ tutoringu, zastosowanego podziatu
rdl, a takze realizowanych zadan, nie watpil w kompetencje kolegi pelnigcego
role tutora, darzyl go zaufaniem.

W rozwazaniach dotyczacych uwarunkowan skutecznoéci tutoringu réwie-
$niczego nie mozna pomina¢ osoby nauczyciela. Dobra znajomo$¢ ucznidw, ich
potrzeb, mozliwosci, relacji panujacych miedzy nimi stanowi nieodzowny punkt
wyjscia do rozpoczecia dzialan tutoringowych. Efekty tutoringu zaleza w duzej
mierze od postawy, jaka przyjmie nauczyciel wobec tego sposobu pracy oraz od
jego kompetencji. Konieczne jest, by osoba podejmujaca dziatania tutoringowe
znala zalozenia metody, jej cel, zasady i warunki stosowania, odmiany tutoringu
rowiesniczego. Pomocna moze by¢ przy tym znajomos¢ sprawdzonych rozwia-
zan praktycznych w tym zakresie. Ponadto istotna jest gotowo$¢ do podjecia
dziatan, przekonanie o ich stlusznosci, wiara w skuteczno$¢ tutoringu. O posta-
wie nauczyciela moze zaswiadcza¢ to, w jaki sposéb pelni role superwizora, jak
zachowuje si¢ w sytuacjach trudnych, np. gdy stosowana przez tutora strategia
pomocy ,uczniowi” okazuje si¢ nieskuteczna. Czy w przypadku napotkanych
trudnosci zbyt tatwo deleguje zadania i wycofuje sie z relacji edukacyjnej (Brze-
ziiska, Appelt 2013) badz przejmuje inicjatywe, zaklécajac przebieg dziatan tu-
toringowych, czy wrecz przeciwnie — udziela wsparcia umozliwiajacego uczniom
znalezienie skutecznego rozwiazania.

Postawa nauczyciela wobec tutoringu réwiesniczego w duzej mierze bedzie
zalezata od jego wlasciwosci, takich jak: brak obawy przed podejmowaniem ry-
zyka, che¢ poszukiwania coraz lepszych rozwigzan metodycznych, otwartosé
na rozwigzania proponowane przez dzieci. Nie bez znaczenia bedzie réwniez
przekonanie nauczyciela o posiadanych umiejetnosciach radzenia sobie w sy-
tuacji nowej, trudnej. Ponadto postawe przyjmowana wobec tutoringu réwie-
$niczego moze warunkowaé percepcja rél nauczyciela i ucznia w przebiegu
procesu edukacyjnego. Nauczyciel pozytywnie ustosunkowany do tutoringu
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rowiesniczego to osoba, ktdra charakteryzuje m.in. brak schematyzmu w po-
strzeganiu roli nauczyciela i ucznia, nieobawiajaca sie utraty autorytetu, niewy-
kazujaca tendencji do nadmiernej kontroli, przyzwalajaca na autonomiczne de-
cyzje i dzialania uczniéw, dostrzegajaca wartos¢ w samodzielnym dochodzeniu
do wiedzy, w stosowaniu metody préb i bledéw (por. Sajdera 2016).

Refleksje koncowe

W polskiej literaturze przedmiotu (Szykowny 2018; Twardowski 2018, 2020a,
2020b; Szumski 2019; Zamkowska 2019; Al-Khamisy 2020) mozna odna-
lez¢ stwierdzenia sugerujace przydatnos$¢ stosowania tutoringu réwieéniczego
w warunkach edukacji wlaczajacej. Sporadycznie natomiast pojawiaja si¢ do-
niesienia potwierdzajace realizacje idei inkluzji z zastosowaniem omawianej
metody (Gajdzica i in. 2021). Brakuje opiséw dobrych praktyk tutoringu ré-
wiesniczego, empirycznej weryfikacji jego skutecznosci w edukacji wlaczajacej
w polskich placéwkach edukacyjnych.

Odmienna sytuacja ma miejsce w zagranicznej literaturze psychopedago-
gicznej. Poza opracowaniami teoretycznymi uwzglednia ona szereg donie-
siert empirycznych (Cushing, Kennedy 1997; Kamps i in. 1994; Martella i in.
1995; Mortweet i in. 1999; Lieberman i in. 2000; Ward, Ayvazo 2006; Sten-
hoff, Lignugaris/Kraft 2007; Klavina, Block 2008; Scruggsiin. 2012; Malone
iin. 2019; Manubey i in. 2021; Toulia i in. 2023) informujacych o efektyw-
nym wykorzystaniu tutoringu réwiesniczego w pracy z grupami zréznicowa-
nymi.

Co stanowi powdd zasygnalizowanej rozbieznosci? Czy dzialania tutorin-
gu réwiesniczego w edukacji wlaczajacej nie sa realizowane w praktyce, czy tez
stanowia one fragment polskiej rzeczywistosci edukacyjnej, a jedynie brakuje
opracowan informujacych o doswiadczeniach z tego zakresu, przedstawiaja-
cych rezultaty empirycznej weryfikacji podejmowanych dziatari? Potencjal-
nych przyczyn zasygnalizowanych sytuacji jest wiele. Mozna byloby ich upatry-
waé w stosunkowo krétkiej tradycji dziatan inkluzyjnych w polskiej oswiacie,
w niecheci do innowacyjnych rozwigzan przejawianej przez podmioty zaanga-
zowane w proces edukacji, w braku przygotowania nauczycieli do wykorzysta-
nia tutoringu réwiesniczego w pracy, a moze tez w obawie przed weryfikacja
realizowanych dziatan, czy w trudnosciach natury metodologicznej. To tylko
kilka domniemanych powodéw braku informacji na temat tutoringu réwie-
$niczego w praktyce edukacji wlaczajacej w naszym kraju. Zasygnalizowane
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watpliwosci sugeruja celowos$¢ podjecia dziatan badawczych umozliwiajacych
stwierdzenie faktycznych przyczyn opisanej sytuacji, a w efekcie zweryfikowa-
nie i opisanie zasadnosci stosowania tutoringu réwiesniczego w edukacji wla-
czajacej oraz warunkow jego stosowania.
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STRESZCZENIE

W artykule przeanalizowano potencjalne konsekwencje dziatan tutoringowych wraz
z ich uwarunkowaniami, porzadkujac je w hierarchicznym uktadzie. Zaréwno do-
mniemane, jak i potwierdzone badaniami efekty tutoringu réwiesniczego sugeruja,
ze metoda ta moze by¢ przydatnym rozwiazaniem w pracy z grupa o zrdéznicowanych
potrzebach edukacyjnych. Istotne, z punktu widzenia osoby planujacej podejmowa-
nie dzialari w zakresie tutoringu réwiesniczego, moga by¢ zaprezentowane w tekscie
informacje o charakterze wskazan metodycznych. Artykul zamykaja refleksje konco-
we ukazujace przyszle kierunki dziatan badawczych wazne z punktu widzenia praktyki
edukacji wlaczajacej.

SEOWA KLUCZOWE: tutoring réwiesniczy, grupa o zréznicowanych potrzebach
edukacyjnych, edukacja wlaczajaca
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SUMMARY

The article analyzes the potential consequences of peer tutoring activities along
with their conditions, arranging them in a hierarchical system. Both the alleged and
research-proven effects of peer tutoring suggest that this method can be useful solution
in working with a group with diverse educational needs. From the point of view of
a person planning to undertake activities in the field of peer tutoring, information
on the nature of methodical indications presented in the text may be important. The
article ends with final reflections showing future directions of research activities
important from the point of view of inclusive education practice.

KEYWORDS: peer tutoring, a group with diverse educational needs, inclusive edu-
cation

SEAWOMIR OLSZEWSKI - Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
KATARZYNA PARYS - Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Pedagogika / Pedagogy
Przystano do redakcji / Received: 28.08.2023
Data akceptacji do publikacji / Accepted: 15.12.2023





